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En demandant à  'OLP de reconnaître Israël 

- Recevant. M. Arafat au Æremlin, M. Gorbatchev a 
exhorté, samedi 9 avril, l'OLP à reconnaître l'existence 
d'Israël et à tenir compte de ses « intérêts de sécurité ». 
En lançant cet appel, le secrétaire général du PC de 
l'Union soviétique veut favoriser la tenue d'une conférence 
‘internationale Pour relancer la négociation sur le conflit 
israëlo-arabe ‘| | 

JÉRUSALEM m 
de notre correspondant 

RM Ces à 

naître Israël, et qu'il le fasse en 

es 0e Re DEN 

ALAIN FRACHON. 
{Lire lasuite poge48 

e1 n0s informations page 3.) 
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Le détournement sur Larnaca du Boeing koweïtien 

n |Le Djihad islamique profère des menaces 
ga. les otages du Liban 

Faisant alterner ultimatums et négociations, les 
auteurs du détournement sur Larnaca du Boeing 747 des 
Kuwait Airways réclamaient toujours, lundi 11 avril, le 
plein de carburant. Les Koweïtiens ont, quant à eux, main- 
tenu leur politique de fermeté, tandis qu'à Beyrouth le 
Djihad islamique lie le sort de ses otages occidentaux à 
celui des pirates de l'air. 

< Nous 

l'islam) qu sont à bord sont l'objet 
d'une folie militaire », affirme un 
communiqué du Djfhad remis. 
dimanche 10 avril, à Beyrouth et 
authentifié par des par des photos de l'orage 

l'Américain Terry Anderson. 
organisation terroriste fait aïnsi 

| rirène droîte dite les sondages 

alors qu’en 1986 les deux forina- 

die CRE HE et 
les: breuses villes du midi de le 

France, et'ce À moins d'un àn Lu 
élections mt 

: cam lec- roy 
ser que, comme Je Parti Com- 
muniste en 1981, l'élection 
présidentielle une 

légèrement 
supérieur à 88 11% des dcctions 

1984. M. Le Pen Eensce poue un pars exrénits 
exclu par nature de l'espérance du 
pouvoir par la voie démocratique. 

pas tous - 
dendes escomptés. Ainsi | 
Egypte, principal pays arabe, ot 

les Etats du Golfe restont-fts s0li- 
dement ancrés à leur aïllence |: 
avec l'Amérique. Et pendant .ce 
temps, le Kremlin s'est privé, en 
eg d'un marché potentiel et 
un partenaire 7 

_ 

as en perdant toute. Influence 
sur le règlement du:.conflit 
israélo-arabe. 

Hs à savoir 

ae re de l'urbanisme 

| © Pur Pierre Min a eæ r Françoie Cha. 

Avec: queue six cent cinquante articles, écrits par soie 
xante spécialistes, ce dictionnaire ouvre sur l’art, l’archirec- 

| rüre, la sociologie, Péconomie et les CU urbaines 
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Le Pen, ou le vote exutoire 

i à revenir 
depuis le début de l'année à son 
plus hant niveau. 

Cette progression tient à 
l'appoint d'une partie de la droite 
modérée. Entre octobre 1987 et 
mars 1988, M. Le Pen augmente 
de treize points son influence élec- 

menacé de tuer un membre de La 
famille royale koweïtienne, passager 
du Boeing. 

Depuis l'arrivée de l'avion à Lar- 

A koweïtiennes se par 
Kauffmann et de  Mnserméthaire de l'OLP, dont le 

chef, M. Yasser Arafat, est arrivé, 
de A Ro A ren à 
président du Parlement a, pour sa 
part, assuré que les pirates seraient 
jugés s'ils demandaient asile en Iran. 

{Lire nos informations page 4.] 

5% à 7%. Le président du Front 
national réussit à déborder large- 
ment de sa famille d'extrême 
droite, pi lil recueille actuelle- 
ment sur son nom 13 % des élec- 
teurs qui se classent au centre sur 
l’échellé ganche-droite de la 

an lieu de 5 % en octo- 
bre dernier. 

{Lire la suite page 10.) 

Pétrole: 
flambée des prix 

L'annonce d’une 
réunion élargi n L'TOPER l'OPEP 
provoque si ine des 

PAGE 42 

Jean-Paul Il 
et Mgr Lefebvre 

Le pape désireux de mani- 
fester sa bonne volonté. 
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Téhéran 
sous les missiles 

La lassitude plutôt que la 
révolte. 

PAGE 4 

Un entretien 

«homme fort» du 
Énne «aimerait être ail. 

"PAGE 7 

£e Monde 
ÉCONCR LE 

La conquête 
des investissements étrangers 
Contre-performance en France 
En 1987 le nombre d'emplois 
industriels ee par des 

tionales a 
d'un tiers Gers: moins de 

9 000 contre plus de 13300 en 
1986. Dans la course aux 

, la France se laisse dis- 
tancer par la Grande-Bretagne, 
'Alemagne fédérale et l'Espa- 
gne. Le national des 
primes apparaît inappropi, 

: un constat 

de Paul Fabra 
1992 et les petites circulaires 

pages 37 à 40 

Le sommaire complet 
se trouve en page 48 

Des centaines de morts dans l'explosion d’un dépôt de munitions 

Feu d'artifice d'enfer au Pakistan 
La presse pakistanaise fait 

état, le lundi 1 avril, de 
« plusieurs centaines de 
morts» à le suite de l'explo- 
sion, la veille, du dépôt de 
munitions d'Ojri, dans 
l'ensemble urbain formé par 
Rawalpindi et Islamabad. 
Selon des sources hospita- 
lières, le bilan serait de trois 
cents à quatre cents morts. 

NEW-DELHI 

de notre correspondant 

en Asie du Sud 

catastrophe 
pr ner 10 avril à Islamabad et 
qui a fait des centaines de vic- 
times. Peu avant 10 heures du 
matio, une terrible explosion 
accompagnée d’un champignon 
de fumée de près de 100 mètres 
de hauteur s'est produite dans un 
dépôt de munitions situé au nord 
de Rawalpindi, «ville jumelle » 

qui jouxte la capitale pakista- 
naise. 

Pendant plusieurs heures, des 
obus et des roquettes de tous cali- 
bres ont explosé, provoquant une 

pindi. Un témoin, que nous avons 
contacté lundi matin par télé- 
phone, décrit ainsi la scène : « Des 
centaines d'engins ont explosé en 
chaîne. On voyait les roquetres 
monter dans le ciel en chandelle 
avec des sifflements stridents, 
puis retomber sur les villes avec 
des bruits d'explosion terribles ». 

Ce dépôt de munitions est situé 
plein centre d'une zone urbaine 

et, selon une source digne de foi, 
le quartier pourrait avoir été pres- 
que intégralement rasé, Le bilan 
officiel d’une centaine de morts 
paraît, d'ores et déjà, largement 
Sous-estimé, notamment parce 
qu'il ne prend en compte que les 
victimes civiles : or près de cinq 
cents militaires et leurs familles 
habitaient aux abords immédiats 
du dépôt. Les autorités pakista- 

‘me ; Allemagne, 2 DM: Autriche, 19 #ciu ; Baïgique, 30 fr. : Cane, 1,75 $: Céte-d'ivoirs, 215 F CFA ; Densmark, 10 
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naises n’ont encore donné aucun 
bilan concernant les pertes mili- 
taires, mais il est à peu près cer- 
tain que le chiffre des victimes 
atteindra plusieurs centaines. 

En fin d'après-midi. des explo- 
sions sporadiques se produisaient 
encore à Lslamabad. La ville a été 
littéralement aspergée par des 
projectiles de toutes sortes, Cer- 
taines roquettes et fusées ayant 
atterri à près de 20 kilomètres du 
dépôt de munitions. Des engins 
non explosés ont, d'autre part, étE 
retrouvés dans de nombreux quar- 
tiers. A Islamabad, des cratères 
sont visibles un peu partout. Les 
ambassades des Etats-Unis et de 
Chine ont reçu des projectiles 
divers, mais les dégais seraient 

Dans les deux villes, des mil- 
liers de gens terrorisés sant sortis 
Pour assister, impuissants, à ce 
« feu d'artifice » mortel. Les bôpi- 
taux ont, d'autre part, été 
débordés par l'afflux des blessés 
et des appels pour des dons de 
sang ont été lancés à la radio. 

LAURENT ZECCHINL 
{ Lire la suite page 7.} 
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Débats 

le monde a . 
est, ou Sera £gauli- 

« liste » disait le géné- 
ral. Aujour-d'hui, en tout cas, tout 
le monde se réclame de de Gaulle 
et souligne — ou fait souligner — la 
continuité de ses thèses avec les 
acquis de la période gaullienne. 

De surcroît, le gaullisme n'est 
pas seulement, pour beaucoup de 
Françaises et de Français, une réfs- 
rence ponctuelle moralement com- 
mode et politiquement bénéfique, 
mais aussi une inspiration, une 
« source d'ardeurs nouvelles » 
(pour reprendre les termes mêmes 
du dernier message gaullien en 
avril 1969). Non pas certes un bré- 
viaire complet de réponses antici- 

-. pées à toutes les questions possi- 
bles, mais un ensemble de valeurs 

: et de démarches appropriées pour 
résoudre des problèmes toujours 
renouvelés. 
ile philasophie de cet ensemble, 

« gaullistes » s'efforcent d'en 
Fear les enseignements, même si 
les applications qu'ils en font 
n'engagent, ils le savent, que leur 

: responsabilité propre d'hommes 
libres. 

Aucune des grandes formations 
politiques existantes ne peut pré- 

. tendre parler, à elle seule, au nom 

. de tous ces gaullistes. Certains 

- tion française présen 

. n'appartiennent, du reste, à aucune 
: de ces grandes formations parce 
: qu'ils ont refusé l'écartèlement de 
- leurs aspirations auxquelles les 
aurait une ad 

, particulière. Ils se consolent de 
l'inconfort d’une telle ition 
parce que leur analyse de la situa- 

te leur fait 
*: tenir pour primordiale, selon la tra- 

anse neesnesemasssnsasene 

TE EL I LS TT LIN TE DAT EU PISTE ST To E 

NAT ON ES 

dition gaulliste, l'union des Fran- 
ne la recherche d'un rassem- 
poilque e Lu les se les 

tiques. Et ce que la dyna- 
mique de la compétition électorale 
snible de plus en La pousser cha- 
cun des partis à se définir avant 

tout en s’opposant aux autres. Ces 
gaullistes refusent, dès lors, de 
s'enfermer dans un des partis dont 
ils ne peuvent accepter les exclu- 
sives. 

Et ils se consolent encore en 
considérant qu'ils ne sont pas seuls 
à penser et à sentir ainsi que Chez 
beaucoup de Français, parmi les 
serviteurs militaires et civils de 
l'Etat, ou les universitaires — les 
chercheurs ou les opérateurs éco- 
nomiques, — la volonté de servir 
l'Etat et l’intérêt national — notam- 
ment dans les domaines culturel et 
économique — s'accompagne du 
refus de s'enrôler dans l'un des 
partis, de s'identifier à lui, de se 
laisser « claisonner ». 

Ces Français, ces gaullistes 
« non endivisionnés », savent que, 
au RPR, il y a aussi de nombreux 
gaullistes, ils ne veulent pas s’oppo- 
ser non plus à eux et perdre le 
contact avec eux, mais ils ne peu- 
vent accepter l'identification du 
gaullisme avec une « anti- 
&auche » ou même avec une appo- 
sition systématique aux aspirations 
morales et populaires qui ont 
nourri le socialisme. En somme, 

ra-t-on, ils maintiennent un 
gaullisme de gauche, de progrès ? 
Sans doute, et on observera alors 
que, de son vivant, de Gaulle Iui- 
même a souvent encouragé leur 
courent. 

Tels quels, ils se sont félicités de 
voir, dans le nt, l'actuel prési- 
dent de la République déclarer 
qu'il se vouait exclusivement à la 
représentation de la nation entière. 
Ils ne peuvent cependant oublier 
qu'il assuma pendant la majeure 

rtie de son septennat — et 
u'à la campagne électorale de 

1986 incluse — un rôle quelque peu 
Eine 

Fe doivent s'interro- 
mal ui sur ce que serait la 

| DE GAULLE 

Ne pas insulter Pavenir 
par LÉO HAMON {*) 

des institutions et la place réservée 
demain à un parti dont l'emprise et 
les exclusives furent aussi officiel- 
lement et lourdement marquées 
tant qu'il disposa d’une majorité. 

Car, attachés aux institutions à 
raison des bons effets de l'encadre- 
ment qu'elles procurent à notre vie 
politique et de la confiance que 
eur témoigne la nation, ces gaul- 
listes ne peuvent penser que la pra- 
tique de ces institutions devrait 
varier, par une manière d' ‘opportu- 

Le rang de la France ne sera 
assuré, pensent-ils, que si le prési- 
dent nouvellement élu n'enferme 
pas le gouvernement du pays dans 
la majorité qui l'aura élu ; ilsenten- 
dent donc rappeler dès 
aujourd’hui, la nécessité de 
l'« élargissement» du regroupe- 
ment ; ils se qualifieront ainsi pour, 
demain, réclamer plus fort cet Elar- 

Ce n'est pas en effet, pensent-ils, 
À Ja nation de se plier aux clichages 
des partis. et de s'y meurtrir ; 
c'est, sur la longue durée, aux 
partis politiques d'évoluer et de se 
transformer pour répondre au vœu 
du pays et aux nécessités de son 
avancement. Tôt ou tard, les for- 
mations existantes devront donc 

pour mieux allier le souci de la 

(*) Ancien ministre. 

M. Balladur et les institutions … 
par fe Monde et qui a 
fait beaucoup de bruit, 

M. Balladur ne préconisait pas 
seulement une confédération 

D'arrcaus 

manifestement destinée à. 
conforter la suprématie du RPR 
au sein de la droite. Car ka pre- 
D 

PE l'euteur y rappelle aussitôt 
un jugement qu il avait déjà 
exprimé en 1983. A savoir que 
« l'essentiel de l'autorité politi- 

Incroyable jugement 
article de (a on de 
1958 ne justifie et que l'élection 
du président da la République au 
suffrage ratifié par le 
référendum de 1962, justifie 
bien sûr encore moins. 

Les rédacteurs du texte de 
1958 conférèrent en effet au 
chef de l'Etat des pouvoirs précis 
très supérieurs à ceux dont il 
jouissait sous fes deux Républi- 
ques précédentes. Or ils lui 
accorderent néanmoins la même 
durée qu'à ses impuissants pré- 
décesseurs. C'est dire qu'ils ne 
voyaient nullement ces pouvoirs- 
là dépendre essentiellement 
d'une majorité parlementaire 

es précis 

[ Dolioz sont 

les outits de 

synhèse essentiels 

ü ko réussite univer- 

Sitaire ou profes- 

sionnelle. Constam- 

ment réactuolisés 

au fil des rééditions 

par des profes- 

seurs Spécialistes 

du thème traité, llsne 

cessent de grandir. 

Précis _de droit 

commerciat, Instru- 
menis de paiement 

et de crédit, Entre- 

prises en difficuité 

Michel Jeantin 

CR DIN NOTE LS 

par J. de MONTALAIS (*) 

unie à lui. Car‘ils n'ignoraient pas 
que, un jour ou l'autre, l’Assem- 
blée nationale ne concorderait 
plus guère, ou plus du tout, avec 
Re du prénident. 

Mais depuis 1965 la classe 
politique en général et ls quesi- 
unanimité de l'opinion ont admis 

par le peuple bénéficiait désor- 
mais d'une primauté et d'un 
prestige que seul ce mode 
d'élection confère. En somme un 
changement majeur était inter- 
venu et une légitimité nouvelle 
était instaurée, à l'initiative du 
général de Gaulle, mais essen- 
tiellement dans {e but de consa- 
crer par ce moven la légitimité et 
par conséquent l'autorité de ses 
SUCCESSAUTS. 

Or M. Balladur, déjà en 
contradiction avec la Constitu- 
tion écrite, ne tient pas davan- 
tage compte d’un changement 
aussi décisif. De sorte que, peut- 
être sans le vouloir, il aboutit par 
son jugernent catégorique à réta- 
biir La primauté du législatif sur 
l'exécutif, cette plaie du régime 
démocratique an France jusqu'en 
1958. D'ailleurs, en 1986, et 

(*) Ancien rédacteur en chef de 
Ja Narion 

bien que les socialistes sient 
changé leur fusil d'épaule’ dès 
1983 — ce qu'admet M. Barre 
mais que M. Chirac fait semblant 
d'ignorer, — à droite on considé- 
rait instinctivement que François 
Mitterrand aurait dû démission- 
ner. 

Ainsi voit-On que des « gaul- 
fistes » en arrivent à occulter les 
intentions du général, qui voulait 
avant tout qu'au moins le futur 
chef de l'Etat ait été libéré par 
les Français eux-mêmes de la . 
tutelle des partis, quels qu'ils 
soient. M. Balladur, au contraire, * 
en bon manipulateur de {a classe 
politique, voit la France majori- 
tairement à droite selon ses 
vœux et cherche donc à faire 

ration autour du noyau dur et 
conquérant du RPR. 

ll s'agirait en somme de gom- 
mer les nuances et de créer une 
orgenisstion, pour ne pas dre 
une Prison, assez bien gardée 
pour qu'il soit difficile éventuslle- 
ment de s'en évader, en vue per 
exemple de faciliter la formation 
d'une majorité nouvelle autour 
d'un nouveau président. 

Comme tout cela est donc 
loin des conceptions du général 
et de l'esprit des institutions { 

Simplement complet. 
Complètement simple. 

NON: DE (SARL PREN DRE 

nation, les responsabilités de l'Etat 
et le volonté d'une réforme sociale 
too Fosririe RES ae: 

Les premiers à innover en ce 
sens tireront avantage d’avoir Su, 
plus tôt que d'autres, 
leur temps ». L'heure venue, nous 
serons présents à ce rendez-vous 

Dès aujourd'hui interpellons les 
candidats pour leur demander 
d'adopter une manière de code de 
bonne conduite, une modération 
qui exclut les coups bas et laisse le 
temps nécessaire pour entretenir le 
pays des grands problèmes de son 
destin. Et réservons notre censure à 
ceux qui paraîtraient fulminer des 
exclusives. Que, au moins, per- 
sonne n'insulte l'avenir. 

Au jour du scrutin, chacun choi- 
sira naturellement, selon sa 
conscience et ses amitiés, le candi- 
dat auquel il donnera sa voix. Mais 
si nous pouvons collectivement 
exprimer des exigences communes 
“vis-à-vis de tous les candidats 
démocrates, nous nous affirmerons 
ainsi ensemble dès maintenant et 
nous prendrons mieux date pour 
plustard. 

Objecteraït-on que ce discours 
ne serait pas actuel ? Un tel 
aura au moins autant de ñ 
: de pértinence que maintes 
arangues ct petites phrases mon- 
tées en épingle. 

Rappeler que le gr ar quel 
qu'il soit, devra être 
— et pas seulement Pneus 
ment — l'homme de la nation 
entière ne saurait ee ar 
cette perspective doit, dès 
aujourd'hui, ls influer sur les actes et 
les discours des uns et des autres. 

« épouser 

Le vrai vainqueur 
par PIERRE LEFRANC (*) 

L est difficile de prévoir qui 
sera élu. président de Le 

nant qui est le grand vainqueur de: 
Le ce Ce 
de Gaulle. 

l'on semble se laisser entraîner 
par des .négociations entre 

l'URSS et lés Etats-Unis qui se 
soucient- fort peu du sort des 
“autres. 

Put pur ri 
ans après la retraite et la mort 
d'une ‘politique . et 
dans laquelle celle-ci occupe 
encore une si grande place. 

C’est par rapport aux principes 
du fondateur dela V: République 
que se situent Les candidats ; c'est 
autour des prises de position des 
uns et des autres à l'égard de ses 
options que toument les commen- : 
taires. 

Tout d'abord ancun des cancur- Le 

n'est pas la droite, la France! » rents ne se risque à mettre en 
cause Jes institutions. Qu'ils les 
aient combattues dès l'origine ou 
voulu Jes réformer, les postulants 
sont prêts à so fairo tuer pour Jes 
défendre. 
Vient ensuite le grand comman- 

dement de l'indépendance natio= 
nale. Personne n'ose y porter 
ouvertement la moindre atteinte 
même si, sous le couvert de. la 
défense de l'Europe, on a mis le 

I y a& aussi. ha stratégie de la 
dissuasion à laquelle chacun 
affirme son attachement, ce qui . 
n'empêche pas le renforcement 
progressif des forces convention- 
nelles au détriment de la force de. 
frappe. 
Quant au rôle de Ia France bampion de le troisiè 

voie entre l'Ést et l'Ouest, c'est 
l'objectif affiché de notre politi- . de Ganlie. 
que étrangère, alors que, sans pro-. 
tester derant ce nouveau Yale. 

‘Enfin, le, rassemblement des 
Français, objectif suprême du 
général, qui y parvint à Plusieurs 

* reprises, est un thème exploité par 
tous. Mais ne rassemble pas qui 
ET pourrait 

(1}»? 
On le voit, l'unanimité appe- 

rente-n'exclut pas. les arrière. 
pensées ct les concessions souter- 
raines, mais le faït est éclatant : 
aucun des grands fénors ne 
conteste ouvertement la clair. 
voyance et. la valeur des choix de 
de Gaule, c'est le contraire qui se 
produit. s 

Les gaullistes de conviction ne 
peuvent. que ‘s’en réjouir, 
de Gaulle appartient à tout Je 

{0 Président. dé l'Association ratio 
anale d'action pour la fidélité au général 

(2) De Gaulle: 15 décaibre 1965, 

- CALCAIRE 

L'eau de Paris 
« L'eau de Paris est 

Finel, de la Société ano- 
Fi pren deb Sole an 
BonLaS maire de Paris 
ie serions n’ont pas été 

commentées, 

surprise dégai 
permanents qui détériorent Îles 

mteries et les sanitaires ; la diffi- 
et de nettoyer convenablement 
Javabos et sanitaires : l'usure rapide 
du linge; le tem et l'argent qu'il 
faut consacrer à futter contre le tar- 

: réparations 
de plomberie, remplacement fré- 
uent de la robinetterie, achats 

qui « font leur beurre» grâce à des 
produits ou à des services qui, nor. 
malement, ne seraient pas indispen- 
sables et, dans bien des cas, seraient 
superflus si l'eau ne sonenat 
quune proportion raisonnal 
calcaire. 
Prosque tot le monde accorde à 

reconnaître, à juste titre, 
est un 

(Paris). 

RÉSISTANCE 
Chimie latine 

2 L'article de M. Malaurie sur 
“langlais, nouveau latin des 
sciences ? », dans le Monde du 
30 mars, et celui de M. Péroncel- 

. Au courrier: du 
Hngoz sur «La ltinié face à aimé. 
ricanisation», dans ÆEÏ Pais du 
24 mars, m’amènent à vous signaler 
que, par souci de résistance au 
movopole dans les 
sciences, nOuS avons Constitué un 
groupe de scientifiques misant, pour 
leur cominunication, sur la synergie 
entre langues latines 
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Etranger 
. Les ouvertures de Moscou au Proche-Orient 
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M. Gorbatchev a demandé à M. Arafat de reconnaître Israël 
et «de prendre en compte les intérêts de sécurité» de PEtat juif 

M. Gorbaicher ne perd'pas de 
temps. La prochaine signature de 
l'accord sur l'Afghänistan était à 
peine annoncée qu'il à aussitôt 
Dis à profit ce désembour bent 
de La politique Etrangère soviéti- 
que pour se saisir, le samedi 
9 avril, du dossier proche-oriental 
en mutenant devant M. Arafat ln 
nécessité de reconnaître Israël et 
de « prendre eï compte ses inté- 
rêts de sécurité». . 

Sur le fond des positions sovi£- 
tiques, il n°y a rien là:de neuf puis- 
que T n’a jamais remis en 
question le droit à l'existence de 
T'Etet juif dont elle avait soutenu - 
la fondation en 1947. Par .sa 
forme et son moment, cette initia- 
tive de M. Gorbatchev est en” 
revanche d’une importance capi- 
tale tant pour le processus de paix 
au Proche-Orient que dans l’évo- 
lution générale de la diplomatie 
soviétique. 

Cer en it le réalisme au 
dirigeant de l'OLP, M. Gorbat- . 
chev n’a pas seulement fait ce que 
MM. Shultz et Reagan .s’éver- 
tuent à faire avec M. Shamir, il 
contribue à créer ainsi une pres- 

sion soviéto-américaine en faveur 
de négociations israélo-arabes glo- 
bales. Au-delà du seul Proche- 
Orient, M. Gorbatchev vient aussi 
de réaffirmer se volonté de s'atte- 
ler à une tentative de règlement 
de l'ensemble des grandes crises 

é régionales. 

Dès jeudi’ dernier, forsqu’il 
avait annoncé de Tachkent la 
< levée des derniers obstacles » à 
la conclusion des accords de 
Genève, le secrétaire général 
avait souhaité que le respect de 
ces futurs accords « fournissent 
un bon et encourageant exemple 
de résolution pour les autres 
conflits régionaux ». Samedi soir, 
au cours du diner qu'i offrait 
pour M. Arafat, son ministre des 
affaires M. Chevard- 

‘ radze, a enfoncé le clou en décla- 
rant : < Je ne peux vous cacher, et 
ne tenterai pas de le faire, ce que 
J'ai ressenti ces derniers jours à 
l'approche de ce but si longtemps 
attendu, pour: lequel nous avons 
tant fait et qui, .nous en sommes 
sûrs, sera bientôt réalité » 

« C'est de propos délibéré, a 
poursuivi M. Chevardnadze, que 
Je dis « nous », afin de souligner 
la nriltiplicité des’ efforts entre- 
pris pa plusieurs Etats, sous les 

Les résolutions 242 et 338 
f — ‘réglemént du problème des réfu- 

giés 2. 
* Israël a toujours prétendu que 
le texte anglais de la résolution 
d'après ses forces n'était pas 
tenu d'évacuer tous les terri- 
_toires, mais de se retirer seule- 
ment derrière les frontières qu'il 
juge «sûres », cela d'autant que 
l'anglais est la langue originale 
de la résolution. Ainsi, Israël se 

serait mis en règle avec l'ONU en 
évacuant le Sinaï.” 

Les Etats arabes, de leur côté, 
j. “n'ont jamais acçepté. que le ‘ 

rité qui ne comprenait aucun drébs 
| ‘pays 

.‘La-résolution 338 en date du 
22 octobre. 1973 confirme la 

. 242 & dans toutes ses parties 3. 

- Pour mettre fin à «la guerre 
du Kippour », le Conseil de sécu- 
rité adopte, sur proposition 
améri ue, la 
tion. 338, qui, votée à l’unani- 

. mité, y compris la voix du Sou- 
dan, membre de la Ligue arabe, 
‘la Chinerrefusant seuls de partici- 
Per au voie. : 

auspices des Natïons unies, en 
faveur d'un règlement politique 
en Afghanistan, Divisés à ce sujet 
par de profondes contradictions, 
et sans céder Sur leurs intérëts 
nationaux. ils ont cependant êté à 
même de créer le nécessaire équi- 
Hbre qui promet de réellement 
rompre la chaîne de conflits 
régionaux qui qui semblaient insolu- 

Pour être « le plus compliqué 
de ces conflits », le «nœud 
proche-oriental est anssi le plus 
pressant, a alors estimé M. Che- 
vardnadze en qualifiant de « pro- 
messes d'espoir » pour les Palesti- 
miens le rôle joué par les Nations 
unies dans le règlement afghan. 

< Si des pays doivent s'armer, 
ils ne devraient s'ermer que des 
moyens politiques de nie 
pacifiquement les 
litige en respectant l'égalité, Fa 
symétrie de sécurité, le droit à 
J'auto-détermination. à l'indépen- 
dance, à la souveraineté et à 
l'intégrité territoriale de chaque 
mr a conclu le ministre 

iétique après avoir loi t 
dénoncé le coût humain et Econo- 
mique de la prolongation des 
crises régionales. 

Sur tons les fronts 

Or tout, à Moscou, laisse pen- 
ser qu'il ne s'agit pas là seulement 
de phrases. Depuis plusieurs mois 
déjà, la diplomatie soviétique 
s'active sur tous les fronts, de 
l'Asie à l'Amérique latine en pas- 
sant par l'Afrique. On ne peut 
s'entretenir avec un responsable 
de la politique Etrangère sans que 
ne reviennent aussitôt deux 
thèmes : l’importance prépondé- 
rante de la « volonté politique » 
dans la défimition de compromis 
internationaux et la nécessité 
d'accroître le rôle des Nations 
unies et de leur secrétaire général. 

Grâce à son cours réformateur 
‘et à la personnalité de M. Gorbat- 
chèv, l'URSS à modifié son nage 
de puissance ‘sclérosée et agres- 
sive. La détente de ses relations 
avec les Etats-Unis et les progrès 
en matière de désarmement lui 
ouvrent la voie du tête-à-tête avec 
l'Europe dont elle rêve depuis si 
longtemps. Le début, sous un 
mois, du retrait de ses troupes 
d'Afghanistan, la lave enfin du 
péché qui avait soudé contre elle 
toute la communauté internatio- 
nale. 

Bref, la toile de fond est favora- 
ble à l'affirmation de l’Union 
soviétique comme acteur utile et 
irrécusable de la baisse des ten- 

: À L'enquête sur la mort d'une jee fille en Cisjordanie 

‘ai jeune Israélienne a bien été tuée 
 parun de ses compatriotes 

JÉRUSALEM _: : 
de notre correspondant 

Les circonstances de la mort 
d'une jeune Israélienve dans un vil- 
lage de Cisjordanie font toujours la 
«une» de la presse, mais cette fais 
Pinformation et Le ton des commen- 

villageois, 
touchée à la tête par une balle de 
fesil M-16 tirée per l'un des deux 

d'aolscetis de l'implantation Juve juive 
d'Elon-Moreh 

! tiser le com) 

village cependant qu'un deuxième 
Palestinien était tué par balle. 
MS — ae tre te) A 

visoire — di t 
D manne ne DSL 1e Le 

ske à m0 prormule mer et non provoquée par Îles 
villageois au cours de laquelle Ia 

mme 

Jienne, a même rendu hommage à . 
nombre d'habitants de Beita : 
plupart des promeneurs en Fe 
sortis vivants, pas parce qu'ils ont 
été secourus par l'armée. a-t-il dit, 
mais parce que villageois eux- 
mêmes se.sont opposés aux lenceurs 
Jane PRE 
lances. » 

pour maintenir qu'ils avaient bien 
&£ collectivement agrossés par les 

et qu'un Palestinien avait 
méme ouvert le feu sur le groupe 
ni 
Les dirigeants in tions de 
Cisjordanie n'ont pas cu reste. Ils 
ont manifesté tout le week-end 

tions de l’armée dans cette affaire. 

Sent ral: que des souroes ru 
taires, presse, allaient 
encore plus Din e que le général 
Sbomron. Elles faisaient valoir que 
l'organisation de cette 

celui de la justice et celui des 
affaires religieuses — sppcaient 
Es uc à raser rs 
village de Beita. 

Derrière cette 

toires occupés. Il y a d'un côté l'état- 
major, qui plutôt du côté 
orme 

gauche, a° érdonné dimanche à 
l'armée de cesser tonte destruction 
de maisons à Beita tant que 
l'enquêté ne serait pas achevée. 
Treize habitations ont déjà ét€ 
dévastées car leurs occupants, 
effirme l'armée, per | lancé des 

et un villageois torze Den LE tué joué dernier par des 
soldats pétenta il tentait Fan 
per. Dimanche, autre mesure 
punition collective: l’armée a déré- 
Ciné des centaines d'oliviers autour 
de Bcita. 

AL F. 

sions. Or cette ambition est 
d'autant plus profonde qu'elle 
rouvrirait à PURSS des possibi- 
lités de véritables influences 
locales sur lesquelles pourrait 
s'appuyer le développement de ses 
échanges internationaux. 

« La [nouvelle] räche fixée à la 
diplomatie soviétique, lit-on ainsi 
dans ic dernier numéro de la 

revue théorique du ministère des 
affaires étrangères, est d'assurer 
au pays les conditions dans les- 
quelles le peuple soviétique 
puisse (.….}-améliorer le niveau er 
Ja qualité de sa vie. En termes 
pratiques, cela veut dire qu'il 
Jaut mettre un terme à la 
confrontation (…) amorcer le 
désarmement réel er affirmer le 
principe de la coexistence parifi- 
que et de la coopération en lui 
donnant un contenu réel. » 

On peut le parier sans risque : 
d'autres initiatives vont suivre sur 
d'autres conflits régionaux, et, en 
attendant, Moscou est devenu en 
un week-end l'avocat puissant de 
l'évolution sine qua non du monde 
arabe : l'acceptation du fait israé- 
lien. Car l'OLP à beau démentir 
que M. Gorbatchev l'ait appelée à 
reconnaître leraël, c'est très exac- 
tement ce qu'il a fait en déclarant 
à M. Arafat que, « de même que 
la reconnaissance de l'Etat 
d'Israël et la prise en compte de 
ses intérêts de sécurité, la solu- 
tion de cette question [de l'auto- 
détermination palestinienne] est 
un élément nécessaire de l'éta- 
blissement de la paix et de rap- 
ports de bon voisinage dans la 
région ». 

En clair, il ne peut y avoir l'un 
sans l’autre, et M. Gorbatchev a 
même déjà laissé voir le rapport 
de forces en notant que le « gage 
de solution de la question de 
l'autodétermination {..) tenait 
au large soutien international 
dont dispose sa cause » et (sous- 
entendu) qu'il n'a donc pas les 
moyens de laisser s'éroder. 

Le projet 
de conférence internationale 

Ce principe posé, le secrétaire 
général a fait du retrait israétien 
de Cisjordanie, de Gaza et du 
Golan, la « pré-condition de base 
à un règlement » dont le « méca- 
nisme le plus efficace» est la 
convocation d'une conférence 
internationale sous Îles auspices 
des Nations unies. Cette confé- 
rence, a-t-il ajouté, devrait être 
fondée sur l'acceptation par tous 
les participants des résolutions 
242 et 338 de l'ONU, ainsi que 
sur La reconnaissance des « droits 
légitimes du peuple palestinien ». 
Des « représentants de toutes les 

Parties au conflit, y compris le 
peuple arabe de Palestine », 
devraient y prendre part — ainsi 
que les cinq membres permanents 
du Conseil de sécurité, dont le 
rôle devrait être de «créer une 
atmosphère constructive », 
notamment en avançant des 
< recommandations individuelles 
ou collectives ». 

Les invitations devraient être 
lancées par le secrétaire général 
des Nations unies, a encore estimé 
M. Gorbatchev, en notant qu'il 
n'était pas hostile à l'idée d'une 
délégation arabe unique (ce qui 
faciliterait la question de la pré- 
sence de l'OLP) ; qu'il n'était pas 
non plus défavorable à des 
« mesures intermédiaires » avant 
la convocation de cette confé- 
rence et que « le succès dépendait 
à bien des égards des grandes 
puirances, et en premier lieu de 
l'URSS et des Etais-Unis ». 

L'Union soviétique vise à « un 
règlement global ei juste prenant 
en compte les intérêts de tous, 
aussi bien des Arabes — y com- 
pris palestiniens — que d'Israël », 
a-t-il encore dit à M. Arafat. 

BERNARD GUETTA. 

L'hferien 

Ualonentez 

 XNE-VICIOr 

PINGS 
Sombre, bouleversant, sorti tout droit des ’convul- 

sions” de notre temps, probablement un des textes les plus 
pothétiques écrits sur la question juive depuis 1945 et le 
procès de Nuremberg. 

H traduit un malaise profond, un malentendu dramati- 
que qui se profile à l'horizon et pourraît, si l'on n'y prend 
garde, nous emporter dans de nouveaux tataclysmes, 

lea iles 
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Le détournement vers lose dé Boeing de la Kuwait Airways 

Les autorités koweitiennes affirment La détermination des pirates de l’air 

LARNACA 
de notre correspondante 

Près d'une semaine après le 
détournement du Boeing 747 des 
Kuwait Airways, la détermination 
des autorités de l'émirat comme 
celle des pirates de l’air paraissent 
toujours aussi grandes. Les reven- 
dications de ces derniers n'ont pas 
changé d'un iota depuis vendredi 
soir, lorsque le Boeing s'est posé 
sur l'aéroport de Larnaca. Inlassa- 
blement, ils continuent, à récla- 
mer le plein de carburant et la 
libération des dix-sept membres 
du Djihad islamique emprisonnés 
au Koweït, à la suite des attentats 
en décembre 1983 contre les 
ambassades américaine et fran- 
çaise. 

Les autorités koweitiennes, 
pour leur part, refusent toujours 
ces deux exigences. Un ministre 
d'Etat du Koweït, M. Issa A! 
Mazidi, est arrivé samedi en fin 
d'après-midi à Larnaca pour se 
joindre à la délégation de son 
pays. Les négociations engagées 
samedi après-midi après l'assassi- 
nat d'un garde-frontière kowei- 
tien, tué de trois balles dans la 
nuque après avoir été frappé, 
n'ont donc, jusqu'à lundi, pas 
permis de débloquer la situation. 
Elles sont menées par un intermé- 
diaire de l'OLP, le numéro deux 
de la centrale palestinienne à 

M. Malaz Abdo, qui s’est 
rendu environ à douze reprises 
durant le week-end auprès des 
pirates de l'air. Extrémement 
an Fra ne le laissent 

u'à de s instants pénétrer 
l'entrée de l'appareil ; la plu- 

part du temps, il reste en haut de 
la passerelle, retirée après chaque 
entrevue. 

Mais peut-on parler de vérita- 
bles bander pe ? La seule offre 
acceptée par le Koweit pour l'ins- 
tant est la libération de tous les 
passagers contre le plein de carbu- 
rant de l'avion Une promesse 
aurait alors 6té faite aux pirates 
de leur trouver un pays d'accueil. 
Cette proposition a été rejetée 
avec mépris par ceux-ci qui affir- 
ment dépuis six jours : + Nous 
n'avons pas peur de Îe mort. » 
L'essentiel de ces « négociations » 
consiste donc, dit-on de bonne 
source, à garder le contact, à Evi- 
ter Le pire. 

Déjà, samedi, après une inter- 
vention de l'émissaire palestinien, 
les pirates de l'air avaient accepté 
de relâcher un passager koweitien 
malade. Par deux fois dimanche, 
les négociateurs, c'est-à-dire, 
outre l'OLP, le délégué koweitien 
et le ministre chypriote des 
affaires ont réussi à 
faire revenir les pirates de l'air sur 
deux ultimatums. En effet, après 
un silence radio durant toute la 
nuit de samedi à dimanche, les 
pirates de l'air avaient repris 
contact avec la tour de contrôle 
dimanche à 7 heures en menaçant 
de “faire un lent massacre si 
avant douze heures le carburant 
et d'huile pour les moteurs 
n'étaient pas livrés eï la révision 
des quatre turbo-réacieurs de 
l'appareil faite ». 

Dans un long communiqué, les 
pirates de l'air menaçaient d'autre 

reste entière 
part pour la première fois les 
autorités chypriotes en disant : 
« S'H n'y a pas de réponse, nous 
serons cOHvaincus que Ce Pays 
nous est totalement hostile » Les 
pirates annonçaient aussi : 
< Notre intention jest] d'aller au 
Koweït, le pays le plus concerné 
per cette affaire. Si on ne nous 
laisse pas atterrir, nous nous 
écraserons sur le palais de l'émir 
maudit. » 

Mise en garde 
à M= Thatcher 

Le communiqué mettait enfin 
en garde le premier ministre bri- 
tannique, Mw= Thatcher, contre 
une attaque de l'avion. « Nous lui 
conseillons, disait-il, de ne pas 
mettre son nez dans cette affaire. 
Nous ne sommes pas les iles 
Malouines et, si ses soldats vien- 
nent, nous les lui renverrons sous 
forme de cadavres. » Près de qua- 
tre mille soldats britanniques sta- 
tionnent À Chypre, où la Grande- 
Bretagne dispose d'importantes 
installations militaires. Bien que 
tous les passagers anglais aient été 
libérés sur l'aéroport de Mechhed 
eu Iran, Londres a déclaré offi- 
cicilement « être en étroit 
contact » avec les autorités chy- 
priotes et Koweït. 

Le ministre britannique de la 
défense, comme les autorités bri- 
tanniques de Chypre, ont toute- 
fois refusé de commenter les 
informations selon lesquelles des 
hommes du SAS, unité d'élite de 
l'armée britannique, avaient été 
mis en état d'alerte à Chypre. 
Aucun militaire n'était en tout cas 
visible autour ou à proximité de 
l'avion, dimanche ou lundi matin. 

Samedi soir, des membres des 
unités d'intervention de la police 
chypriote, entraînés aux Etats 
Unis, avaient été vus en revanche 
en différents points de l'aéroport. 
Des diplomates américains sui- 
vent de très près ioute cette 
affaire et sont visibles depuis ven- 
dredi soir avec les négociateurs. 
L'un de ceux-ci au moins, circons- 
tances obligent, a conféré à Giffé- 
rentes reprises avec le responsable 
derOLP. 

L'OLP 
en première ligne 

La centrale palestinienne est en 
tout cas en première ligne et, de 
source palestinienne, on indique 
que l'OLP est intervenue à la 
demande des autorités du Koweït. 
Dès vendredi soir, le chef de la 
mission diplomatique palesti- 
nienne à Chypre, M. Samir Abou 
Ghazala, qu'accompagnait 
M. Malaz Abdo, était dans le 
salon d'honneur de l'aéroport de 
Larnaca avec le ministre chy- 

iote des affaires étrangères. Les 
autorités de l'ile avaient aussi 
demandé aux représentants de 
l'OLP de rester en cas de besoin. 

M. Yasser Arafat, qui se trou- 
vait alors à Moscou mais qui est 
arrivé dimanche à Koweït pour la 
réunion prévue des comités de 
suivi de l’organisation de la confé- 
rence islamique, se tient informé 
beure par heure — affirme+-on de 

Le Djihad islamique lie le sort 
des otages du Liban 

à celui de Pavion détourné 
BEYROUTH 
de notre correspondant 

Un lien a été établi, dimanche 
10 avril, par les ravisseurs entre Le 
sort de l'avion koweitien, qui tient le 
monde en haleine depuis six jours, et 
celui des otages occidentaux, nom- 
mément français et américains, 
entre jes mains du Djhad islamique 

Beyrouth-Ouest. a 
A vartir du moment où l'affaire 

ge l'avion se bloqueit — ot c'es 
actuellement le cas, — le risque 
d'une entrée en scène des frères 
d'armes des pirates de l'air, les 
membres du Djihad islamique, gran- 
dissait d'autant plus que la ps 
lité d'ane action de commando 
_—_ l'avion prenait de la consis- 

ta menace du Dijibad est claire : 
en cas d'intervention puis 
contre le Boeing koweirien, les 
otages français, au nombre de trois, 
et américains, au ombre de deux, 
détenus par cette organisation seront 

exécutés. Dans son communiqué, 
authentifié par des photos de l'otage 
français Jean-Paul Kauffmann et de 
YAméricain Terry Anderson, par- 
venu à ung agence de presse à 
Beyrauth-Quest, le Djihad islamique 
apporte son « appui 1o1al aux reven- 
dications » des pirates de l'air et 
souligne: « Nous exécuterons les 
otages occidentaux au Liban si 
l'avion et les moudijohidins (com- 
bartants de l'islam) qui sont à bord 
sont l'objet d'une folle militaire » 
Le Djihad rend, en outre, « les auro- 
rités chypriores entièrement respon- 
sabies de ce qui se produit sur leur 
terrlloire », 

Ces développements négatifs 
n'ont toutefois pas empêché des 
rumeurs de circuler dans l'entourage 
de M. Marchiani, alias Sicphani — 
le négociateur français qui vient de 
se rendre pour le deuxième fois à 
Damas en une semaine, — sur une 
libération des otages français « dons 
les prochaines heures +. 

LUCIEN GEORGE. 

source palestinienne — de l'évolu- 
tion de la situation. 

Pour sa part, le gouvernement 
chypriote a adopté quasiment la 
position koweitienne. On peut 
penser que la Grande 
dort l'influence reste grande ici et 
qui a - jélicité » le gouvernement 
koweïtien pour sa fermeté, l'a 
encouragé dans ce sens De plus, 
sans étre représenté diplomatique- 
ment à Chypre, le Koweït finance 
btaucoup de projets de construc- 
tion, dont notamment la future 
autoroute Nicosie-Larnaca. 

Luadi matin, malgré la déclara- 
tion plutôt optimiste faite dans La 
nuit par {e porte-parole du gouver- 
nement chypriote, qui a annoncé 
qu'un « nouvel élément », dont il 
se refusait à préciser la teneur, 
était intervenu, nul ne s'aventu- 
rait à prédire quand'se dénouera 
œne affaire. Selon de bonnes 
sources, les pirates, qui seraient 
au minimum huit, dont une 
femme, et qui sont d'autre part 
très bien armés, restent très 
calmes et très « professionnels ». 
Plusieurs d’entre eux ont des 
accents de pays du Golfe ou ira- 
kien et, un au moins, ibanais. Ce 
calme, après une semaine d'une 
telle tension, laisse à penser que 
ces hommes, qui ont déjà tué une 
fois au moins, ne se laisseront pas |. 
convaincre facilement. 

FRANÇOISE CHIPAUX. 

qu ’elles demeurent inébranlables 

du gouvernement 
dent au palais de l'écair sans: meque 

SnRRSnsE te s'y ainsi 
rumeurs incontrôlées. La radio et.la 

Jus 
inébranlable et peut se résumer 
ainsi : « Pas de 

IRAN : Téhéran sous Les milles. 
Dans la population de la capitale, là 

Serre fsal, Cats ee 

de lüpinion ue koweitienne 

esprits, et: certains commencent à 
mettre en doute la sagesse de La poli- 

opérations de tiarcèlement du 
Koweït, dans la mesure 6ù, 
éffirment-ils, l'objectif final : des 
pirates de l'air, qui, selon eux, âgis- 
sent sans aucun doute pour:le 

Se pr da 

À Se eu mére dirnné que 
son ministère avait 

groëques.….Dans. ce contexte, an 
n'exclut pas ici que toute cette 
affaire ait 66, en définitive, parrai- 

et l'abattement l’emportent sur toute velleité de rl 

capi 
iranienne depuis le 28 février. Elle 
est « constante », avouc-t-<lle. Sur ir 
table, la radio est allumée en perma- 
nence, bruit de fond auquel per- 
sonne ne prête attention jusqu’à ce 
que la voix ou la musique soit sou- 

fois, il ue se passe rien. La fin de 
l'alerte sur Tébéran est annoncée ; le 
missile ou le raïd aérien irakien était 
destiné à Ispahau ou à Qom. 

« Lorsque l'alerte peur être don- 
née à temps, elle ne précède le mis- 
sile que de deux à trois minutes ». 
donnant à peine le temps à ceux qui 
le peuvent de se précipiter à la cave, 
dans un parking souterrain ou dans 
T'un de ces abris de fortune disposés 
à certains carrefours. D'autres sau- 
tent, sans quitter le ciel des yeux, 
dans ces profonds caniveaux qui sil- 
lonnent la capitale. Mais le plupart 
du temps rien ne vient prévenir les 
habitants de Téhéran, et l'alerte 
retentit après que la mort a déjà 
frappé. Quand les petits panaches 
d’un blanc éclatant apparaissent 
dans le ciel, il est trop tard : les 
charges viennent de se du 
corps des missiles et s’écrasent sur la 
ile, touchant, au hasard, un quar- 
tier ou un autre, un hôpital ou des 
bains publics, un immeuble d'habi- 
tation, un supermarché ou un 
aatobus bondé. 

«Roulette russe, version locale +. 
ce nouvel épisode de la guerre des 
villes que se livrent l'Iran et l’frak a 
déjà fait plusieurs centaines de 
morts de part et d'autre depuis Le 
28 février. date à laquelle les Ira- 
kiens ont, pour fa première fois, uti- 
lisé des missiles contre la capitale 
iranienne. Bien qu'aucun bilan 
précis n'ait €t€ fourni par les auto- 
rités, le cap des mille tués paraît 
dépassé à Téhéran seulement. Dans 
cette cité, les dégäts occasionnés 
les «<moushaks» sont essenti 
ment dûs à l'effet de souffle. 
Façades ravagées, vitres brisées 

uu rayon de plusieurs centaines 
de mètres, signalent l'emplacement 
d'impacts, Au centre, un Ït cra- 
tère; à ses abords i jats, Îa 
place apparaît nette. C'est que, 
immédiatement après la chute d'un 
engin, avec la précision d'un métro- 
aome, se met en place un dispositif. 
Les premiers secours, ambulanciers 
et pompiers, arrivent sur les lieux en 
même temps que miliciens des Gar- 
diens de la révolution ct des comités 
locaux, tandis que la police se 
déploie dans les rues avoisinantes, y 

établit des cordons étanches, interdi- 
sant l'accès aux destructions, 

Puis, très rapi 
vée .des bull 

!, c'est l'arri- 
des. témoins 

É asnuret que, dans bien des car. Îa 
alors dommée au nivelle- 

ment sur ia fonille en profondeur des 
décombres. Cette façon dé procéder. 
a, à plusieurs reprises, donné lien à 
des altercations entre la population 
et le service d'ordre. Elle reflète la 
volonté des autorités de gommer 
autant que ble les traces crop 
visibles des impacts et leur souci de 
limiter l'effet psychologique des 
missiles, ces armes contre lesquelles 
L sent jones pliante 

a effet qui risque, à la longue, de 
s'avérer dévastateur sur des hommes 
et des femmes déjà durement 
éprouvés par plus de huit ans d'une 

La capitale . 
s'est vidée 

Actuellement, lassitude et abatte- 
ment l'emportent, chez beaucoup, 
sur toute la velléité de révolte dans 
un pays où l'encadrement ar la 
population est très serré, dans un 
Etat où les miliciens islamiques sont 
omniprésents et 1out-puissants, où le 
Ve roFpoUog est synonyme de 

Malgré les « moushaës »: ! Téhé- 
ran n'offre pas le visage’d'une cité 
en proie à une guerre totale: Plus de 
couvre-feu, comme aux premiers 
mois du conflit, Jorsque I capitale 
était plongée dans l'obscurit é que 

Phares points en bleu. Ph 
la ville scintille, et Dies me à 1e 

cer l'éclairage habithel 3 Papiers GO co 
Jants en croix sur les fenêtres et sacs 
de sable entassés au rez-de-chaussée 
sont les précantions essentiellement 
réservées aux bätiments publics. 

_principale eotaton exté- 
ricure de la peur provoquée per les 
- moushaks » : cette capitale de 
huit à dix miflions d'habitants, habi- 
tuellement gronillante et 
par des encombrements 
apparaît vide, Son bazar offre 
l'image insolite d’un quasi-désert, où 
la méfiance ER se lit. dans tous les 
regards. Selon l'évalustion de TEhS- 
ranais, près de la moitié de Ia popu- 
lation & ainsi désert£ la ville fio 
mars, mettant à profit les-congés du 
nouvel an iranien pour se réfugier en 
province. Pour ceux qui sûünt restés, 
les options varient selon les revenus, 
Les Ds ar favorisée envahissent les 

hôtels, au béton autrement 
Plus solide que celui des construc- 
tions rs je vont 
Passer la quit norbreuses 
résidences secondaires des environs, 
notamment au pied des pistes de ski 
qui tps Pa Pape et qui ont 
longtemps fait l° t'de la vie 
dans la Capitale iranienne. 

Les autres n'oût d'autre’ “solution 
que de vivre dans l'angoisse, sous la 
protection illusoire de murs éñ”bri- ‘ « 
que friable où de mr 

gérés par le 
Si la passe Pent donnons 
“construction - dabris” LS 

seule une mino- 

600 F — ia nuit, soît environ le prix 
d'une suite dans un hôtel de clissc' 
internationale. : . 

Quisat à ceux qui out choisi de se 
rendre ar tânément 

nombre de naar au départ. 
S'ajontant, aux.très grandes diffi- 
cultés reubontrées pour décrocher 
un visa et à l'étroit contrôle 
des a ranger ce à Pr 
où ter ac l'aise me. 
devrait pas manquer de renforcer 
encore le sentiment d'isolement sea 
bien ancré dans certains secteurs de 
la pépalation, avant 
la date fatidique, d'immenses 
queues pralongenient dovant les 
Jocaux d’Iran Air, seule sampagnie 
aérienne, avec Turkish . Alrünes, à 
‘encore desservir Téhéran. 

| Une écogonie 

OU. ces han Lieux de 

ae fEenoqe rene na cesse 
Eten vs Dons ares À 

Pb pmaghtren 2 constate un 

LS rap ptene FL 
mique, en 1979 — que de nombreux 
experts occidentaux 
lièrement et, jusqu'à présent à tort, 
la banquerouie de l'Iran, 
Aujourd'hui, et tout en faisant Etat 
de réels problèmes.abligeent les Ira- 
riens à différer certains de leurs 

s bots ‘de 7 ‘ 
mRogge + à Bagdnd, 

… Téhéran: n'a pratiquement. pas. de. Nes Start % 

prédisent régu- : 

paiements, oë » Siplomate se thontre 
d’ane grande: prudence : 

érat de l'économie iranienne ess 
certes mauvais, mais peui-étre pas 
‘aussi dramatique. que celui de. 
Trek, car: contrairement à Ë 

dette: Estimant que les 
‘n'en étaient -pasiau « pobnt de rup- 

.‘turés"et pouvaient encore « tenir 
longtemps », i souligne Lys Rermbal 
ont toujours les moyens 
où de se à: me à “de 
“quoi Éviter. uhé péatrie trop’ grave, 
qui serait susceptible de provoquer 
ude vague. de mécontentement 
parmi les plus démunis, ces « déshé- 
rités » qui constituent le soutien le. 
plus solide du régime. Les autorités 
"n'ont, à cet égard, pas cessé d'allon- 
8er la liste des p: dont les prix 
son contrôlés. 

geste au6 la pécarie ne pont être 
évitée partout et que, dans nombre 
‘dé cas, des machines sont immobili- 
ue Faute de. pièces détachées. 

aussi que la production agri- 
cole ne suffit p as à satisfaire toute la 
demande i alourdissant la 
Charge des pe Ron l'heure où 

. l'effort de guerre absorbe une bonne 
partie — plus de la moitié, selon des 
sources occidentales — des revenus 

M SE Lu 14 riO- 

He frremenseng militaire. F 
Maïgre consolation en ces 

aifficiles, du moins pour armes 
ceux-des Tébéranais que n'ont Es 
réussi à séduire les préceptes islami- 
ques.se félicitent d’un léger assou- 
plissement dans le contrôle de . 
l'application de ces Le fou-" 
lard — obligatoire pour les 
femmes — $e porte plus fantaisie et 
plus coloré qu'il ÿ a quelques mois, 
les lunettes dé soleil dissimalent mal 

org 
Cohtre l'inflience néfaste ges 

particulier tes. 
LD ep mr 
fermes, de s'abstenir, 

on ht TE 



LL restructuration n ne saurait aboutir 
- Sans un élargissement de la démocratie 

| - affirme M. Gorbatchev 

Le reniaifement des organes dirigeants 
_ reflète la politique shape de M. Jakès 

moins indiqué qu'une série de 
t la fusion de 

= rÉveer = quarante-cinq ans, premier, 
taire du parti de la région de 
Bohême centrale depuis 1985; 

. Miroslav Stepan, 286 de 
et prési- 

Re 
M. Ignac Jansk 
ans) a Fojtik 
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GRANDE-BRETAGNE 

Le prince Charles ferait-il le jeu 
des travaillistes ? 

LONDRES 

de notre correspondant 

L'ancien président du Parti 
conssrvateur, M. Norman Tebbit, 

H s'agit d'une véritable atts- 
que ad hominem. « Le prince de 
Galles éprouve de 
Ja sympathie pour les chômeurs, 
dans la mesure où il n'a pas lui- 
même d'emploi et n'a pas le 
droit d'en exercer un jusqu'à ce 
qu'ä monte sur le trône. À qua- 
rente ans, Re pee été capeois 
de prendre le responsabäité de 
quoi que ce soit, et là est le pro- 
bière », estime M. Tebbit. 

Ce genre de propos venant 
d'une personnalité éminents de 
Je core PONS out très EURE 

Conservateurs et travait- 
brest s'accordent en effet pour 
éviter tout commentaire sur la 
famille royale. M. Tebbit 

son avis sur les questions 
sociales. Son raisonnement est le 
suivant : les conservateurs étant 
au pouvoir depuis 1979, expri- 

propos 

la dégradation des relations 
reciales, équivaut, selon lui, à cri- 

tions socialistes 
. du Parti travailliste, « cela com- 
mencerait à devenir dangereux ». 

La Grande-Bretagne Lie ee 

pas éd d'en OH 8 big. 
tion de réserve du monarque 

Aujourd'hui, la bataille est économique. Pour chaque nouvelle conquête, hors de nos 
frontières, il faut obtenir un leadership incontesté, développer les percées technologiques, 
élargir son champ d'action. Aujourd'hui, les hommes de la CGE partagent une même 
volonté : se donner, aux quatre coins du monde, les moyens de gagner 

n'est donc inscrite nulle part, 
mais la reine Elizabeth l'observe 

evec une rigueur absolus, malgré 
le peu d'estime qu'elle porterait, 
dit-on, à la politique et à la per- 
sonne même de Mr Thatcher, 

Cette règle vaut-elle pour le 
héritier, qui mtervient de 

façon croissante sur certains 
sujets qui lui tisnnent à cœur, 
comme l'architecture ? Il a réussi 
ainsi à bloquer un projet d'exten- 
sion de La National Gallery, qui 
aurait abouti, selon lui, à poser 
une «vérue» sur ce vénérable 
musée. li a laissé tomber un jour, 
à l’improviste, que certains pro- 
moteurs immobiliers avaient fait 
plus de mal à la capitale que 
toute la Luftwaffe pendant le 
Blitz. On a vu à plusieurs 
reprises la säühouerte dégingan- 
dée du prince se profiler sur les 
façades lépreuses d'immeubles à 
l'abandon dans les ghenos 

rénovation des centres-villes, 
avec l'éducation. une des prio- 
rités de son troisième mandat. 
Mais elle ne veut pas desserrer 
les cordons de la bourse et se 
contente de proposer aux inté- 
ressés de s’atteler eux-mêmes à 
la têche, avec l’aide d’entrepre- 
neurs privés, mais sans interven- 
tion de l'Etat. 

Le prince Charles a enfoncé le 
clou en mars, lors d'un voyage 
aux Etats-Unis. Devant un par- 
terre d'architectes, il a affirmé : 
« Si le profit est la seule force en 

jeu pour la rénovation urbaine, 
cela ne réussira pas. Bâtir n'est 
pas seulement une affaire 
d'argent ou de marché. » 
Mr Thatcher ne cesse, depuis 
neuf ans, de dire exactement le 
contraire... 

Maigré les critiques de 
M. Tebbit, l'opinion semble, dans 
l'ensemble, plutôt favorable aux 
campagnes € sociales » de l'héri- 
tier de la couronne. Selon un 
récent sondage, 56% des Bri- 
tanniques estiment que le prince 
devrait s'exprimer davantage et 
seulement 14% qu'if parle trop. 
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Europe 

TURQUIE 
La Pâque des retrouvailles 

ISTANBUL 
de notre correspondant 
a —— 

L'odeur des milliers de bou- 
gies n'arrive pas 6 couvrir cells 
des rameaux qui flotte depuis 

une semaine sur la cathédrale 
grecque orthodoxe au centre 
d'Istanbul : pour cette première 
vaillés pascale après ls sommet 
de Davos entre les premiers 
ministres grec et turc, les Grecs 
sont venus plus nombreux que 
d'habitude dans la ville, qui reste 
pour eux Constantinople, la 
Rome orthodoxe. Les magasins, 
exceptionnellement ouverts le 
dimanche 10 avril, affichsient 
«Joyeuses Péques » en grec. 
« Dans la rue, on se serait cru à 
Athènes», note avec ravisse- 
ment un des cinq mille Grecs qui 
vivent encore à lstanbul. 

Défilant en procession devant 

l'autorisation de reconstruire, — 
les € cousins d'en face» se 

de J'accueñ qui leur 
était réservé : « Les deux peuples 
se rassemblent tellement ! » 

Avec parfois, tout de même, un 
soupçon d'incrédulité : « Ce sont 
nos dollars qui les intéressent. 3 
Beaucoup sont choqués par les 

drapeaux turcs qui flottent à 

sur tous les bétiments officiels » 
expliquent un prêtre et un laïc 
autochtones. Celui-ci ajoute, 
agacé : « D'ailleurs, c'est notre 
drapeau. > 

Cierge en main, des musul- 
mans s'associent à la fête Un 
intellectuel marxisant est ému 
aux larmes « parce qu'une partie 
de notre histoire, de notre 
culture, s'est perdus avec le 
départ des Gracs ». Calot vert et 
barbichette, le marchand de 
sandwiches, connu dans le quar- 
tier pour ses sympathies inté- 
gristes, est venu ce soir pour la 
première fois : « Matériellement, 
c'est beau, mais {a seule vraie 
religion c'est l'islam.» Faut-il 
alors fermer les églises ? La 
réponse est indignée : « Jamais 
de la viel Quand Mehmet-le- 
Conquérant a pris {a ville, ÿ a 
immédiatement ordonné leur 
réouverture. » 

M. F. 

Incidents au concert d’Ibrahim Tatlisés à Paris 

Le chanteur turc aux prises 
avec le Parti des travailleurs du Kurdistan 

Le premier récital que don- 
nait en France Le grand chanteur 
turc Ibrakim Tatlisés (Je Monde 
du 5 avril}, à l'issue d'une tour- 
née sans histoires dans cinq 
autres pays européens, a dû être 
inte: dimanche 10 avril, 
au Zénith à Paris, à la suîte 
d’une manifestation de membres 
du Parti des travailleurs du Kur- 
distan (PKK). 

Au moment où commençait la 
deuxième partie du concert devant 
trois mille spectateurs, une cinquan- 
taine d'hommes ont pris d'assaut le 
scène où, après avoir repoussé le 
chanteur, « valet des fascistes 
d'Ankara », ils ont, au milieu de la 
confusion générale, violemment 
atiaqué le régime < dictatorial » 
turc. 

Alors que les femmes et les 
enfants prenaient La fuite et que 
quelqu'un lançait des grenades 
lacrymogènes, d'autres spectateurs 
manifestaient bruyamment leur 
attachement à un « Kurdistan | 

Pour calmer les esprits, Ibrahim 
Tatlisés, qui est lui-même — on 
l'ignorait en France — de souche 
kurde, accepta de chanter dans sa 
langue maternelle, ce qui est interdit 
en public dans son pas. Ce n'était 
pas suffisant pour le PKK, mouve- 
ment actuellement le plus engagé 
dans des actions violentes contre le 
pouvoir en Turquie même : il fallut 
que l'artiste brandisse en chantant 
use publication kurde puis une aff 
che proclamant : « Wive le PKK!» 

Revenant ensuite à la langue tur- 
que, le chanteur attaqua un mor- 
Ceau séditieux : + Nous sommes 
des hommes et non des animaux ! » 
La protestation se transforma alors 
en une manifestation de joie si 
bruyante que Tatlisés, ne pouvant 
plus se faire entendre, mit de lui- 
même fin à la matinée en s'éclip- 
Sant. 

Il reste à savoir comment il sera 
accueilli à son retour au pays, où il 
n'était déjà pas en odeur de sainteté, 
A la suite d'une 
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« d'ordre 
privé + avec la police, i a déjà dû 
faire de la prison. En outre, bien que 

chantant en turc, i est banni de la 
radiot£lévision d'Etat sous prétexte 
que sa musique « #'appartient pas à 
la culture nationale ». 

<Ibo», comme on le surnomme, 
est en effet le champion de la musi- 

« arabesque », autrement dit 
arabe et plus ent tiani- 
sante. Avant l'intrusion du ü 
avait eu le temps de montrer à la 
fois sa maesiria vocale et musicale 
et son immense popularité auprès de 
ses compatriotes : couvert de roses 
et de billets doux lancés dès le lever 
de rideau, Tatlisés se voit même 
demander de + hénir - les nourris- 
sons. 

J.-P. PÉRONCEL-HUGOZ. 

% Tbrahim Tatlisés doit Éd 
encore se produire à la halle du de 
Strasbourg le 12 avril à 18 heures, Rer- 
seignements au (1) 42-03-89-19 et 20. 

Afrique 

TUNISIE 

La dette militaire envers les Etats-Unis 
sera « restructurée » 

TUNIS 

de notre correspondant 

réqars des EtneU, qui sève à Inis, qui s'élève 
environ 500 millions ie dollars 
(dont 100 millions d'intérêts), va 
faire l'objet « d'un refinancement ow 
d'une restructuration », qui reste à 
apprécier, a annOncé, le 9 avril à 
Tunis, M. Franck Carilucii, secré- 
taire américain à la défense. Cette: 

Pr mi spale- tient porte princil 
ment sur l'achat, au cours de ces 
derniers années, d'avions F 5 et de 
pe 

ee beures à cn que vas ia 8 
sidé, avec son collègue tunisien, 
l'ouverture des travaux de la 8° ses- 
sion de la commission mixte mili- 
taire tunisc-américaine (1), a pré- 
cisé que les Etats-Unis 
maintiennent, pour l'exercice actuel, 
un crédit de 30 millions de dollars. 
«non remboursable ». Cet argent 
sera utilisé pour l'achat de nouveaux 
équipements et la maintenance de 
ceux déjà acquis. 

Le secrétaire à la défense a indi- 

rent méfiants à l'égard du colonel 
Khadafi et de ses intentions, a-tl 
dit. Les Tunisiens sont soucieux 
d'entretenir de bonnes relations avec 
da Libye, mais ils le font les peux 
grands ouverts. Ils sont conscients 
des avantages de ce 

© Le début du Ramadan. — La 
Tunisie se baserg cette année sur 

non plus, comme par la passé, sur le 
calendrier lunaire pré-établi pour fixer 
début du mois de Ramadan, qui 

devrait, en principes, se situer vers le 
16 ou le 17 avril. Un communiqué 

LA 

officiel, publié le jeudi ? avril, précise 
que des postes d'observation seront 
désignés à cet effet et que l'opéra- 
ton se déroulere en présence d'un 
membre du Conseil supérieur islarni- 
que, d'un météorologue et de toute 
psrsonne qui la souhaitera. Les 
tenants de l'intégrisme, qui refu- 
saient de se pfier aux règles du calen- 
drier, seront désormais satisfaits. — 
{Corresp.) 

Le derni r album de Plantu: 

un portrait acéré de notre 
système d'éducation et de 
sés : 

“faibl ses. 

— trop nombreuses 7 

En vente en librairie 

fLANTU 
ri 
TU FERAS 

Jne’Coédinon La Découverte / Le Monde 

dialogue, mais . 

Lest restée très. discrète. L' 

aussi des problèmes existent 
pq 

Au moment où la coopération 
tuniso-libyenne 
azimuts, ces propos, lourds de sous- 
entendus, que le presse locale s’est 
abstenue de rapporter, risquent 
d'avoir quelque peu embarressé les 
autorités Funisipanes. Es auront 
sûrement irrité Tripoli, qui a tou- 
jours suivi avec autant de dépit que 
% méfiance l'évolution des bons 
rapports tuniso-américains. M. Car- 
Iucci a d'ailleurs tenu à réaffirmer le 
“soutien total» de son gouverne 
ment au nouveau pouvoir tunisien. 

MICHEL DEURÉ. 

1) Cette commission mic 
vingt ent our Objet pe 

aspects de de l'acquisition du une 

ALGÉRIE 

La Ligue 
des droîts dé Phomme | 

a organisé un colloque 
sur La censure 

ALGER - 
A ire Sora os dE 

Pour le premier anniversaire de 
sa reconnaissance officielle, la 
Ligve algérienne des droits de 
l’homme, présidée par un avocat 
algérois, Me Miloud Brahimi, a 
organisé jeudi 7 et vendredi 
8 avril un colloque sur la liberté 
d'expression artistique et intellec- 
tuelie. Une première en Algérie, 
car ä y fut surtout question de 
censure et d'autocensure. 

De nombreux écrivains, poètes, 
architectes, peintres, musiciens, 

ont pris 
demandé de plus larges espaces 
de liberté de création, d'expres- 
sion et de critique. 

La presse critique, quant à elle, 
agence 

officielle Algérie Presse Service 
(APF) s'est contenté par deux 
brèves dépêches d'annoncer 
l'ouverture, puis la clôture de ée 
colloque. Seul l'hebdomadaire 
Algérie Actualité, le plus libre de 
ton des journaux algériens, a 
consacré un dossier de huit pages 
aux droits de l’homme, titrant en 
couverture: «Ligue algérienne 
des droits de l'homme : un petit 
pas. de géant ». 

FF. 

© SÉNÉGAL: les avocats pro- 
testent. — Dans una lettre au prési- 
dent Abdou Diouf, le barreau des 
avocats du Sénégal proteste contre 
«les conditions illégales et arbi- 
traires » de l'arrestation de 
Me Abdoulaye Wade, secrétaire 
Général du Parti démocratique séné- 
Salais, et de Me Ousmane NGom, 
secrétaire aux relations extérieures |: 
de la même formation politique. « La 
berreau n'est pas près d'accepter ia 
violation des protections légales 
accordées à ses membress, mdique 
la lettre au chef de l'Etat. — (feuter.) 

© ZAIRE : M. Tshisokedi à 

vement sen zairois non 
autorisé}, M. Tshisakedi Wa 

présent national de l'UDPS, 
. Kibassa Maïñba, a ajouté l'avo- 

om eu lieu, ls dimanche 10 avril, à 
Kinshasa. — AFP.) 
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se développe tous |: 

naie: M° Greco a rappelé que 
M. T: fi À 

: Diplomatie 
L'accord de Genève 

sur le retrait soviétique d'Afghanistan 

Washingt on « étudie » la réponse 
de Moscou sur la poursuite des aides 

aux deux camps en présence 
Après M. ‘Gorbatchev, qui a 

confirmé que le retrait soviétique 
LE le pres s’amorcerait 1e. 

Fest 

‘catégarique. Les résistants « On£ un 
-point de vue auquel nous adhérons 
dans une certaine mesure », a égaie- 
ee nee hp ae 

d'Afghenist y plate U tan, Sicei est res= 
pecté et si les Soviétiques se renireus 

irrévocable de ce pays qui 
ee OT 
victoire pour ‘son peuple h 

le nOUS-contimierons de souterür." ji 
sera aussi une comribusion 

majeure à l'améliüration: des s rela: 
dons Es1-Ouest' ; 

ee a 
d'un accord à Génèvé, le gouverne ” 
ment américain avait déclaré qu'il 

- apendais une de Moscou à 

Du mass 

ÉS said. RS est « le», & 

alors déclaré un 

trouvé « ; des, approch 
possibilité d'achever le processus » 
et que, de toute façon, la date du 
15 mai avait 836 reteaue pour le pre- 
mier retrait de 
Les Soviétiques refusant de 

cier la porte de le de pe ssl 

de cette « symétrie Live #" sem 
blent Be abjes es enrters 

ues entre Mos- échanges tiq 

‘pourrait. ‘retarder. uné Signature 
Annoncé à Geabre pou le 1 au 
au plus tard. : 
M. Chovardnndze: ininistre dois. 

ia Sn aires dangiren n'en € 
moins estimé, dans-un toast ; 

Poncé amet, lors d'un diner à Mos- F 
cou en l'honneur de M. Yasser Ara- 

d'Etat américain, M. George 
Suite, a fit RO qu 1 POSTTAE 2e 
“rendre la signature | 
de l'accord. du Hate 

Entre-temps, le président Zia UL 
Heq, du à a: demiandé à‘ 
résistance afghane” de eee 
davemage d'attention aux aspec! 
positifs de l'accord de Prend le de. 
Genève », plutôt que de 
globalement, ce-qu' nelle fait da façon 

ÉIPBCEROTE 
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Le sapmsie pos | 
à chaque 

du| 

(1961-1962), à 
(1962-1967), à. 

| 1969) et à Amman (1969-1974). 

PRRSDANTRLLE : 
Tous les sondages pour comprendre 

- 86,15. TAPEZ LEMONDE 

EL mm Le al 
‘de transport.— également un 
Antanov-26 — pér un 
‘s'était écrasé le 13 août 1987. * 

. d'ambassadeurs 
Le ministère des affaires étran- 

M. Jean-Claude Prevel, et 
M. Xavier du Caué de Nazelle en 

à | Paigiue, en remplacement de 
Lecompt  . 

e M. Philippe Berparid 
au Venezuela 7 
lé 1931 éisé l'Ecole 

Re ssl $ France d'outre-mer, 
ME Bernard a & æ à Tananarive 

1967. 

Nommé à l'administration central 
(affaires politiques) en Ts. il a 
ensuite été conseiller à Ankara 

1975-1980) et à Rabat (1980-1983). pen 
depuis 1983.] : 
é M. Xavier du Cauxé de Nazelle 
en Belgique 
N6 en, 1926, licencié en droit, 

de l'institut d'études politiques, 
ancien élève de l’Ecole nationale 
d'admitsisträtion, M. du see _ 
Nazelle a €t6 

: Londres. (1952-1954), & Berne. MTS 
. 1956}, à l'administra| tion ce 
41956-19589), à la division politique du 
RE jus de Berlin 

et. représentation per- 

manenie au] des Communautés 
TID6S 1969). LH a été européennes 

ié à 1965-1969), .nonimé à Bonn-( PAL }, puis 
conteiller à la 
ds avant d'être nommé à Moscou 

1971-1974). I retourne ensuite à 
l'administration. centrale, où il est 
nommé directeur général adjoint des 
relations. scientifiques et 
tschnigu QAR Le Il en nommé + ques en 

deur extraordinai: re et plénipo- 
tentae 8 Beciin en 1981 < en septetn- 

-L-+.bre de la: même année, il renonce à 208 
‘ l'Forictionis, ne vonlant pas servir un ou 

Le livre qui à inspiré 
le film de Richard 
ARenhoronene 

ï 
\ 
! 
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_- Amériques 

ee Le Pr 1 J'aimerais être ailleurs! » 
77..." nous déclare le général Noriega 

lle Cas Ja destie d'un péye qu 
‘ etenjeus mL 

a —_—— 
veulent refaire l'histoire, en ann 
Lam les traités, en imposant un gou- 

ac Res PéERONS en question Les conquêtes remettant les 
sociales depuis 1968 », date à 

quelle des militaires 

peine tionale, une politique i 
dite, C'est ‘une red que mon Pre au dog et: non-als 
menons depuis l riemp£ Contre  SUNIOUL, nous vos Pa de 

Ce n'est “Combat persome: EE, Pour renverser n 

mob cie de Pape Ciné. PSE 

le souffre, c'est 
Siats-Unis, pas de 

NO 0 DS none Ù parfois déprimé, mais 
“dans les caucus de l'owa, où À . # LE alé ériné, tai 
aväit'pris la seconde der gr pa 6 questa qui ane, en place der- 
rière : “George. Bush; 1’ex-" -: vou 

“toujours_"trèe - ste rendu’ coupable d'une 
« faute morale = avec une prosti- : 

. piètre . soutien . rh sa cause, 
.M n.s'est résülu 2 

* APPARTEMENT . 

PANAMA : un entretien avec le chef de l’armée 

invesii {ci (.….). Donc on ne peut pas 
dire que le pays l'argent dé la 

se faisait ir Nous n'érions 
qu'une pe dans un processus 
contrôlé par les ae nl LA 
À propos de, « Paname, place 

financière», le général Noriega 

pirer 
circulation de plusieurs monnaies 
Jortes pour faciliter les échanges 
conzmercieux, qui sont la base de 
Fu économe. De fonte. les les 
Jaçons, le Len: 
tional a lei son de tel # la crie crise 
actuelle Etats-Unis 
étaient à £ Rp d'un centre ban- 
care, el ce sont eux qui Ont décidé 

opération 
gr 

Cuba ou l'Union soviétique. Ce n'est 
pas une lutte idéol , mais un 

corre la ét: 

cars Nous n'avons mali e- 
d'autres moyens de nous 

Lan âre conure La plus grande puis- 

‘auteur présumé 
| qué du 18 aoû 1987 conti 1 prés 
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Asie 

PAKISTAN : explosion d’un dépôt de munitions 

Feu d'artifice d’enfer 
{Suite de La prend re page. } 

Le président , M. Zia 
I Haq, qui se trouvaient à Kowch 

Dour une érence islamique, à 
abrégé son séjour et regagné islama- 
bad, où il devait jure le lundi 
matin, une ne corenee de presse, Un 
deuil national de trois jours a, d'ores 
et déjà, été décrété Le premier 
ministre, M. Mobamma, Kban 

une enquête sur 
les circonstances de cette catastro- 
phe, les autorités pakistanaises 

[ei 

colonel Gregorio Honasan, évadé la 
2 avril. Les deux hommes avaient 
tenté de prendre le pouvoir le 

M. Fidel Ramos, ministre de la 
défense, et du général de Villa, chef, 
qenrmaer générai. — (AFP, Reu- 

e PARÉANRA: : la guerre 
contre les Quatre séperatistes. — 
rebelles tamouls ont été tués, le 
samedi 9 avril, per les troupes 
incennes et trois autres se sont sui- 

ités | dés pour éviter d'être capturés. 
D'autre part, quatorze villageois ont 
été massacrés par des rebelles 
tamouls, le même jour, à 220 kilo- 
me à l'est de Colombo. Enfin, 

de l'attentat man- 

peu après l'accord qui est intervenu 
Fame sur le retrait des troupes 
soviétiques d'Afghanistan. Un 
concours de circonstances péut-être 
fortuit, mais il est vrai que les atten- 
tas au Pakistan n'ont pas cessé et se 
Le même accrus depuis que les 

iations semblent en passe 
à tir, Outre les actes terroristes 
généralement attribués aux services 
secrets afghans — le Khäd, — les 

déception d'une e de [à résis- 
tance afhane, a pa un accord 
qu'Islamabad accepte de signer. 

LAURENT ZECCHINL 

perpétré. Un ministre avait été tué at 
six autres grièvement blessés. — 
(AFP, Reuter.) 

Les agresseurs réclamaient un 
«impôt de protections, a annoncé la 
police. En huit ans, six milla sépara- 
tistes musulmans se sont rendus à 
l'armée dans le cadre d’un pro- 
gramme d'amnistie. — {AFP). 

© Qusrante-cinq morts dans 
un accident. — Au moins quarante- 
cinq personnes ont été tuées, le 

tres au nord de Banakok. — {Rarrtnr} 
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La campagn
e de M. Jacques Chirac 

7 

vée. Débats divers, dont la rubrique poiti- 
que s‘imterdit de rendre compte. - 

Bon, voilà ! ça déménagesit. Sarkozy et 

connus d'Achod Malakian {le nom d'état la ville, a incité le pubfic à interrompre ia 

civil d'Henri Vermeuil, d'origine armé- sieste du ministre de l'intérieur : « Pas- 

nienne). invités à jouer aux devinattes, les qua ! Pasqua ! », a-t-on exigé. LES 

six mille à raklle j ont préféré le Selon un sondage commen a. 

dr forain. sg EN ES pour la circonstance, l'insécurité 

A fureur de vivre, on vous dit. Pour 
Alain Sussfeld, directeur général 
d'UGC, la photo de Jacques Chirac 

jeune — chemise auverte, blouson, che- 
veux cigarette aux lôvres — qui $ courts, 
ilustrait l'invitation à la soirée pour la jeu- journal télévisé tenait la route. Elle était 
nesse, le dimanche 10 avril, sous un cha 

peut-être, un peu longue pour cette belle autour de Ciaude Chine Ru La 

piteau dressé dans le parc de Bagstelle, 
jeunesse qui savez. comédiens : Michal for, 

D NE nREEe © Lam otu, ot pami 2 certains sisto: Pierre Lane : un danseur-évoil de 
son succès », a lancé, d'enthousiasme, le 

avaient un peu arrosé leur « ; Le _ 

producteur, vañlant défenseur de la chaîne 
péens, mais, à queiques 

da télévision musicale — celle-ci toujours 
4 ï : 

à venir : à paraît qua Gabriel de Brogiie (ll, on a été patient. On a épplautà le chef Ça déménage | | 
président de a CNCL (ID, n'en | ‘ d'entreprise» Peubloup Suñtz, qui 2 neutre, immoblfete at aneschégiars LE 

pas (111). ‘ Ê le premier 
Alsin Sussteld avait oublié, sans doute, vient au premier des préoccupations 

‘que Jemes Dean s'est tué en voiture à des jeunes pour 37 % d'entre eux, devant 
vingt-quatre ans, mais il n'est pes néces- le chômage {35 %}. Logiquement, Charles 
saire de connaître son histoire du cinéma fin Pasqua a été plus applaudi que Philippe 

Sur le bout des doigts pour faire partie du été cruellement applaudie. Pour Yves in. Message 1 du premier : 

fan club du premier ministre. Encore que... « Vous voulez gagner ? Vous allez 

Pour présenter le cinéaste Henri Verneuil, } comme icare, les sentiments étaient plus gagner ! » Du second : « Vous ne voulez 

Nicolss Sarkozy, le maire de Neuïly, qui ( in a fait 
animait Ja soirée avec son collègue de 
Grenoble, Alain Carignon, a «lancé » un 
montage d'images des films les plus 

L'insécurité dans le métro, illustrée par Juppé, en jeans. Manquait-on ‘da “; . ( 

sur  Ternmes ? Non ! Michèle Barzach est arri- gouvemement ; l'affolant Alain Afelou, le 

La stratégie de l'aspirateur et ses limites | Quand le racisme devient 
# 12 

une « mi egr {ta >» ÿ Ee ; 

€ extré te r € ble Ce n'est peut pes un modèle pas un minibus, une ligne téléphoni- se récrient d'une seule voix, comme Fadversaire — est censée venir se 

ix ceux qui votent pour eux sont excu- dernier cri. Ï1 n’est pas vraiment dis. que ou un script de discours ne man- désirenx de s’excuser de cette cmm- . fracasser. Une machine à entretenir 

sables. Que les électeurs du Front | cret, et il avale parfois les bibelots que pour Ia presse. . pagne si parfaite qu'elle en apparaît. : l’auto-intoxication des troupes, 

au parc telle à Neuilly-sur. national sachent que M. Chirac ne | AVC la poussière. Mis en 2 Avent chaque mecting d inhumaine. Un acte de indispensable à la conduite d'une 

‘ Seine, à l'initiative de MM. Nicolas condsmne pes ls metiretion pénot tel = L'espiraeure du R 5 M. Chien M. Franck Borotra, te cm > Focale. ne sn 

e ï â i le vote : il lui suffit la dé : , sa on 
«Sarkozy, maire de Neuilly, et Alain pale de leur enr offusq ‘ barristes, porte-parole dk See , prend ldur : MAT > jour même dass dans que 

débaptiser, selon une démarche 
familière à beaucoup d'entre eux et 

‘none ti ter bebe sur ses qi épouse Jeu propre Sénépation. par “ É: 

tions [arseil ne pas voir le racisme Ë x 5 chira- 

u racisme, qu'il a qualifié le premier ministre donne à penser Energie mg pe 

«extrémité regrettable ». qu'il tient à peu de prix l'honneur de RE A en Sete er : GE à 

!Carignon, maire de Grenoble. 
“A cètte occasion, le premier même parmi les sympathisants 

chiraquiens les cing «grands ress6, qui disserte d’un ton détach 
£ de < Il est fascinant de voir comme les ‘ 

choses vous échappent. ‘Le seul 
objectif de ce texte Eva de ne pas Fiymyession d'une eo sr 
oisser le CDS à l'écart d'un em Pre aies IE Mousse PET 

: Laisser sa maïn droite ignorer ce 
que fait sa main gauche m'est pas 
.toujours aisé. Brandir, d'un côté, 
‘sine pancarte « Non au racisme!» 
‘et, dé l'autre, signifier aux électeurs 
‘du Front national qu'on les com- 
.<prend, la virtuosité de fen Edgar 
“Faure n'y aurait pes suffi. Comme il 
s’agit avant tout, en Cam élec- 
‘'torale, de se faire entendre, la subti- 
'Iité n'est d'aucun secours. Il reste 

s 
ee 
‘- Lors de la soirée organisée 
“les jeunes autour de M. Chirac, 
M. Nicolas Sarkozy, maire de 
-Neuilly-sur-Scine — l'un des deux 
animateurs de la réunion avec 

pé à l'environnement, maire de 
renoble, — a présenté à l'assistance 

immigré célèbre, M. Achod 
alakian, plus connu sous SOn nom 

de cinéaste : Heuri Verneuil. 
:, Ce dernier, après avoir évoqué le 
 !'génocide des Arméniens en Turquie, 
:"au début du siècle, et l'exil de ses 
:-.parents en France, a demandé à 
‘M. Chirac la «version originale » 

. es propos — sûrement déformés par 
:. Ja rumeur, estimait-il — que le pre- 
‘: mier ministre avait tenus à 
: Stille, le 10 mars dernier, sur le 
“racisme. 

M. Chirac a déclaré que la - Iutte 
contre le racisme » est un de ses 

mène + depuis [son] plus jeune 
“:âge ». Le racisme, a-t-1l dit, est, dans 
Je cœur des hommes, « une petite 

graine qu'on doit tout faire ne 
jamais arroser », et, « si elle com- 
mence à pousser, il faut tout faire 
pour sectionner la pousse». Le 
Tacisme, at-il Gi, + conduit 
oujours aux drames les plus 

” absurdes, aux injusrices les plus 
1" flagranies ». Tel est, selon lui, sur ce 
….-sujet, « le sentiment de l'immense 
"majorité de la jeunesse et de 
'imunense majorité des Français ». 

Parallélisme 
avec M. Barre 

Mais voilà, quand on = laisse se 
évelopper les éléments qui peuvent 

conduire ou racisme », C'est-à-dire 
« chomage », l'«insécurité », 
immigration clandestine », alors, 

estime M. Chirac, « il ne faut pas 
rétonner que les Gaulois que nous 
ommes, les Francs que nous 

‘pasble-bol, qui peut conduire à des 
extrémités regrettables, devant une 
sisuation non maftrisée ». 

7 A Marseille, M. Chirac avait 
“déclaré ne pas pouvoir + admettre », 
mais pouvoir « comprendre - les 
‘réactions racistes où xénophobes. 
Henri Verneuil a bien entendu, à 

gatelle, en plus développé, la 
version originale - qu'il deman- 

lait. 
Le racisme, abominable lorsqu'il 

ést cnvisagé dans son principe, 

1 te, ane «extrémité regrella- 
le». Les racistes ont tort, mais 

@ RECTIFICATIF. — Dans l'arti- 

“devient, considéré dans sa réalité . M. Mi 

le combattre. tit proverbial, les chiraquions font 
Le parallélisme des déclarations 

de M. Chirac avec certains propos 
de M. Raymond Barre (1) n'est pas 
rassurant pour Ceux qui aimeraient 
croire à un front commun des démo- 
crates contre le Front national, ce 
qu'il est et ce qu'il re, te. 
Naguère, le RER et FUDÉ me 
taient en cause, capliques 
montée de l'extrême droite, com: 
portement de La gauche au pouvoir 
et l'instauration de Ja représentation 
proportionnelle pour les élections 
législatives de 1986. S'ils préfèrent, 
aujourd’hui, laisser à d’autres — à 
un autre — Je bénéfice de l'intransi- 
geance, après tout, c'est leur affaire. 

La présence de M. Léopold S£dar 
Senghor, l’ancien président de la 
République sénégalaise, qui a 
donné, pour la réunion de Bagatelle, 
une interview dans laquelle il a parlé 
de la francophonie, n'y change rien. 
Et les réactions d'une partie du 
public à un reportage sur les réac- 
tions des jeunes face au problème de 
la nationalité montrent que la 
« petite graine» qu'exècre 
M. Chirac a poussé des racines 
parmi ses propres partisans. Où est 
le sécateur ? 

PATRICK JARREAU. 

(1) «Cette tendance Fle racisme] 
n'est pas nouvelle er me être, 
dans une certaine mesure, liée à l'indi- 
vidualisme français [NDLR : les 
« Gaulois» de M. Chirac]. [..] Le 
racisme peut parfois prendre des 
formes excessives, en ce qui concerne 
notamment l'antisémitisme, mais Il est 
plus latent que virulent [_.j.» {Ques- 
tions de confiance, éditions Flamma- 
rion, 1988). 

des voix et M. Jean-Marie Le 
11% (au lieu de 10%). 
Au second tour, M. Chirac 

obtiendrait face à M. Mitterrand un 

culaire. It était de dix points 

Selon un sondage IPSOS-le Point 

L'écart se réduit au second tour 
entre M. Mitterrand et M. Chirac 

a 
possible, figurer deux femmes, 
«dont une jolie, dans les trente- 

+7, comme 1] us édiere > 
M Devedjian, 

Jusqu'au cardinal en le 
une trés à digne ministre d'Etat, 
pes une partie de campagne. M. Edouard Balladur, qui « mouille 

d'Etat débatant et sun haranguer 
toprofessionnels, de Vannes à 

ë IRUTE LEE NTIL 
fi | 

Et il n’est pas le seul. A la 
né demande des fédérations, l’état- 

poser d'un parti puissent. Sauf Gis- raie dépécho dans les Ms 
lee tenir mootime. Très Gemandée : 

Ms Michèle Barzacb, ministre de la 
santé, On se l’arrache, Bien moins 
réclamé: M. François Guillaume, 
ministre de l’agriculture, dont per- 
sonne ne veut, et surtout pas les agri- 
culteurs. 

savoir déchiffrer, en guetteur sioux, 
les signaux de fumée de la mobitisa- 
tion : combien de cars telle fédéra- 
tion a-t-elle envoyé au meeting on un programme, des argu- 

mentaires, des formules. Et des 
épouvantails Pr la hausse, A 
« retour la ie 
M. Mitterrand Et rédi, GE tee 
ble: Joxe, Quilès, Laignel, valeurs 
sûres. À le baisse: les ministres 

fapererbebie, continne à imspele continue à i 
ler M. Mitterrand sur auz 

Capitaines, c'est que le professionna- Si : 
É % Pas Lee éail ministres communistes, # c'esf rh 

es journalistes, 
veille à ce que 

entretenir le débat », 
même, 

Depuis deux an M, Devedjian 
bichanne ses fédérations, qu'on 

Providence 
M Lydie 

ings. 
Marleix, grand architecte des 
comités de soutien locaux, va cueil- 
lir dans les cantons les notables 

che (2). 58 % des interro- Rs pen M 
une ui En De DS | 

F présidentielle, seuls 30 % 
(au lieu de 29 & Cintre 

opinions) qui abandonne trois 
nts, tout comme M. Chirac 

45 %) et M. Laurent Fabius 

ph ane rénist do ci, son au (tat ü 
son introduction au baromètre 
avril 1986. 

Vingt-deux pour cent des 

nuités se déclarent, en outre, 
satisfaits de l'action de M. Le Pen, 
soit une hausse de quatre points 

‘ serait 

mag nr 18 da ee 
E d'insister sur les tiraille- ‘Le-postulat ainsi posé 

ments secrets de le grande armée: * 
+ Quand on voit ça de l'inté- M. 
pere » souftie M. Ball pr avec 

Legs 
‘ sont conume sourds» : 
Pas davantage-que FUDE, à en . ; gras 
ET de âmes Frémpair d contribué à Jaçotter Teur 
Les boudeie, La chapiota. Les con Permege himorique =" 
loirs bruissent des bumeurs de ‘La morGité persistante des : 
M Filippo Séguin, qui a dages ? Elle ne peut que se d 

c « De pe -fépète M. Juppé, 
la caricature politique d'Epinal m'a-#il dix-huit 
dique Le curand amanblegents ro 

gnable 
s'acheter un bip-bip », glisse 
M. Denis Ba: ape . “ 

D'ailleurs, où bat vraiment le 
? Rue de Stratège, anticipe déjà, froidement, 

0 - .Pinimaginable : la réélection de 
Place Beauvau, au M- Mitterrand. Et il se répète men- 

D talement les coups dela partie 

s'ensuivra. Les piges qui goctte- 
ront, alors, la majorité le hantent 
6. « Si ep n'avons qe de plus 

ment formé 

-MBarre - 

très curieux, constate, encore, 
M: Balladur. Les gens sont comme 
sourds. On peux dénoncer les socia- 
Ustes, ils-n'extendent pos. . Nous 
devons, désormais, argumenter 
autour du flon, du vague, de Mit- 
terrand, Mais si les. Français, juste- 

Jiou eï de vague que de orafets Hop 
Voïlk:.tien: la questioi centrale 

+ si C’est enCbre. uve' question dé ja 
campigmes C'est an-sécond tour, à 

M. Monginet — « Moñginet de saw- 
vetage », dit-on à Matignon = qui 
admet, lui jouer «un rôle 

1 n'en reste pas moîns que < c'est 
La première fois depuis 1969 que le 
mouvement sauiliste part en ordre à * 
la bataille »; insiste M Markix.. 
Qubliée la «trahison» chira-. 
guienne de 1974-au profit.de 

.Giscard d'Estai les <andi- 

 soppôtes, bien'sûr;.que M--Chirae y 

- + d'H-se-passe quelque chôSé de 

is k 55-45) fin mars et n'est plus d : É “Cle consacré à la visite de M. Rocard & M D Puitie sL P un mois, estime M. Markeix. Un prof de les brochures, les briquets ‘les : © ues vaguement cffrayants ? 
En dépit de sa baisse dans les son 4 " médecine qui prend position pour sondages-Pasque, la presse amie, 51 198 affiches tôrrides de M Chirac 

intentions de vote, M. Raÿ- anvnls de ele deu co dat per | eee aiiaeif L'opinion les puisquelcbonseml'ege © Héganan hr lo ne Genie une 
mond Barre demeure la té sonnes. ul , oup plus que les Comme tous les grands partis,.le” Ansolation sur le crâne de l'éccteur 

ral RPTIEGP e pas LÉ ‘à Sas Ras one Ne dire asian d Du 2 ne machine à crier Pine A déomens Aout? L 
10 avril, dans le Journal du diman-  tatif de veuf cent dix-hmit personnes, “Buerre» aux a du RPR, Is Prier corse ps or à l ; sa Le 



le 

cent To, 

NL RLRÉ 
fi 

drain pen 4 M 
Gas PEARe vu dé a 
rer, 
Fons que » 
CEE 

‘Barre 
que le . 

surtout en 

rene 
er 
jeu politique est cruel, 

mimstre contre ce qu'il appelle « Je 
des moyens > 

par ses rivaux ct 25 adversaires 
pour «+ meïtre en condition= les 

ministre 
suscite plus d’intentions de vote ? . 

“M. Barre n'à pourtant ton 
d'affirmer qu'il n'est y pre 
complètement enterré». Tant .que 
les électeurs ne sont pas entrés dans 
les isoloirs, en cffet, le rétuitat du 

mier-vour, li notion de « vote utile » 

Tous cs barristes he-vont évi- 
demment pas jusqu'à ‘affirier, 
comme l'a fait le samedi 9 avril sur : 

tions des uns et des autres, cet argu- 
ment massue constitue bien la trame 
de toute ta thématique barriste. 

ainsi, une fois-de plus, insisté sur les 
capacités de rassembleur de 
M: Barre: « Je crois, at-il relevé, 
que Jacques Chirac est un chef de 

‘ parti, un président de parti et qu'il a 
durent la première prie de: la : 
‘campagne cristallisé son. électorar, 
que M. Barre a préparé les éléments 
d'un rassemblement et que ces élé- 
ments de rassemblement apparaï- 
tront dans. er publique 
.d'abord, dans les sondages ensuite 
et, enfin, dans le résultat du 
24 avril. » M. Millon dénonce même 
une sorte de collusion .objective 
eatre M. Mitterrand,et M. Chirac : 
«M: Mitterrand’ explique-t-il veut 
da lutte camp contre camp {…] Il 
sait très bien ce qu'il fair car il sait 
que son concurrent majeur, ‘c'est 

: Philips 

À 2 él de ma BL. Fe 

; Pocket Mémo” 
Votre Bloc-Notes Eectronique 

Sur néon jse ac tn, 

Politique 

Les interrogations sur l’après-8 mai 

he hu amorise cet espoir. déses- 
vs 

perspective d'un tel miräcle, sauf à 
Sansidérer que tous les observaiours 
et tous les instinits de sondages se 
RES ie Pa ER 

- Emporté par son zèle, le président 
ë des comiés & sontin à M, Barre 

Charles Müillon, évoquait, le 
ice 10 avril as < Grand Jury 
RTLe Monde », le précédent de 
l'élection présidentielle de 1969, en 

. affirment que, < dix jours ave les 

placé M. Alain Poher en tête du'pre- 
mier tour de scrutin et qne tout le 
monde s'était puisque le pré- 
sident du Sénat avait été Dettersent 
.distancée, le soir du ler juin 1969, 
par Georges Pompidou. 
Ea vérité oblige à dire que 

M. Millon, 

est vraï qu'en. 1969 M. Poker avair 
eu, au début de la campagne électo- 

“ rale, les faveurs des observateurs 
parce que sa cote avait tendance à 
monter dans les sondages, puis qu'au 

soir du premier tour il avait été net- 
‘tement re grès n'avoir 

des suffrages 
ne ne 4 DS gran pour Ram Pons pi- 

: Mais bien avant ce premier tour, 
“M Poher, comme M. Barre 

la recherche 
à als à din qe “celut md refuse ce manichéisme et 

cette. tactique de bloc côrre bloc. 

© Vote utile! Le député de l'Ain 
. emploie cerrément l'expression en 

s'adressant aux. Electeurs du Front 

- électeurs de Jean Marie Le Pen ne 
Veulent-pas du retour du système 
-socialiste. Ils savent que Jean- 
“Marie. Le Pen ne pourra pas battre 

Mitterrend. Ils savent que 
‘le meilleur entre Jacques Chirac et 

battre Fran- 

faire un vote protestataire au pre- 
mier tour, mais faites surtout un 
Eee aan ol er ma 

: Miterrand ne soit plus 

un-entrétien avec l'AFP, 
M Barre, qui ne veut « pas encore 

- étre totalement enterré », soulève un 
antre argument de poids consistant à 

_insinuer. que d'une vic- 
‘toire de M. Chirac ne éerait point, 
contrairement à ses dires, synonyme 
de... force tranquille. « Nous aurons 
d'occasion de reparler de ce qui s'est 
passé durant le mois de janvier », 
note"d’abord Pancien premier minis- 

‘ tré, refusant de dire «pour l'ins- 
‘tint "si cêt avertissement s'adresse 
‘au RPR, à l'UDF ou aux deux. 
Battu dès le premier tour, M. Barre 
refuse-ensuite de « dire à l'avance » 

M. Barre laisse prévoir « des remous dans la majorité » 
an en cas de victoire de M. Chirac 

aujourd'hui, avait Eté lAch£ per 
Pompidou et, quoi qu'en 

de coude M. Millos, ce résal- 
tat n'avait fait que confirmer les 

ea particulier — avaient souligné le 
désrochage de M. Pohber per 
Georges Pompidou. Deux semaines 
avant le premier tour, la SOFRES 
donnait ainsi un avantage de 
3 points en faveur du futur 
de la République (42 
39 %) et, une semaine avant, l'IFOP 
créditait Georges Pompidou de 41 % 
contre 27 % à M. Poher. 

: Paradoxe 
au parfom de IV° 

Aujourd'hui, M. Barre se montre 
d'ailleurs plus lucide que ses Heute- 
sant. L'après-8 mai semble le préoc- 
cuper davantage que le premier 
tour. Dans l'entretien qu'il vient 
d'accarder à FAFP, l'ancien premier 

contre 

bles au sein de la majorité ». 
Au cas où le premier ministre- 

candidat voudrait afficher une sur- 
dité de circonstance, l'ancien pre- 
mier ministre met les points sur les 
ai» : « Ce qui était acceptable pen- 

d’une argumentation efficace 
quel sera son comportement entre 
les deux tours envers vis-à-vis de 
M. Chirac. 

Mais, surtout, M. Barre fait 
remarquer avec insistance qu'une 
non-dissolution de l’Assemblée 
ñationsle au lendemain d'une vic- 
toire de M. Chirac pourrait entraf- 
ner quelques tensions au sein de la 
majorité : « La majorité est étroite, 

Jjoge-til, ce qui étair acceptable pen- 
dant deux ans, car‘il y avait un 
ciment — la présence de M. Mitter- 
rand à l'Elysée — Cette situation-1à 
-ne se poursuivra pas. Des manœu- 

<M. Mitterrand porte une lourde 
res AE re er 
France a subi dans le monde 
son septennat» déclare M. Ray- 
mond dans l'interview 
publie notre confrère Les Echos du 
“lupdi 13 avril. 

«Je suis plus encore préoccupé 
par l'indifférence ou la résignation 
dans lesquelles certains responsa- 
bles politiques maintiennent l'opi- 
nion sur celte situarion. J'ai souvent 
l'impression que la France suit la 
pente de la Grande-Bretagne 1tra- 
vailliste au cours des années 70. 
L'absence d'un débat de fond sur la 
situation exacte du durant 
cette campagne électorale 
m'inquiète beaucoup ». 

Répondant à une question sur 
l'embellie actuelle et notamment sur 
la réduction du déficit budgétaire, 
l'ancien premier miistre fan remar- 
que. que celle-ci s'ex 
(ortes rentrées de des à une 
consommation élevée ce a entraîné 
une consommation élevée qui a 
entraîné un déficit de commerce 
cxérieur. M:Barre ajoute : Je vou 
draïs faire remarquer que, les 
ressources des privatisations, le défi- 
cit se serait accrubu en 
1987 de 6 milliards de francs, toutes 
Choses égales par ailleurs. 

Un système fiscal 
à bout de souffle 

» L'endettement de l'Etat conti- 
nue de s'accroître à un rythme sou- 
tenu, même s'il est moms rapide 
qu'en 1985 et 1986. Il a atteim 
rm i fans en ere 

le tiens à ce que 
sci Mas RAS Made 18 DO 
jeter une Jumière crue sur la cam 
pagne d'aveuglement collectif qui se 
déroule en ce moment. >» 

A avoir redit que La France 
souffrait « d'un grave défaut 
d'investissement », M. Barre 
déclare : « Des innombrables 
contacts que J'ai eus avec les respn- 
sables d'entreprise et les responsa- 
bles socio-professionnels, je tire la 
conclusion que notre système fiscal 
est à bout de souffle. D'une com 
plexité rédhibitoire et découra- 
geante, il constitue un obstacle au 

Dans une interview aux «Echos» 

L’ancien premier ministre dénonce 
«la campagne d’aveuglement collec 

qui se déroule en ce moment » 
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dant deux ans, car il y avait un 
ciment, la présence de M. Mitier- 
rend à l'Elysée, cette situation-là ne 
se porn ivra pas.» M. Million a 

le clou, en évoquant, dans la 
même hypothèse, la perspective 
d'une « discordance » entre le RPR 
&TUDF, 

Voilà qui donne un contenu trans- 
parent à l'énigmatique « Rira bien 
qui rire le dernier » 1àch6 La 
semaine par M. Barre lors 
de son «Heure de vérité», sur 
Antenne 2. Cet avertissement 

augure mal du climat qui préveudra 
à l'intérieur de la majorité gouverne- 
mentale entre les deux tours, au 
moment des désistements. 

Du coup, les cfforts unitaires 

né Euh de be d'E vi au « presse» d'Europe 
tombent à plat. À quoi bon admettre 
que M. Barre n'a pas tort — quai 
qu'en pense M. Charles Pasque — 
de ne pas vouloir censurer automati- 
quenent k gouvernement qui pour- 
rait Etre formé sons l'autorité de 
M. Mitterrand si la cohésion de la 
courte majorité actuelle est d'ores et 
déjà batrue en brèche par le candi 
dat de l'UDF ? 

Les états d'âme de M. Barre 
dégagent ainsi — et c’est paradoxal 
venant d'un candidat qui se veut 
plus gaullien que tes héritiers politi- 
ques du gauilisme — un étrange par- 
fum de IVe République... 

ALAIN ROLLAT. 

| après 

NEROPOLIS 
Un NOUVEAU 

roman 
à la recherche 
de l’histoire 

vres sont possibles au sein de la 
majorité = 

Pas davantage il ne peuse que la 
discipline de vote qui a prévalu 
durant ces deux dernières années 
poar l'UDF puisse être assurée de La 
même automaticité : «/{/ peut y 
avoir des tensions, prédit-il, au sein 
de la majorité et des difficultés 
assez grandes pour le gouverne- 
ment. » Bref, M Ba Barre semble de 
plus en plus enclin à agiter un autre 
argument qui, à défaut d’être neuf, 
porte toujours : « Mof ou le 
dl æ is 

HUBERT 
MONTEILHET ESS 

DANIEL CARTON. 

dynamisme et à l'esprit d'entre- 
prise. : 

» De plus, la perspective du 
marché imérieur nous fair 

obligation de revoir notre fiscalité 
indirecte, notre fiscalité de l'épar- 
gne et le poids global de la fiscalité 
des entreprises, faute de quoi nous 
subirions une concurrence insuppor- 
table de la part de nos partenaires 

ef nous continuerions de 
du terrain. » 

Abordant le thème des privatisa- 
tions, l’ancien premier ministre 
déclare : « J'en suis partisan [ET A 
Le seul vœu que je forme, c'est que 
more processus de privatisation 

nne le plus rapidement possi- 
H le, notamment en ce qui concerne 
de système bancaire qui est la prio- 
rité. Je souhaite que le grand mar- 
ché intérieur y introduise la concur- 
rence qui sera seule capable de 

De Due (à PE d'ebpie, la souplesse, la capacité lapta- 
tion et le dynamisme nécessaires, 

Jugement les noyaux durs, 
M. Barre les estime « trop fraction- 
nées ee. des por perte Fra 
sent de érriti le Deere ts de 
re au capital qui détien- 

plus importantes et 
mt de fete, Eu plus profondé- 
ment attachés à la dynamique et 
aux succès de ces entreprises. Je 
pense, par ailleurs, que la constitu- 
tion du capital des privatisées nous 
donnait la possibilité de développer 
des participations croisées avec des 
entreprises européennes dans la 
perspective d'une imbrication plus 
étroite de nos économies. » 

» Ce n'est pas de libéralisme 
social qui ne s'est imposé. Ce 
son, hélas ! les idées, quelles 
qu'elles soient. Trop de personnes 
estiment de leur intérêt de bonder 
les yeux des Français durant cette 
campagne. Je le déplore. » 

@ RECTIFICATIF. — Une erreur 
de transmission a déformé le titre de 
l'article consacré à la campagne de 
M. Barre dans nos éditions datées 
10-11 avril. L fallait Ge: M. Barre 
imperturbable «parce qu'il n'y 3 pes 

moyen de faire autrement ». 

Des fastes de Chinon 
au bûcher de Rouen, 

un jeune ef 

aventureux Vénitien 

jette un libre regard 
sur la prodigieuse 

épopée de 

Jeanne d'Arc 

ÉDITIONS DE FALLOIS 
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Les (petites) 

A d'autres le lourd souci de la 

J'accuse de Zola, Frost le 
Josephine Baker, nce 

1914-1918, 1939- 
Edith 

du «clip» Mitterrand 
mésaventures 

Pompidou, Valéry pa 
d'Estaing, quelques héros 
gauche en situation, Dalida, Colu- 
che, Salen, le TGV et in fine, Fran- 

La CNCL surveille 
les temps de parole des candidats 

La Commission national de la 
communication et des libertés vient 
GE dresser un deuxième bilan sur les 

de parole accordés gr js les 
es aux candidats à l'él 

présidentielle. Pour la période allant 
du 14 mars au 7 avril, ce décompte 
Er a itre un léger avantage de 

Fançais Mitterrand sur 
Jacques Chirac et Ra 

js L£ sans doute à l'entrée en 
campagne du président de la Répu- 

ique. 
Alertée par la Commission, les 

thaïnes ont mis un point re 
accorder vac importance 

uivalcnte aux décisrai ons de 
M. Jean-Marie Le Pen, André 

Lajoinie et Pierre Juquin Seule 
exception : M 6 semble avoir boudé 

les déclarations de M. Juquin, seul 
candidat a être radicalement absent 
de son antenne pendant trois 
semaines. 

Les autres candidats 
(Mc Arlette Laguiller, 
MM. Antoine Waechter et Pierre 

sur les chaînes s'améliorer même si 
le temps qui leur est consacré reste 
encore sensiblement inféfieur à celui 
des autres candidats. Cette discrimi- 
nation de fait cnire «grands» et 
«petits» candidats devait prendre 
fin à partir du 8 avril, ouverture de 
la campagne officielle. La CRE, a 
en effet demandé aux chaînes de 
maintenir pendant cette période une 
rigoureuse égalité de traitement 
entre tous les Candidats. 

La campagne officielle à la radio 
et à la télévision 

LUNDI #1 AVRIL 
A2, 19 heures-19 h 45 : MM. Jacques 

Chirac, Pierre pause Pi Pierre Juguin, 
Max Arlette Laguiller, MM. Jean-Marie 
LT ne Raymond Barre. gntoine 

acchter, André Lajoinie, Français 
Mitterrand. 
FR3, à partir de 22 b 15 : rediffusion 

du premier message des neuf candidats. 
France-Luter, :0 heures-20 h 45 : 

MARDI 12 AVRIL 

premier message 

Ce Pa M. Chirac, 
Ms Laguiller, M. Lojoinie. 

FRA, 17 beures-17 h 45 : M. Chirac, 
M= Laguiller, M. Lajoinie (rediffu- 
Son). 

A2, 19 heures-19 h 30 : MM. Waech- 
ter, Mitterrand. 

FR3, à païrir de 22 b 15 : 
MM. Warchter. Mitterrand (rediffu- 
sion). 

Frapce-Inter, [3 h 30-14 h 15 : 
MM. Waechter, Le Pen. Boussel, 
20 heures-20 h 30 : M. Mitterrand. 
Mes Laguiller. 
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Politique 

La campagne pour l'élection présidentielle 

{Suïte de la première page. } 

Trois t expli- 
quer cette progression de 

Pen. 

<Ln, changement politique pro- 
ford” @ % contre 25%) mais 

des proportions similaires 
Po areas l'élection 

Les élec- 
«ne 
(à 63% contre 75 ). 
tours de M. Le Pen sont les plus 
onbresx Tantons 
tion clivages entre te et 

che ou à estimer que les candi- 

M. Chirac de jouer le jeu de ia 
conebhetion Tout se passe 
comme si Le Pen avait tiré 

d'Europe 1, M. Edouard Balladur, qui 
résume ainsi la discours du 
président-candidat : «Je suis ras- 
sembleur, voyez mes ailes ; je suis 
socialiste, voyez mOn poil. » € Aussi- 
161 son élection acquise, nous revar- 
dons les socialistes avec leur socis- 
Esme », et Le ministre 
d'Etat à aussi considéré que 
l'actuelle majorité ire ne 
censureraït pas automatiquement un 
Souvernement formé après une éven- 

*tuelie victoire de M. Mitterrand, mais 

immigrés qui vivent en France 
« ont les mêmes droits et les mêmes 
devoirs que nous 2, a expliqué 
M. Laurent Fabius, le samedi 9 avril à 
Inzinzac-Lochrist (Morbihan). 11 a 
affirmé : « Pour 8 droite et l'extrême 
droite, äs sont des expulsés en deve- 
air : pour nous, ils sont des Français 
en devenir. » 

M. Juppé 
inesr itud 

«Comment M, Mitigrrand va-t-il 
Souvernar, avec qui, avec quelle 
majorité ? 3, a demandé M. Alain 

çaise (58% contre 39 ). Dans ce 
contexte, M. Le Pen capte à son 
profit le phénomène de double 
déce) qu'éprouve une 
de l’électorat depuis 1981. 
A l'égard du gouvernement 
Chirac, 36% de ses électeurs se 
déclarent satisfaits de son action 

mars 1986, et 46% déçus. 
A l'égard du bilan de M. Mitter- 

Fagent post et 624 négarit Les jugent positif et 
électeurs si M. Le Pen sont 
aujourd'hui se se 
dans cette situation de De 
opposition : les électeurs cammu- 

pprouvent, en effet, le 
ban ak Mitterrand et les élec- 
teurs barristes jugent positif celui 
M M. Chirac. 

Une fixation 
* ser immigration 

Il reste que l'élément essentiel 
réside dans un vote de fixation sur : 
l'immigration Cette attitude est 
d'autant Jus frappante se 
depuis 1946, 1 
thème a + dans la ins 
collective, Dans la liste des La 
rités des Français, l'immigra 
est de la septième à la 
onzi place, et n'est plus citée 
que par 19 % des interviewés, an 

lieu de 25%. Panni les mesures 
va de co er nm ds 
voi des travailleurs 
leur peys recule Tarn 
sant de 34% en 1981 cu À % 
en1988. . 

LR, del dans cit 

ge enr e près le chô- ités, juste à le RTE rt 
Chirac, les électeurs de M. Le 
Pen Pen sp) vent sou bilan sur la 

(57 % contre 33 %), mais 
sondannent - et . 

S'approbaion, 78 de dksppre 
Fat). A leurs yeux, la mesure 
prioritaire de lutte contre le chô- 
mage est le renvoi des travaillenrs 

— cité par 67 % de ses 
électeurs, . soit quarante-sept 
points de plus que la moyenne 
nationale ! Cette relation 
chô e-immigration "paraît 
aujourd mi plus forte que ja rela- 
tion Re mage rpg 
immigration. Elle xp ue sui 

RL tape See de Pen reste 
sonnes de condition modeste ou 
ayant voté à gauche en 1981. 
& % des électeurs de M. Le Pen 
sont prononcés M. Mitter- 

rand Le 10 maï 1981). : 

Les souhaits sé dtiuté dé rc vie CS PERLE 
Question: An fond de vous-même, q pui souhaitez-vous voir élu 

président de ia République ? 

poqie SOPRES réseée Les 1e ec 2 evril 1288 pour jen Dernières Nouvelles 
d'Alsace, la Dépêche du 

Juppé dans une interview publiée, le 
lundi 11 avril, dans le Quotidien de 
Paris. !} a ajouté : « Ne ve-t-on pes 

instabilité 

M. Juquin 

immigrés 
« Parce que le vote des immigrés 2 

munici- 
pales », a déclaré M. Pierre Juquin, ke 
samedi S avril à Quimper (Finistère). 

pH êg il 

Le Prose er Notre Riputie . LS 

: PROPOS ET DÉBATS - 

M. Méhaignerie 
A droite 
Un grand rassemblement au cen- 

tre comporterait deux risques, € la 
TS LR DU ue de 

Joxe, sans que, certains. ‘soient 
[...} Je ne souhaite pes que 

les électeurs du centre soient 
trompés. » Le président du CDS a .: 

BESANÇON : 
de not e CoITespo idar 

En pleine campagne - présiden- 

Faure An idence du 
régional be-Comté 

revêt l’aspect de test national, Avec 
rois aus le ee pational - fait” 
fi d'arbitre, l' pe na ité 
d' GES Faure. QD. RP -et 

) disposant du même nombre. 

Chaque côté). ces 
quiens accepteront-: composer 
avec les amis de M. Le Peu pour. 

Dans ce cas, de quel prix serai 
àpayercesoutiæ? 

M. René Mars, run 

droite a d'ores et fait 
que, dans Cane nn rl 
Éprr lui déplairait pas. En 
ait, et 
vote du 

d'égalité de voix au troisième tour. 
de scrutin. 

ae ex ds compile, Le. 
uaturei, M Jean-Pierre Chevène- 
ment, joueront-ifs cette carte ? C'est 

PR me des plus Moonfons: rh 

position dans is liste” 

. toire ne 
A mois cinquièmies des électeurs 

La succession d'Edexr Faure à la présidence 
- du conseil régional de. Franche Comté 

La solidarité RPR-UDF à à l'épreuve 

” corps défendant : 
uicite, l'élection PTE -SuCCesseur | 

d spa qe ie eue de je q (re. 

assurer l'élection de l'un d'eux? - 

a ARE ME : 
Liu 

ge Mat, Ge ‘ sa qualit Pi : 
tait d'un a absolm-en ças 

peu probable, car Ka position d'un 

Le Pen ou le vote exutoire 
Toutefois, le choïx en faveur du 
président du Front nationai recèle 
une sd 
qui sppoctent 
"M. Le Pen ne sont nullement 
convaincus de son à exer- 
cer la fonctiot elle ét, 
au fond d'en nées ee is ne 
sont qu'une petite minorité à sou- 
haîter sa victoire (voir tableau]. 
17% seulement de:ses prôpies 
électeurs pensent qu'il esx le plus 
apte de tous les-candidats à 
Cr sm En mpe] du 
RTS et à peine plus du 
qüert ‘(28 #) soubaitent ‘sa vic- 

*expli eu sé : s quer seulement par son 
absence de chance de succès final, 
puisque, ‘à Tautre extrémité, K 
me grand non partisans 

souhaitent la vic- 
tandidat. Près des 

la victoire de Tanras Lis 
fe %). ou de M. Mitterrand 

17 %) a:celle de leur champion. 

siaohes sans accorder tro) 
d'importañce aux consignes 
ee 

: ROME JAFFRÉ: 

bles. Mais ë: Ne vrai aussi que la 
gauche et hevènement, simon 
M. Maroselli, pourraient. à leur 

r le’ fautevil 
laissé vacant pär Faure, si 
d'aventure plusieurs candidatures $e 
manifestaient à droite,’ 
ag = le journal / J Es républicain, 

aurait fait Â 

er pe 
président dn conseil régional de 
rancheComté se dérouler entre tes 
deux tours. de. l'élection 

des .. 1Ù 

conseillers généreux eg. 

M: Chantelat a fixé a date de l'élec- 
“tion é au 14 avril. Ft 
devrait donc. rester ep en 

. Sivert.… du moins p les 

tour Pirritante quéstion de la 
__— ‘ sd 

7 CÉAUDE FAT. 

Béurrat avoir Be an dell de evril 

sf did à 
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Le Parti communiste justifie 
son « monopole » sur la cérémonie 
Plusieurs milliers de personnes 

ont assisé, same D avr, eon aie 
ques de Dulcie , féprésen. 
tante de l’Afriéan -Natiopal 
Congress . “(ANC). assissinée 
mes À Pas FÈ La GErémopie, orgenls£e, de bout 

En bout par le PCF. est l'occasion de 
polémiques nouvelles entre ce parti 
et le Parti socialiste, ainsi que les 
er mp de du. mouve- 

aux amis de M. ME be anne 

Pretoria d'une é Er SP 
niveau, les Escadrons-Z, formés au 
combat .contre Jes_ militants: du . 
Congrès national * africain (ANC, 
interdit), diman! 
10 avril, le 
pesburg. 

Des militants basques ont observé 
un jeûne du samedi soir 9 avril au 
dimanche Et 10 avril, dans La 
cathédrale :yanRe, pOur proies- 
ter contre les conditions de détention 
de basques en SLR Te aDe at 
se trouvaient au nombre d’une tren- 
taine dimenche matin dans une cha-- 
pelle du déambulatoire, expliquant 
aux curieux et aux fidèles le sens de 
leur démarche. 
Mer Pierre Molères, évêque de | 

Bayonne, a fait Hre à chaque office 
un texie dans il explique que . 
“la cæhédrale n'es pes an lieu de 
revendication politique : on.y va 
chercher Dieu dans la prière et non 
da caution de ses engagements ». 

« Cependant. poursuit 

Mgr Moïères, nous jugeons Inoppor- 

sun, en celte circonstance, dé preh- 
dre des mesures d'interdiction puis- 

que, d'une part, promesse nous a été 

faite de ne pas entraver l'exercice 
D er  œu ne 

"autre part, nous SAUVONS 

To chrétien dois se soucier des 
conditions. de vie des persormes et 

donc des prisonniers. » 

« Nous n'apportons évidemment 
aucune caution aux thèses ef aux 

sci qui on ont été à l'origine de la 
mise en détenti 
conclut l'évêque de 

. Selon u ni focal 

L'Afrique du: Sud disposerait 
d’escadrons spéciaux “anti-ANC 

tage des produits sud-africains dans 
cnropéens. 

Verts venus des 
. ranée jusqu’à 
_'écmstitu£ ponr cet objectif dans le 
‘ cadre du. 
; des 

. DE Motereen 

listes, near) du Parlement, 
: hommes . 

pd Dar dés 

s' la voiture d’un diplomate sud- 
incendiée dimanche 

on des prisonniers »..|. 

ne sal rte Français à pi 
mer: -La réponse ést dons 

en France, demande 

Mes Deer ae a et 
per de l'ANC venus à Paris 
voient clair. Ils ne se contentent pas 
seules de paroles. Ils préfèrent 

Dog "a utre ; article iniitulé 
= Complices », l'Humanité justifie à 
nouveau Leon P par 

heures après l'assassinat eh 
sentante de l'ANC : « Le ent 
de la République qi le premier 
ministre om le ‘sang le Sep- ‘ 
tember Le 

* Quelques 
ques de, Dulcie September, la 
23 chaire icocrocéonnelle avait 
condamné à un mois prison Pytho 
Assesso, citoyen angolais, 

cës soupçons {le Monde du 9 avril). 

les ports 

Un groupe de travail, composé de 
de la Méditer- 

Baltique, a été 

trième congrès euro- 
'erts, -qui s'est terminé 

133 syndica- 

de 

ue..pir 500! pr hein Japonais, 
l'encart publicitaire demande 

africain a été 
“lors d’un attentat à La bombe qui n’a 
Er ee —" {AFP, Reu- 
ler, 

Brando, au nord de Bastia (Haute- 
Corse), a‘été sérieusement endom- 
magée, samedi soir 9 awil, par un 
engin explosif. La villa, appartenant à 
une habitante de Noisy-le-Sec 

(Seine-Saint-Denis}, était. inoccupée. 
n'y pes eu de victine. D'autre 
pal .boutéilles de gaz ont 
été volées, aù cours de Ia semaine 
dernière, dans une station-service au 

Société 
Les obsèques de Dulcie September 

Des funérailles en trois couleurs 
Funérailles en noir, vert et jaune, 

aux couleurs de l'ANC {Congrès 
national africain). Noir, vert et 
jaune, les drapeaux recouvrant le 
catafaique et le cercueil. Noir, vert 
et jaune, les rubans noués dans les 
cheveux, la boutonnière ou autour 
du bres par le nombreux jeunes 
venus rendre hommage à Dulcie 
September. No. vert er jaune, les 

Par les chanteurs 
de te ehorsle de FANC, rythmant 
da leurs mélodies et de leurs 
danses la cérémonie. Noir, vert et 
jaune encore les oriflammes et les 
badges réclamant le « boycottage 
à 100 % de l'Afrique du Sud >; 
noir, vert et jaune enfin la tristesse, 
avec, parfois, le rouge d'une ban- 
derote stigmatisant l'apartheid, ou 
celui da quelques drapeaux vierges 
de tout emblème. 

Le convoi mortuaire, parti quel- 
ques minutes plus tôt de la Maison 
de la métallurgie, où le corps repo- 
sait depuis la veille {le Monde daté 
10-11 avril}, arrive vers 15 heures 
devant l'entrée du cimetière du 

des pays du tiers-monde suivent à 
pied. La foule, elle, n'a été conviée 
qu'à l'entrée du cimetière, où elle 
attend, silencieuse, baïgnée par la 
musique funèbre que diffuse une 
batterie de haut-parleurs. 

Protégée par le service d'ordre 
du PCF, une tribune a été dressée 
où prennent place les personns- 

. Ktés, au premier rang desquelles la 
sœur de Dulcie September, des 

Delta, Bien Sûr 

responsables de l'ANC venus du 
monde entier, des représentants 
du FLNKS et de l'OLP, l'écrivain 
sud-africain Breyten Éreytenbach, 
Plusieurs membres du PCF et de La 
CGT. dont MM. Georges Marchais 
et Henri Krasucki, ls responsable 
du MRAP. À quelques mètres, un 
catafalque sur lequel sera placé le 
cercueil entouré de gerbes innom- 
brables es juste derrière, un 
podiurn d’où parleront les orateurs. 

Les chants de In chorale, 1ra- 

sables où l’on reconnaît les noms 
de Mendela, celui de « Ma Septem- 
ber > et, parfois, quelques bribes 
d'anglais où il est ion de 
« fresdom » {liberté) ou de « side 
by sie » lau coude à coute), Les 
chanteurs s'échauffemt, amorcent 
auelques pas de danse. Leurs 
visages s'’illuminent, comme s'ils 
en avaient chassé toute tristesse 
pour ne manifester que la détermi- 
nation du combat. 

Lorsque apparaît la dépouille 
mortelle de Dulcie September por- 
tée à dos d'homme, la chorale 
entame le chant de l’ANC, repris 
par les réfugiés sud-africains, Noirs 
et Blancs, poing levé. Dans la ui 
bune, l'assistance, debout, fait de 
même. M. Georges Marchais sam- 
ble hésiter quelques brefs instants, 
ae este no les mains jointes, 
visiblement émi 

1 cet le retnier à SAN is jéiois 
pour rendre hommage à Dulcie 

Delta, c'est - avec le réseau Delta - plus 
‘ de 3.900 vols quotidiens vers 240 
destinations. Et, au départ de Paris, un vol 
direct pour Atlanta, avec des 
eee pour toutes les grandes 
villes es Etats-Unis. Ÿ compris Orlando, la 
ville de Walt Disney World® er d'Epcot Center. 
Mais Delta, ce sont aussi des tarifs 
particulièrement avantageux. 

Les Tarifs Visit USA 
moins Œ. 

25% de réducrion sur les vols intérieurs (et 25% 
de réduction supplémentaire pour les enfants de 2 à 11 
ans accom] és d'une personne payant le tarif adulte 
Visit USA). Achetez votre biller 7 jours au moins avant le 
départ {les réservarions 
tard 24 heures avant le 
le souhaitez : pas de minimum ni de maximum 

uvent être modifiées, au plus 
lépart), et restez autant que vous 

séjour. 
Tarifs valables jusqu'au 31 mars 1989. 

DELLA 
MéLokDHyAndiShous 

Coramandant Wayne Cousar 
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September, «notre amie. notre 
camerade ». li évitera soigneuse- 
ment toute parole polémique. 
notamment à propos de l'identité 
des assassins de Duicie Septem- 
ber, assurant que « {e peuple noir 
d'Afrique du Sud peut compter sur 
notre solidarité, sur celle de toutes 
les forces d'avenir du peuple fren- 
çais, sur sa classe ouvrière, sur sa 
jeunesse ». M. Marchais appelle 
eussi à la rupture de toutes les 
relations politiques et économiques 
avec l'Afrique du Sud. Ni M. Mit- 
terrand, qui s'est déclaré opposé à 
touts rupture totale, ni ke Parti 
socialiste ne sont nommés, mais, à 
l'évidence, ce sont eux qui sont 
visés par le secrétaire général du 
PCF. La foule, d’où n émerge 
aucune banderole du Parti socis- 
liste, approuve. 

Brefs heurts 
avec SOS-Racisme 

Un représentant de la SWAPO, 
Idi Amon Konga, succède à 
M. Marchais, précédant le repré- 
sentant de l'archevëque de Lon- 
dres, président du mouvement 
anti-spartheid dans son pays, et la 
responsable des femmas de l'ANC, 
Gertrude Shope, qui retrace la vie 
de Duicie Septamber. « Qui se sou- 
vient ancore des noms des assas- 
sins de Che Guevarra ou de Martin 
Luther King ? demande-t-elle. Per- 
sonne, en revanche, n’a oublié le 
nom de leurs victimes. » Comme 
tous les autres orateurs, elle 

Qui MetlAméri 
 AVtre Portée? 

Discover America: 
à partir de $ 47 

2. CUS.) 
Avec votre billet ransstlantique, vous pouvez 

acheter de 3 à 12 coupons, valables 60 jours sur tout le 
réseau Delta des Erars-Unis et du 

ur le Grand Canyon, Hawaï et l'A 
le du 17 avril 198$ au 31 mars 1989. 

Le Stand By Pass’ 

"Is, 
Vendu en conjoncrion avec un billet transatlantique. 

c'est un pass aérien sans réservarion, qui vous donne Li 
possibilité de voyages illimités pendant 30 jours sur rouc le 
réseau Delta du continent des Etats-L'nis. 

éventuel 
Tarif val 

dépose une fleur sur la cercuail. 
puis, en un geste émouvant et 
suranné, ébauche une petite révé- 
rence avant de regagner 58 place. 
Le beau-père de Dulcie September 
prend alors la parole, invitant la 
foule à prier avec lui : e Nous te 
remercions, mon Dieu, de soutenir 
la cause pour laquelle elle a com- 
bartu. » 

Un dernier chant, un dernier 
salut poing levé, et l'assistance est 
invitée à signer les registres de 
condoléances puis à se disparser. 
C'est à cet instant que de brefs 
heurts se produisent entre le ser- 
vice d'ordre du PC et des militants 
de SOS-Racisme, les premiers 
empêchant les seconds d'appro- 
cher du catafalque pour y déposer 
leur gerbe. Pendant ce temps, un 
cortège réduit, amrnené par la 
famille, ainsi que par M. Marchais 
et son épouse, remonte à pied 
l'allée du Père-Lachaise qui mène 
au crématorium. Quelques mètres 
plus haut, la chorale, joyeuse, 
chante et danse. Une dernière 
messe est dite avant l’incinération. 
N'y assistent que la famille et les 
diplomates. Dehurs, les amis sont 
restés à discuter. Martin Van 
Gesems, réfugé politique sud- 
africain blanc, à peine sorti des 
locaux de la brigade criminelle où il 
a été interragé à propos de l’assas- 
sinat, est parmi eux, serrant des 
mains, rubans aux couleurs de 
l'ANC dans les cheveux. 

GEORGES MARION. 

1 (supplément 
aska). 

Pour plus d'information, consultez votre 
agent de voyages, ou appelez Delta à Paris : 
(1) +3.35.40.80. N'hésitez pas : l'Amérique esr 
à vous. Bureau de vente : 
Delta Air Lines, 2+ bd. des Capucines. 75009 Paris. 

Ces wrifs Fappiquent à à des vols au départ des villes des USA desservies pur Delta Air Lines 
uPrix du billet ransal rique et taxe fédérale non inclust Les billets doivent être achetés hors des Etats-Unis. 
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audience, salle Clémentine, accor- 
dée à cinq cents religieuses ita- 
liennes, supérieures érales de 
leur congrégation. 

Son espoir vi 
engagées par le Vatican, depuis 
maintenant plus de huit mois, avec 
la Fraternité sacerdotale Saint- 
Pie X — deux cent cinquante pré- 
tres, plusieurs centres de farmaticn 
ea France, en Suisse, en Allemagne 
fédérale, aux Etats-Unis, au 

en entine, etc. — fon- 
dée en 1971 par Mgr Marcel Lefeb- 
vre. Une sorte de compte à rebours a 
commencé. L'ancien supérieur du 
séminaire traditionaliste d'Ecône 
Guise) se ft prêt à es le 

juin prochain, trois ues issus 
de ta Fraternité, ce qui signifierait 
son excommunication i iate et 
la formation d'un schisme. 

En rendant publique, en 
gues, une lettre au Cardinal 

F, sharsé de cet épineux dossier, 
can-Paul I a voulu prendre l'opi- 

L lan- 
tzin- 

ÉDUCATION 

Naître au « pays de la soif » 

Société 

Sans céder sur les principes 

Jean-Paul II montre sa bonne volonté 
dans l'affaire Lefebvre 

nion à témoin de sa bonne volonté 
personnelle. Elle exprime le souhait 
d'une ite du dialogue, gt 
cepei it à un rappel ferme de La 
discipline de l'Eglise catholique. Le 
corps épiscopal tout entier doit res- 
ter uni autour du pape et fidèle au 
dernier concile Vancan II. 

« Je voulais l'on sache ce que 
pense fremens de pape de ce 
problème », a affirmé, Dous, 
Jean-Paul IL. Mgr Lefebvre et ses 
collaborateurs ont souvent et publi- 
quement regretté de n'avoir jamai 
eu affaire, dans leurs relations 
romaines, qu’à des intermédiaires. 
Le pape n'a rencontré qu'une fois 
Mgr Lefebvre, peu de temps après 
son élection, en 1978. Un nouveau 
face-à-face, dans les conditions 
actuelles, semble exciu. 

Un nouveau statat 
pour Ecône 

e J'ai une totale confiance dans 
mes collaborateurs. Je cardinal Raï- 
zi et le cardinal Gagnon», a 
ajorté le pape, couvrant ainsi de son 

DO De De der mie m ces 
dans uB° ciimar parfois teinté de 
méfiance. Dans les milieux les plus 
attachés à l'œuvre du dernier 
concile, la crainte grandit en effet 
que l'unité de l'Eglise ne soit préser- 
vée qu’au prix d'importantes conces- 
sions aux intégré Le pape en 

lle à la confiance de tous les 
évêques. Des observateurs à Rome 
font remarquer que ce message 
s'a spécifiquement à l'épisco- 
pat français. 

Sur quoi pourrait alors porter 
l'accord eSpÉrE et quelles solutions 

tiques imaginer pour sa mise en 
Vs et pour la régularisation de la 
situation de Mgr Lefebvre, sus- 
pendu &à divinis par Paul VI en 

seulement de Reggane. Une 
erreur : la voiture tourne en rond ; 

Selon des chercheurs réunis à Brest 

L'Europe de 1992 est une chance 
pour les écoles bilingues 

Un colloque sur le bilinguisme 
en Europe a rassemblé, à Brest, 
du 7 au 10 avril, des chercheurs 
et des universitaires venus de 
quinze régions d'Europe de 
l'Ouest. Cette manifestation 
était organisée par les écoles en 
langue bretonne de l'association 
Diwan qui ont obtenu, le ven- 
dredi 1°" avril, des crédits 
publics. 

BREST 
de notre correspondent 

L'Europe de 1992 est une chance 
pour l'éducation bilingue. C'est la 
conviction des spécialistes présems 
au rassemblement Euroskoi 
(« Europe des écoles -), de Brest. 
C'est aussi, semble-t-il. la conviction 
du conseil régional de Bretagne qui 
a Fait référence à ce type d'enseigne- 
ment dans son projet de planifica- 
tion pour l'expansion. encourageant 
ainsi la politique suivie par les écoles 
Diwan qui comptent 450 élèves dans 
les départements bretons. 

« L'Europe de 1992 donnera la 
possibilité aux minorités linguisti- 

de s'exprimer. Elle va faire 
éclaier la rigidité des Etats natio- 
haux », a affirmé M. Ettore Gelpi, 
baut fonctionnaire à TUNESCO. 
Autrement dit, les régions vont 
retrouver leur identité, aidant les 
Basques. les Catalans ou les Bretons 
et les populations immigrées à ne 
pas souffrir de leur situation minori- 
laire, « Deux millions de personnes 
s'expriment en arabe à l'intérieur de 
l'Europe, et c'est positif -, souligne 
M. Gelpi pour qui + aujourd'aul 
l'Europe et demain le monde seront 
le cadre de la coexistence et du res- 

pect de iout patrimoine artistique, 
linguistique et technologique ». 

Le professeur William Mackey, 
enseignant-chercheur au Centre 
international de recherche sur ke 
bilinguisme au Québec, a fait un 
constat identique : - Toure la ten- 
dance en faveur de la décentralisa- 
tion et de la restructuration de la 
société favorise la survie des law 
£gues minoritaires. Il n'y a pas de 
raison pour que ces mêmes ten 
dances ne favorisent pas également 
la survie et l'épanouissement de la 
langue bretonne. » 

Certains Etats ont déjà une lon- 
gue expérience en la matière, puis- 
que le ique, La Suisse ou La Fin- 
lande sont officiellement bilingues. 
D'autres pays. comme la Grande- 
Bretagne ou l'Espagne, ont des posi- 
tions assez avancées dans ce 
domaine ; des régions comme la 
Catalogne. les provinces basques et 
la Gallice ont deux langues recon- 
nues. La référence demeure tout de 
même le Canadz où un million 
d'élèves ont chaisi + l'enseignement 
immersif - dans une langue qui n'est 
pas celle de leur famille. 

Deux principaux types d'écoles 
bilingues existent : celles qui assu- 
rent le maintien des deux langues et 
celles qui dispensent l'enssignement 
dans {a langue de la famille pour 
apprendre graduellement à l'élève la 
langue nationale, Ces établissements 
créés pour les immigrés et qui fonc- 
donnent actuellement aux Etals- 
Unis pour les populations espagnole, 
vietnamienne ou italienne. ct en 
Allemagne fédérale pour les Turcs, 
pérmertent de lutter efficacement 
Contre l'échec scolaire. 

GABRIEL SIMON. 

1976 ? Faute de toute publicité sur 
le contenu, des onversaiions 
actuelles — la consigne de silence 
n'a été enfreinte que par Mgr Lefeb- 
vre, remarque-1-on au Vatican — {es 
hypothèses vont bon train. 
Plusieurs options restent ouvertes, 

à moins de trois mois de l'échéance 
fixée par le fondateur d'Ecône. 
Interrogé sur le futur statut de la 
Fraternité Saint-Pie X, Jean-Paul Ii 
nous 2 répondu : - Ce n'est pas une 

question juridique, mais un pro- 
ème humain et spirituel. La solu- 
tion passe par la conversion des 
cœurs. » : 
En d'autres termes, le fond — 

c'est-à-dire la « + du concile — 
ne sera ifié à Ia forme d'un 
éventuel com is. Dans sa lettre 
au cardinal inger, le évo- 
que les « déviations » issues de Vati- 
Can Il, renvoyant même dos à dos, 
comme il l'avait fait lors de sa 

ière visite en France en 1980, 
Ceux qu'il nomme lui-même les 
« progressistes » et les « inté- 

. Mais la - grande tradition 

nier concile Vatican 11 comme 
« hérét » (ses cri ues t 
prasi sur 

liberté religieuse, la liturgie, 
etc.), tout le rate relèvera pp = 

« administratives », 

Quelques heures pl 
disait-elle, j'état de Sébastien 
« alarmant », elle avait alerté 
l'assistante sociale. En té, les 
médecins constataient que l'enfant, 
dans une situation de maigreur 

ainsi recevoir un statut d'association 

d'un nouveau « ad RUIUM Sac 

tue Sedis » (1) - plus Le 
celui d'une congrégation religieuse 
ou d'un institut séculier, qui la pla 

telle d' te t e où d'une 
cure romaine, gi pr apps 
moment envisagé, le statut de « 
lature rullius » (une sorte de dio- 

SO var le pape à TÜpas Des 1 sem 
ble ardoise, “crainte d'une 

d'Orient. . k ‘ 
Aller au-delà dans les spécula- 

tions serait « pure fantaisie », 
ajoute-t-on as Vatican. a. Les oblige 
tions qui s'imposent au Saint-Siège, 
affirme Jean-Paul II dans sa leur 

empêcher 1 ues 
sommés par Mer Lefebvre, âgé de 
uatre-vingt-trois ans, risquent 

encore Jp MONS CONCI- 
liants que lui. : 

- Nous sommes devant un 
rl ee 

PA Le rage tr ru 
ains-Siège », c'est-à-dire dotée 

hp À - : 

RÈGIS GUYOTAT. . 

REPÈRES 

Ecole privée 

La CFTC plaide 
pour plus de solidarité 

ques n'inquiètent pas les responss- 
bles du Syndicat national de l’enser- 
gnement catholique (SNEC-CFTC), 
première organisation de personnels 

nus de se dégreder per manque 

Environnement 

experts sénégalais s'attendent à 
l'arrivée de nouveaux essaims en 
Provenance des Îles du Cap-Vert et 
de Mauritanie. 

MÉDECINE 

Le rapport sur le fonctionnement de l'ARC 

. La toüfé-puissance 
de M. Crozemarie 

La rapport de l'inspection géné. d'édminismuion, agissant dé même, 
1. Œen 

Le «quasi ji» est sans doute de trop, 

cheurs ou collaborateurs de TARC. . 

rations intempestives : 
re sure SIDA = 1 demandait La mise 
en œuvre à systémati 

Ds AE 
tions de. M. Jean-Marie Le Pen — et 

aura au moins : 

Ê 

supérieure des sciences écanomiques et 
a décidé de s'ouvrir aux littéraires en créant 

Cinq -places . supplémentaires au prochain concours pour les. . 
admissibles à l'Ecole normale supérieure (ENS), section lettres S.' 

: Ces candidats seront sélectionnés en passant les mêmes éprouves . 
que les admissibles venant des classes préparatoires aux écoles de . 
Commerce : une série de tests d'aptitude à le logique ; une épreuve 
‘de première tangue et une-de seconde langue ;-un entretien avec 
trois Uns liste d'attente sera constituée pour pallier . 
d'éventuelles démissions. Pour les responsables de cet 

L, cette expérience devrait tra un premier 

: Des khâgneux à F 
"ESSEC (Ecole 
commerciales) 

abris av 0 TS dons d'ade  doen de 
commerce, mise en place cette année, devrait permettre de-donner firtéraires : les > or. 

. Le filar & Grand Cheïnin 8 
obtenu le Grand. Prix-de le jeu- - 
nesse. 1988.- organisé .per les 
étudiante de l'institut supérieur 
du après--un vote 
auquel ont participé . plus . de 
trente-deux mille jeunes. Le prix 
nee 7e 

© ingénieur-chimiste. 
” L'Ecole netionsle supérieure 
de chimie de Mulhouse vient de 
créer une filière qui conduit 3 la 
délivrance. du diplôme 

” d'ingénieur-chimisté ‘par la Voie". 

. 1020) °° 

°e Cryptographie 
.. Linstitut d'expertise ‘et. de 
. Prospective, de l'Ecole nonriale 
supérieure: organise; mardi 

. 10. ai, ‘un. sémitaire sur le thèrne : à Méiodés miathémetr 

de à Éiston _ nr no 

candidats doivent être tuiaires T4. :43-92-11-00) 

: 
«1 
1 
; 
‘ 
; 



mate at 2e 

CYCLISME : Paris-Ronbaix 
- De Mol, le robuste 

Leixième Paris 40 km à Theure en témoi Sie. A 
cnnReN Fete : vrai, Dirk de Moi, qui m'avait rien 

Reese GER PRE SES 

ë Tontéable réservoir 

de France face à l'US Créteil. 
<'Nous partoris du constat que la 

que Le Bali, Au Je Lans 

Classement. — 1. 
2 Bordeaux, 39; 3. Matra 5 
4. Marseille, 35; S. Montpellier, 
Auxerre, St-Etienne, 34, : - °°": 

(508 centimètres cubes) grue, Derren Cahill 
1. Eddie Lewon: (EU, hs- oodforde, les Français se sont 
Mariboro) :2. Wayné Gasdner (Austr. | i sans discussion en double, 
Honds-Rotlimane), à 7 5.539: 3. Niall | face à Willy Masur et John Fitzge- 
McKenrie (G-B, Honda-HB), à : 

22 -:8 s 480: 4 Wayne Rainey (E-U, 
. YamabsL Strike), à 14 5.612. ‘Australie (1982) et à. Flushing 

$.. Kevin antz rs Suzuki Meadow (1984). Une preuve sup- 
istian Sarron avoir été long- -0 * Pepsi}, à.26 s 876; 6. Christian Se 

. (Ff, .Yamahs-Gauloises), à 1 mir 

de..talents. 
où | Matra-Raciigivient-W’èn avoir” 

‘AVEC, 

Ctermont-Ferrand. Les Français qui 

FOOTBALL : championnat de France 

De petits espoirs pour l'avenir 
Piette, le directeur général du 
Matra RP. /! est donc possible de 
faire une équipe de niveau mondial 

es ne seront sensibles que dans 
six ou sept ans. » À cette ce 
sont peut-être des stars de La 
Garenne-Colombes ou du_Vésinet 4 

. L'équipe de France de tennis s’est 1925 ont assuré leur qualification à l'issue 
fiée pour les-dermi-finales de Ia Coupe’ du double gagné Yannick Noah et Guy 
en battant. PAstralie — de Pat Forget, face à John Fitzgerald et Willy 
Cash — par-Gnq à Zéro du 8 an 10 avril à Masur (6-3 ; 7-5 ; 6-4). 

Les 

pour s'imposer dans cette disci- 
F «Par leur taille es leur 
ET er) Yannick (1,93 m) et 
134 m} ont une envergure qui 

laisse peu de place les r 

San ples dangereux qu'ils sont ‘autant plus qu'ils sont 
de redoutables smasheurs. » 

+ En double, poursuit Patrice 
Hagelauer, ce n'est pas la régularité 
qui compte II faux des cougs percue 
tants. Le point se joue la plupart du 
temps sur le service, le retour de 
service ou la première volée. Cha- 
cun connait la qualité du service et 
de Us Farnick. C'est vrai 
que il n'est en fiance 
Ter exemple contre Cahill le 
premier set — il a encore quelque- 
fois des en retour de Ser- 
vice. Il doit se libérer. Or, le double 
oblige presque à lâcher 

Avec son 
ses volées 
service rasant dans les picds du ser- 
veur, Guy Forget est peut-être 

«| meilleur joueur de 
influence 

te. 
« Yanrick Noah a un effet dynami- 
sart, explique l'entraîneur. En sim 
ple, Guy perd parfois confiance 
dans son jeu d'e et alors 
s'effondrer. En , Yannick est 
dà pour le secouer, le remonter, car 
Guy a de respect et 
d'estime pour son aîné. » 

Cette confiance réciproque -est 
t-être l’atout majeur des deux 

is aux yeux de leur entrai- 
neur. «La cohésion, l'esprit de 
groupe, le désir de ensemble 
sont ges él L D er 
pour la réussie d'une ipe 
double. explique-t-il 

Clermont-Ferrand, les Français 

Australiens, 
queurs de la Coupe, se trouvent écartés des 
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GOLF : Masters d'Augusta 

Sandy Lyle d’un coup 

L'Écossais Sandy Lyle, &gé de trente ans, a remporté le 10 avril à 
Augusta (Georgie) le cinquante-deuxième Masters de golf, , comptant 
pour le circuit PGA et doté de 1 million de dollars, dont 185000 au 
vainqueur. 

A l'issue du quatrième tour, qu’ä a entamé en tête avec trois 
coups d'avance, à a ramené une Carte de 71 lui permettant de totali- 
ser 281, soit un coup de moins que l'Américain Mark Calcavecchia, et 
deux coups de moins que l'ancien tenant du titre, Greg Stadier. 

Lyie est le premier Britannique qui inscrit son nom au palmarès du 
Masters, et le quatrième € non-Aréricain » après Gary Player, Seve- 
riano Ballesteros et Bernhard Langer. C’est la troisième victoire de la 
saison pour Lyie sur le circuit PGA. En 1985, il avait remporté l'open 
de Grande-Bretagne. 

SPORTS ÉQUESTRES : La Coupe du monde 

L'heure de Big Ben 
Le Canadien lan Millar sur Big Ben a remporté, dimanche 10 avril 

à Güteborg, ta finsle de ta Coupe du monde de saut d'obstacles 
devant Pierre Durand sur Jappeloup de Luze et le Belge Philippe Le 
Jeune sur Nistrie. = - 

. En dépit d’un double sans-faute dans la troisième épreuve, le 
cavalier français n‘a'pas réussi à rattraper tout son retard sur Millar. 
Dès le premier jour, une faute d'inattention sur le parcours da chasse 
avait relégué Jappeloup dans les profondeurs du classement, de 
même que les Britanniques, pourtant favoris de la compétition. 

:  Quatrièmes de li deuxième épreuve, puis victorieux dimanche sur 
le difficile parcours du Grand Prix, Pierre Durand et Jeppeloup de Luze 
ont néanmoins affirmé leurs en cette année olympique, 
même si, grâce à l'inattendu Miller, la Coupe du monde a pris, pour la 
neuvième annés consécutive, le chemin du continent nord-américain. 

TENNIS : Coupe Davis 

Deux as dans le jeu français 
demi-finales pour La première fois depuis 
treize ans. Les Français qui n'avaient plus 
accédé à ce niveau de l'épreuve depuis 1983, 
rencontreront, du 22 au 24 juillet, les Sué- 
dois détenteurs du trophée mais difficiles vingt-six fois vain- 

celui de Phili, Chatrier, le (2 
dent des fédérations Nous et 
internationale de tennis: qui: parle 
encore de la « vive émotion» et du 
« grand honneur d'être choisi pour 
représenter son 44 *.Yennick 

cab évoque plutôt le désir de vivre 
< une belle aventure avec ses 
POIeS ». 5 

Leur désir d’indépendance.s'était 
manifesté en début de saison par 
l'éviction de Jean-Paul Loth, le- 
directeur technique national du 
pote de capitaine, et le rappel de 

trice lauer comme entrai- 
ueur ( {2 Monde du 9 février). En 
Auvergne, ils ont affiché une atti- 
tude pour le moins désinvolte pour 
toute la partie protocolaire de 
l'épreuve. Absence de Yannick 

au ti au sort ; retard d'ume 
bonne beure à la réception donnée à 
l'issue du double; al remar- 
quée et d’ailleurs relevée: dans son 
intervention par Neale Fraser,- le 
capitaine australien au dîner offert 
pgrk conseil_ général présidé par 

. Valéry Giscard d'Estaing. 
Manifesteront-ils le mes 1 
ressement au moment de partager 
les bénéfices de l'épreuve. 
165009 dollars assurés au demi- 
inalisies et recette des matches en 
France après déduction des frais 
d'organisation ?) 2 us 

Depuis Ja finale de Grenoblé en 
1982 contre les Etats-Unis, point 
d'orgue d'une première aventure 
avortée, jamais le contexte n'avait 
été aussi favorable aux nouvelles 
ambitions des joueurs fi is. Si on 
excepte la Suède qui dispose de 
deux des trois meilleurs tenismen 
mondiaux, les espoirs des meilleures 
équipes reposent à l’heure actuelle 
sur un d joueur de simple. C'est 
le cas E la RFA avec Boris Becker, 
de la Tchécoslovaquie avec Mirostav 
Mecir, de FA ie avec Pat Cash. 

Dans ce contexte, le double suscepti- 
ble d'apporter La troisième victoire 
indispensable peu se révéler déter- 
minant. C'est peut-être la France 
qui dispose désormais de deux as 
dans ce jeu. 

GÉRARD ALBOUY. 

. Edberg 
sauve la Suède 

La Suède, tenante du trophée, 
a été lement la seule 
des quatre nations qualifiées 
our les demi-finales de la 

Davis à véritablement 
souffir ce week-end. Elle a 
même frôlé rm sur _ 
terrain de Norrkæping devant 
Tchécoslovaquie qu'elle a bat- 
tue 3-2 grâce à la victoire, dans 
le dernier simple, de Stefan 
Edberg sur Miloslav Mecir 9- 
7 eu cinquième set ! 

Il est vrai que l'équipe sué- 
doise a ét€ com lètement « tra- 
hie » par son leader Mats Wilan- 
der, le joueur le plus performant 
de ce début d'année, qui a perdu 
ses deux simples contre Mecir, 
le premier jour, et, de façon 
incroyable, contre Milan Srej- 
ber, dimanche. Celui-ci avait 
remplacé en dernière minute 
Tomas Smid qui s'était blessé à 
Fentraîgement: Une blessure 
dont le-sérieux ne devait pas 
pERIS. évdent aus Jeux. des 

Heureusement pour la Suède, 
Edberg a montré que sa réputa- 
tion de joueur fragile nerveuse- 
ment m'était plus qu'un souvenir 
lointain Le numéro trois mon- 
dial a montré sa vraie dimension 
de champion en arrachant la vic- 
toire face à Mecir après avoir 
renversé une situation bien com- 
promise dans le cinqnième set. 
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MUSIQUES 
« À corps et à cris», de Marc Monnet, à Nice 

-: Aux MANCA , festival niçois, 
. se consomment 
: images énormes 
“ et sons immenses. 

Mais vint Marc Monnet, 
l'économe. 

Que de son, que de son ! On revient 
: des MANCA, festival du Centre 
“international de recherche musicale 

niçois, plein de confiance dans les 
machines et dans leur puissance. 
Dans leur pérennité aussi Penser 
qu'il existe encore des musiciens 

“. bruiteurs, officiant sur bululeurs, 
si crépiteurs froufrouteurs et slouglour 
‘. teurs, membres de la Fondation Rus- 

- solo et Pratella de Varèse, pour faire 
* revivre les facéties du futurisme ita- 
-: lien des ammées 20 ! Michel Redoifi, 

directeur du CIRM, en avait convo- 
é quelques-uns au Théâtre du 
eux Nice. Musique d’une laideur 

* infinie, interprètes sortis d'un film 
n très nostalgique de Fellini, public 
 bésitantentre der ane 

.«  Plaisant contrepoint à Syter, L 4 RP pur le 

TS EM por ue Die D % 3 un prix - inférieur à'celu de la 4>X, de trans- 
former, orner, démultiplier, eurichir 

+" à l'infini et en simultané ce que des 

=. découle, à l'évidence, une nouvelle 
: manière de com : sans inertie, 

.. sans relation d'aférité entre le live et 
-. son 5 fan: 

moins des possibilités de suspense et 
-; de décalages très particuliers. Dans 
-. Démons mots, de Bernard Par- 
«+ meégiani (une création), Frank 
:- Royon le Mée, chanteur insolite, 

acteur inécarrable, en fit à Nice 
l'incontestable démonstration. 

2 rencontres et de colloques sur Les ral 
ce ports du cinéma et du son. Les 

: CALENDRIER 
* Découvertes et ateliers à Pompi- 

“ dou — Grande brassée de nou- 
“ veautés, en trois Concerts, par 

lintercontemporain. Créations diri 
par Kent Nagano, de Joji 

uasa, Yves-Marie Pasquet et 
Azron Kernis (lundi); lecture de 
partitions, au préalable décortiquées 

r l'auteur et le chef (Arturo 
amayo), d'Alessandro Meichiorre 

- et Asbüm Schaatun (mercredi) ; de 
-. Michaël Barkl, Dario Maggi et 
.… Eugen Mihai Marton (jeudi). Cinq 

.- œuvres sélectionnées le comit 
de lecture de l'IRCAM. 

h * Lundi 11, mercredi 13 et jeudi 14, 
: 1208 30, grande salle. Tél : 42-77- 

Régis Pasgmer et Anne le- 
lec à Grévin. — La Seconde Sonate 

“ de Fauré, la Première de Prokofiev, 
: la Vingt-Cinquième de Mozart, 
… Thème er Variations de Messiaen : 
: autant de raisons d'aller écouter le 
- violoniste Régis Pasquier et La pi 
: aiste Anne Queffelec, dans [a série 
. des «Entractes- de musique de 

- Chambre au Palais de la cire. 
: ak di 11, à 20 h 30. Tél. : 42-86- 

+ Le premier « Boris= à lOpéra- 
É ki achève Comique. — Moussorgs! 

- Boris Godounov je 15 juillet 1869. 
En automne de l'am suivante, 
l'opéra passe devant un comité de 

- lecture, qui le refuse par six voix 
- contre une. Le musicien remet son 
-- œuvre sur le chantier, développe 

la É coq scènes sur sept, supprime 
- sixième, en ajoute trois (l'«acte 
se polonais». l'uitime tableau de la 
+ Forêt de Kromy) et ne sauve que la 
. geconde, celle du couronnement. 

k « cor- 
“ sige» J'orchestration. C'est le Boris 
. de 1869, en sept tableaux et trois 
heures de musique, qu'accucille 
*° Favart, dans une production du 
_: Théâtre Estonia de Tallin, peu de 
i° temps après que Garnier a présenté 
= la version B. 
+ # Les1i, F2, 13, 14, 15, 16, 19 et 20, 
£ à 19h 30. TL : 42-66-50-22. 

« La Belle Maguelone » au Thés- 
tre 14. — Sur les thèmes Iimbriqués 
du romantisme et de la chevalerie, 

- ua spectacle écrit par Michel Vit10z, 
monté pe Michel Rostain, où l'on 

bms (et ses Afaguelone 
Lieder, opus 33), Ludwig Tieck 

, (auteur du roman d'où sortit ce 
grec de mélodies) et un anonyme 
lu haut Moyen Age français. 

S # Du 12 au L6, à 20 b 45. Le 17, à 
F1 17 heures. Tél : 4545-49-77. 
<:  “Zakie» à Corbeil — La turque- 

‘” re de Mozant, trop vite éclipsée par 
:: l'Enlèvement au sérail, part en lour- 
a Le dans ue luction de l'Atelier 
© brique ourcoing, dirigée par 
# Jean-Claude Malgoire, mise en 
<< scène par Daniel Oner. 
Si x Les 12 et 13, au Théütre Pablo- 

nt 
ee 19 au 24). Dons 1 Boulogaeaur-Mer. 
r: . Bangisdesh et Syrie à la Maison 
… des cultures da monde. — Les 

poèmes d'amour som, au Bangla- 

Lv 

CRE 
re 

& 

-3 

Puis ce furent trois journées de 

[E 

Trio des abysses 

noms de la spatialisation, en spirale 
ou en trois dimensions, étaient là, 
réunis par Michel Fano: Steven Katz 
(Au-delà du réel, de Ken Russel), 
Jean Schwartz (Providence, d'Alain 
Resnzis), Walter Murch, «sound- 
designer » de Lucas et de Coppola. 

Légers chuintements, lente et 
douce respiration : lorsque com- 
mence À corps et à cris, de Marc 
Monnet, on pourrait se croire dans la 
r y er gr à larrêt. 
Pour un apparaît 
dans un filet de lumière. Pour 
l'oreille, une vague rumeur sort d'un 

hore dans un coin. Climat de 
puissance retenue, 

de pesanteur impassible. Reproduc- 
tion en négatif des déchaînements 
machiniques : <chambriste» dans 

Fe comme sienne la forme 
l'expression où se rencontrent musi- 

que savante et chanson populaire. A 
la découverte de ces galantes 
«Thoumries» (une première en 
France). succèdent trois concerts de 
musique traditionnelle syrienne. 
# Les 12, 13 et 14 ( ). 

Les 15 et 16, à 20 h 30, le 17, à 
17 heures (Syrie). TéL : 45-44-72-30. 

Rufus Harley, au New Moruing. 
— C'est au spectacle des obsèques 
de Kennedy que, saxophoniste et 
flûtiste, Rufus Harley s'était épris 
de cornemuse. Sa vie n'avait pas été 
particulièrement facile. À 
cinquante-deux ans. il collectionne 
toutes sortes de rencontres, de petits 
métiers, une tation g2gnéc 
auprès de Sonny Rollins et une car- 
rière à éclipses. Son jeu (à décou- 
br y est un peu plus qu'une Curio- 
si 
% Du 13 au 15, à 21 h 30. TEL : 45- 

23-51-41. 

Martial Solal, au Châtelet. — 
Pour son Dodécaband, Martial Solal 
2 convoqué ce qe l'on connaît de 
mieux chez des solistes qui consen- 
tent pour lui à redevenir musiciens 
de pupitre, et son répertoire met 
l'accent sur le piano. 
+ Mercredi 13, à 18 h 30. TEL : 42- 

11-00-86. 

Cassard à Gaveaz. — 
Des Ve nobles et sentimentales 
ane D Eater mineur 

AUS dir lubert, en 

sut par des lieder du même Sebu. 
bert iranscrit par Liszt : un récital 

n 

de géant entre les mains d'un pis- : 
niste de vingt-cinq ans. 

k Jeudi 14, à 20 h 30. TEL : 4567 ; 
Ensemble Vienue-Berlin au 

Théâtre de la Ville. — I] y a là le 
bautbois et la clarinette solo de la 
Philarmonie de Berlin, le premier 
corniste et la flûte solo des Wiener 
Philarmoniker et un professeur de 

tres. Dans un programme Ha: 
PE Momie 

* Samedi 16, à 18 b 30. TEL : 48-87- 
5442 

Maazel et l'ONF à Pleyel. — Un 
programme russe, marqué par la 
première apparition française du 

Âl Pietnjov (dans le Pre- 
mier Concerto de Tchaïkovski), que 

usical de l'Orchestre 

ge. 
% Samedi 16, à 20 b 30. TEL : 42-30- 

et Otiveros à Marseille. — 
El Aficioncdo, création de Robert 
Ashley, constitue le coup d'envoi de 
Musique 88, le festival e1 la vitrine 
du Groupe de musique expérimen- 
tale de ile. En clôture : Pau- 
line Oliveros, encore une Améri- 
caine, et son accordéon électronique. 

% Les 14, 15 et 16, au Théâtre de ln 
Crée. TL : 91-91-10-16. 

Ë 

l'âme, Monnet mesure ici encore {le 
Monde du 26 mai 1987) son effectif 
etses effets. 

de Hampe (mai. Renseignements : 
0221/207.6201. 

Festivals 
printaniers à Paris... 

premier 
au 1*' juillet, aura un invité d'honneur : 
l'itale, at dont ke générique s'enor- 
gueilfit d’un nombre impressionnant 
Does da Sen Laurent à la 

'andante, seuls, sont modulés 
l'octave et Ja quinte, mais dans un 
feulement à peine articulé. à peine 
Le costume rayé des trois solistes. 

(Marie Haumier, Caroline Gui 
grard, Nadine Remy (1) s 
une réalité, que chacun décline à sa 

trêtre, los s: cts 
Poexsstente d asimalité et d'uné 

façon 

de T 

que extraordinaire et angois- 
spectacle. sant ; 

ANNE REY. 

1) Membres de la compagnie a) + 

T&. : (16) 85-39-11-74. 

noni, une Adefaïde de Bourgogne de 
Rossini, at, a par le 
Floquiem de Verdi, rigé par Riccardo 

uti. 

Rennes, placé cette année sous ja res- 
ponsabäité ds Bernard Mounier 

Rendez-vous des chineurs 
du contemporain, 
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de la création à 
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à un foyer expérimental, avec son 
évier à ultra-sons, sa chambre 
d'enfant surveillée par te baby- 

aa, HSE 

FTFTE Ft 
Hs À Ë Hi | 

à Macon. 

F , Soüjours inédite .et. que 
Radio-France-avait-d8jà eu la bômne 
idée. de faire redécouvrir 1 y a dix 

La douceur retrouvée 

pour ‘et sa 

«Le Roï d'Ys», d'Edouard Lalo, à Pleyel 
Le mori n'abdique pas 

tudes de Franck et le Roi malgré lui 
de Chabrier, pour ne citer que les 
réalisations ls pus ambitieuses, la 
fime Erato et le Nouvel Orchestre 
Phübarmonique- de Radlio-France 
nos offre un nouvean. Roi d'Ys, à 
paraître à la rentrée. D'ici.:là, les 
auditeurs de France-Musique 
‘auront, le 23 avril, un avant-goft de 
ce qu'ils trouveront sur le disque." 

* intervenant le- 
sil donné Ié ton de la soirée et Phi 

. Bppe Bobée était de bon augure. 
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. Tétrelogie, sons indiquent simpie- Tout cela ne serait rien sans la vendue par 

# ; Ë 

; distribué = | producteurs autour d'un projet nais, Bandaï, mieux finencer 
lu Des restée quant mdustriel. L'univers féerique et {a série Quelques mois plus tard, 

nésit ya plus d'un der 8 ja somptueuse Ortron | démesuré de Bleu, l'enfant de la  Bandaï sort ses jouets sur le marché 

: RES ET Er RE os Ô F f en $cuki: 11 istoires # n'est pas titulaire 
: aient se" déguiser avec des robes je Loge étincelant ca particulier neue des Goldorak E droits. » 

ie ne mice Clark, l'Alberich maléfique, got autres feuilletons japonais. Le L'équipe d'Angoulême met ces 
- Jeurs & tes: F: de désespoir, de Tom Fox, le Wotan | renom international de l'auteur pou- incidents sur le compte du manque 

7. Abe pen ares Don es à ks Ge James énson, wi gagncra on | vait aider l'animation naticrale à d'expérience du producteur et 

ches de l'Encyclopédie, qui fabri Pénles géants (Gabor Andrasy & | made PT 00 Dé ienl doiuse phrodes om eine 2 pe Fi cors, L : 7 } ei 
5 ‘omis où des abonnant Fe Fe no rsoene oran Corus. 1 avait fallu du temps Îe sad du sage on en 

jon,: Pour constituer le trésor d”, ! : pour financièrement ce pro-  lournage, raconte Philippe illet. 
ich, puis de Wotan, puis de Fafner; Daniel h jet ambitieux. Mais, en 1986, le Plus de mille documents couleur 

Les, ñ LE Mesguich a élaboré une | fiasncement est enfin trouvé.  définissems tous les personnages et 

HE pochetté rouge, aux mains et aux à poser au sole te nd Etiable dur PI : du brie ri Les er ah a a p A x ou . p n ses 

+ - Evrei d'où j aile fen qui finira par du nombre infini de questions à lui cinématggraplie ge de la HE Moine dell, ave une qualité 
jp <mbraser le monde entier — ce 5: deux qui l'Angoulème, si festival proche de ce. alt Disney. 

À is des personnages pro Pont” perfalement rdeunes on | bande dessinée, qui entend attirer élèves de l'école des beaux-arts 
: par Daniel Mesguich et Lonis  Tésralogie et le sens qu'il veut lui | vers elle les industries de l'image d'Angoulême ont eu le coup de fou- 

. UE merveilleux décorateur,  dommer : « #8. — Pensez-vous que la | M. Bruno Huchez (IDDH), impor dre pour Bleu et ils ont réalisé un 
FR pmmrent PA ne Era) musique s soit ce qu'on rs guond Co Cp ir des séries japonaises 2 qui vient travail remarquable. » 

: ' u - & on activement Le L a (Are Ses 
ta teste étoile, à travers laquelle  — Connaissiez-vous cette de | uction avec Clémentine, complèle Incompréhension 
Be montent élofeusoment par un Ea/ka: la vie est une perpétuelle | le montage, assure la bonne fin de la 
rester ( OHApbIque) Gus détiation qui ne nous permet même i] installe une partie de le totale 
 Enveske Walhalla - : prendre abrication à Angoulême et sous- Brusquemen! uchez déci 
o Sens oublier le mystérieux « petit 4 cle s'écarte ? » traite l'animation en Corée. de licencier ri sr 
Siegfried » ( d Lara), JACQUES LONCHAMPT. Très vite, pourtant, l'affaire se l'équipe et le réalisateur technique, 

on Ne À He peut X Prochains spocacles: La Wi gâte. « Nous nous sommes heurtés, M. Gianni Corvi. Quelques 
—— Faction, qui symbolise L A LI 1 pe) Sie (16€ 1), Le déclare Philippe Druïllet, à une semaines plus tard, c'est le tour du 

é € regard > du mel prie Érsesle de ir (Se 2 À Incompréhension rotale du ue scénariste, Benjamin Legrand: et de 
. Scène, neuf, ironique teur Bruno , Qué ippe Druillet lui-même. Bleu est 
souhait de mettre en branle Nice, du äie du € refuse d'emblée d'appliquer fes Sophé net Antenne 2, is ENC, 

et de le Fondation Total pour la musi- normes professionnelles en usage Canal Plus et la ville d' ème 
dans le monde du cinéma et du des- interviennent mais pire 
sin animé. Dès le début du travail, il  impuissants : le producteur exécutif 
nous est impossible d'avoir un véri- est le seul maître à bord. Au terme 
table directeur de production. II d'une longue guérilla juridique, 
nous est également interdit de faire créateurs et producteur acceptent 
des lyon fanimaion et décors). une médiation judiciaire. Soucieux 
qui sont la de l'écriture de la de voir le série menée à son terme, 
mise en scène du dessin animé, que Philippe Druillet abandonne ses 
les Coréens nous demandaient droits et s'engage à livrer le reste des 

I nous est défendu scénarios. M. Huchez, lui, doit 

En fait, Jaune revolver est une 
histoire de femmes ennemies et fas- ENBREF 
Ca es par l'autre, entre 4 ni 

de. François land amie oujuns © L'affaire Miches Droit : le Procédure, poursuit le communiqué, 
comme un chien dans un jeu de | parquet «vérifie». — Dons un le parquet se doit de respecter à ca 
quitles. Sandrine Bonpaire est | communiqué transmis à l'AFP, sujet la plus complète réserve. Quoi 

érbe de mystère, de duplicité; | M. Roger Gaunet, procureur de la qu'il en soif, saisi des explications de 
bascule dans l'extraordinaire | République adjoint, précise que le l'avocat de M. Michel Droit, le procu- 

comme si elle se découvrait intérieu- | procureur de la République de Paris  reur de la République fait procéder 

Sim pour Bonnaire, traosformée x 
Led Da. Fée : Laura Farah, eme M aline! Droite croupe de groupe de communication de 

en regrettant qu’elle ne soit pas | pressé le Figaro. La chembre d'accu- M. Robert Hersant 8 pris le contrôle, 

mieux dirigée. sation étent actuellement saisie de RE eu ie blue 

Ja : de Tahiti. Créé en 1964, ce quotidien 
local diffuse environ 12 00D exem- 

pe 
FO 

SORTIE LE 13 AVRIL 

Calédonie, /es Nouvelles calédo- 
niennes (18 000 exemplaires). Le 
groupe renforce donc son assise 
outre-mer : il possède aussi en Marti- 

fibn canadien Un la nuit, de  comntission, M. Jean-François 

sim, contestée par le distributeur employer: -« L'inrerdiction aux 

pourrait entraver là/carrière COM-  ymenr.est.une sorte de publicité et 
cela n'est pas. notre mission Les 

| de presse, M. Philippe Hersant. Celui- 
ci avait été désigné en outre fi y a 
deux ans comme repreneur de 
l'Union de Reims. 

: * 4 LE des salles à la lecture de tels avertis- 
+ Efnterdiction aux mineurs est  semsenits On préfère le réserver à des 
une décision rare: Selon lesecrétaire filnis qui'ne paraissent pas dange. 
général de la commission de reux mais qui comportent une ou 

Contrôle, pour les cent cinquènte-. plusieurs scènes choquantes sur le 

nent des films érotiques «soft» — @t. ‘Nous me redoutons pas tant le pas- 
souvent imbéciles. Ce n'est pes du sage äux actes des jeunes, mais leur 
tonte ces d'Un 200 3-mt-ti  enbarquement dans la banolisation 
qui, À. sa sortie de prison, tente de de la violence et de la drogue. ». 

couper les ponts avec-le monde dela. Ces explications n'ont pas satis- 
drogue à Montréal, tonilis qu'ilredé- fait M. André Lazare, président de. 
couvre son père. ct les. veïtus de Capital Cinéma, qui constate avec 
Femour fibal (le Afonde publiera amertume qu'une telle décision, 
mercredi, dans ses éditions- datées compte tn de l'âge moyen. des 

jendi M4"avril, le compte tendu du éééateurs français, compronet ua 
Fm de Jean-Claude.Eauzon ot un succès commercial que le sortie 

de FR 3 a décidé d'interrompre la cif- 
fusion de l'émission-jeu « Le sphinx » 
après les anomalies constatéss dans 
la production des premiers numéros, 
ainsi qu'en raison « de son audience 
insuffisante > malgré son récent 
renouvellement par une formule 
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. Culture Communication 
TRES de D ". Les difficultés du dessin animé français 

La « Tétralogie » mise.en scène par Daniel Mesguich à Paris 
en Li RTE RUE _ Le tsmlemr ler rem 81d pont rt rm on dpi ; | et . Même si les pouvoirs publics semblent se désinté- bande dessinée française oysges de Loue 

qe re A no Le rs 
mént Qu'il n'es .pes er de nus Les nntredi: due p boking d'Etat SOFIRAD, Après Mais Biea, l'enfant de la Terre s'est enlisé dans 
S'instalhor dens le vis mméne au Wal miens le musique de . Les | liquidation de Belokapi, l’équipe de Ys La msgnifi- on imbroglio juridico-financier. Dessaisi de son 
halls, une ilhision qui cofite cher à . sous-titres si précieux d'Eve-Marie | que cherche des producteurs et des sponsors pour propre travail, Pbilippe Druillet est bien décidé à 

permettent d'a] pas à | éviter que la série soit achevée au Japon et an défendre le point de vue des créateurs et l'avenir 
par des cavses, le Ja cohérence ou la di de | Canada animation nationale. 
crépuscule de son pouvoir. Les vieux gestique avec le livret, mais le flot der La 
héros wagnériens, . qui cheminent Sp oqe ppne ee Denon Tout avait pourtant bien com- également d'utiliser le téléfax, ce impérativement terminer La réalisa- 
lentement, comme une CArAVANE Ta costs le flux | de la mie mencé. Lorsqu'en 1983 Antenne 2 que nous ne comprenons toujours tion de Bleu. 

Le re en Rita, mon a PTE à Les taie | avait proposé à Phüigpe Druillet, le pas aujourd'hui. Bruno Huchez Aujourd'hui, l'accord vient à 

vent. se dou 5 interprétai 0 di et authenti maître inconiesté de bande dessie refuse la musique originale, ct pas une image n'a Eté 

. .se de peireL oripeaux Fe Bers pupsente et author née de science-fiction, une série de m'imerdit de me rendre en Corée tournée. « Pour des raisons encore 
bar hpersne mes = perce Trorcheatre philharmonique de | Sirquente-deux On s'était pour superviser l'animation,  inexplicables — ou inexpliquées, — 

exagéreraît : ae = Nice. : mis à croire à la ré du des- m'empéche d'assister au a Bruno Huchez n'a pas fait le travail 
que Mesguich devient le sauveur ge sin animé français, aux efforts de à l'enregistrement des voix. Il dont il étair responsable, ajoute Phi- 

. ce | er ape, core - . De quel sens M. Jack Lang, alors ministre de la  m'oblige à intégrer dans l'histoire lippe Druillet. Comme tous les 
troupe, l'une famille qui se s’ ? cakture, pour mobiliser graphistes et les jouers d’un constructeur japo- auires coproducteurs, je m'inter- 

roge encore sur ses mobiles. Mon 
autre projet avec Antenne 2, 
l'Enéide, est bloqué par la direction 
de la chaïne à cause du contentieux 
avec M. Huchez. Il faut maintenans 
En ir de cet imbroglio, MS cette 
série pour prouver animation 
fr est viable J'ai créé une 
maison de production accueil- 
dir les projets de auteurs 
de bandes dessinées : Loeb, Man- 
dryka, Pétillon, Fred. Une société 
française, Label 35, « mis au point 
un logiciel capable de rivaliser en 
efficacité et en coût avec l'anima- 
tion étrangère. 

» Cette société s'est immédiate- 
ment intéressée à Bleu, l'enfant de 
la Terre. Mais, encore une fois, nous 
nous sommes trouvés en face d'une 
incompréhension torale de la part 
de Bruno Huchez. Il serait temps 

fa création, dans le domaïne du 
Sessin animé français, passe entre 
les mains de véritables profession- 
nels responsables: Aujourd'hui, 
nous nous posons la question : que 
va devenir Bleu, l'enfant de la 
Terre?» 
CA Sanchez, qui cri ique « /e 

travail irrégulier et les dépasse- 
ments budesraires » de l'équipe de 
Philippe Drruillet, affirme qu'il n'a 
pu continuer la série, faute d'un 
accord écrit des autres co- 
producteurs. A Antenne 2, on répli- 
ue que M. Huches es n'avait pas 

de garanties suffisantes pour 
l'achèvement de Bleu. Pour sortir de 
cette impasse, la chaîne publique 

condition d'obtenir les garanties 
qu'elle réclame. Une petite chance 
poutétre de voir un jour Bleu, 
"enfant de le Terre. 

JEAN-FRANÇOIS LACANL. 

entièrement nouvelle. Yves Réhnier, 
animateur de l'émission produite par 
la société privée Télé-Union, avait 
démissionné début avril, estimant 
que celle-ci était « truquée ». 

© La 5, vingt-quatre heures 
sur vingt-quatre. — Dès le 24 avril, 
la 5 sera la première chaîne française 
à garder l'antenne vingt-quatre 

sur sept. Cette initiative, annoncée 
par le directeur délégué de la chaine, 
M. Philippe Ramond, sera rendue 
possible grêce à un système 
< sophistiqué » de multidiffusions 
cconformes aux demandes du plu 
biic ». Une nouvelle formule du jour- 
nal de 20 heures présenté par Guit- 
laume Durand sera d'autre part 
insugurée le 18 avril, le journal com- 
mençant à 19 58 par des titres en 
images et se terminent par une page 

sportive. 

@e Mr. Voil : l’Europe doit 
gagner la bataille de la télévision 
haute définition. — Il est indispen- 

tion (TVHD), sujet sur lequel Euro- 

| $ ï 
: Ë ë è 

d'une secrétaire générale : Annette 
Ardisson (France-culture), d’un 
secrétaire général adjoint : Denis 
Boissard {Liaisons sociales}, d'un tré- 
sorier : Jean-Michel Carpentier 
{TF 1}, et d'un trésorier adjoint : Fré- 
déric Lemaître (CFDT-Magazina). 
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Spectacles 

SPECTACLES 
NOUVEAUX 

de l'Europe LE PUBLIC, Odéoe/Th. 
(43-25-70-32),20 h 30. 

VOLTAIRES FOLIES. Comédie de 
Paris (42-81-00-11),21 h 

Cartoucherie. Th. de l'Aquariom 
(43-74-72-74), 20 h 30. 

Les autres salles 

ARCANE {43-38-19-70). © Quatre Ghan- 
Lers : 20 b 30. 

CARTOUCHERIE THÉATRE DE 
SAGE ete 
Quand 00 a Fr Qu lu vent, 

remplie : 20 £ 30. 
CAVEAU DE LA RÉPUBLIQUE (4278- 

44-45). Et vote... la galère L..:21 
CAUMARTIN  (47-42- 

43-41). Reviens dormir à l'Elysée : 21 
COMÉDIE DE PARIS (42-81-00-(1). 

Voltaire" Folies : 21 b. 
FRANCAISE (40-15-0015). 

Salle Richelien. Q La guerre de Troie 
n'aura pas lieu : 20 h 30. 

COMÉDIE AUDITO- 
RIUM DE LA GALERIE COLBERT 
(40-15-00-15). © Psyché: 18 h 30. 

DAUNOU (4261-69-14). Mousieur Ms- 
surc:21k 

DEUX ANES (4606-10-26). Ety- 
sée....moi:21h 

EDGAR (4320-8511). Les Babas- 
Cadres : 20 h 15. Nous on fait où on nous 
dit de faire:22h 

HUCHETTE (43-26-3899). La Canta- 
trice chaave : 19h 30. La Leçon : 
20 h 30. Proust : j'avais toujours quatre 
ans pour elle : 21 à 30. 

LE GRAND EDGAR (43-20-90-09). Bien 
dégagé autour des oreilles : 20 h 

LUCERNAIRE FORUM (45-44-57-34). 
Théâtre noir. Le Petit Prince : 20h. 
Nous, Théo et Vincent Van Gogh : 
21h15. Théâtre Veuve martini- 
quaise cherche ca aalique chauve : 
20h 15. La Ronde :2 

MATHURINS (42-65-90-00). Rosol, suivi 
de Douce Nuit : 20 h 30, 

NATIONAL_ D'HISTOIRE 
NATURELLE (45-35-7523). Buffon 
cùté jardin : 18 

ODÉON- THÉATRE DE L'EUROPE 
{43-25-70-32). © El Publico (Paris à 
l'heure espagnole) : 20 h 30. 

PALAIS ROYAL (4297-5981). Mes. 
<omme musique : Rencontres du Pa- 

js rayal : 20 h 30. 
THÉATRE DE MN DOR (48-05. 

67-89). © Salomé : 20 
TRE. DES DEUX PORTES (43 

61-24-51). Vol au-dessus d'un nid de cou- 
cou : 20 h 30. 

Traversée de l'empire : 20 b 30. 
TINTAMARRE (4587-3382). N était 

temps que j'arrive : 20h15. Smaïn : 
21b30. 

TRISTAN-BERNARD (45-22-0540). El 
Secundo (Bill Baxter) : 20 b 30. 

ZINGARO (CHAPITEAU CHAUFFÉ) 
ALEXANDRE-DUMAS (43-71-28-28). 
Zingaro : 20 b 15. 

Les concerts 

ATHÉNÉE LOUIS-JOUVET  (47-42- 
67-273. Pasta Bourchouladze, 20 h 30. 

CAFÉ DE LA DANSE TE A 
Lucia Mecuwsen-Teo Joling, 20 h. Une 
cantaurice et un clown. Œuvres de Jans- 
sen, Mozart, De Falla, Ives. Combat 
acharné avec un piano révolté, 

ES-POMPIDOU (42- 
77-11-12). Ensemble Inter- 

premier souPaol Dirigé par Ke Nagans. premier par K. Nagano, 
Œuvres de Yuass, Pasquet. Kermis. 

SALLE GAVEAU (45-63-20-30). Mar. 
cella Crudelli, 20 h 30. Récital de piano. 
Œuvres de Mozart, Becthoven, Proko- 
fiev, Calligaris, Chopin. 

THÉATRE MARIGNY (42-56.0441). 
Les Exilés, 20 h 30. Avec F. Laurent 
€ n0). S. Gazcau. G. Prouvost (vio- 
kon). P. Lenert (alto), P. Muller (celio), 
F. Deslogeres {ondes Martenot}, 
Y. Rault (piano). Œuvres de 
Mediter, Rachmaninov, Obouhov. Tche- 
repuine. Cinq concerts rares. Au Petit 
Marigny. : 

TRE MUSICAL DE PARIS (42- 
21-00-86). Luigi Alva, Miao Qing, 
18 h 30. Ténor et mezzo-s0prans, Avec 
Elizabeth Cooper au piano. Airs de 
Haendel, pan Mozart, Massenet, 

Teresa Berganza, 20 h 30 Avec 
Bou Alvarez Paris a plans. REC 

Lundi 11 ovril 

(43-54 

cinéma 
La Cinémathèque 

PALAIS DE CHAILLOT 
(47-04-24-24) 

Reläche, 

CENTRE GEORGES-POMPIDOU 
(42-78-35-57) 

Vive le sport ! (1925), de Sam Taylor et 
Fred Nowmeyer, 15 h ; la Blonde explosive 
(1957, vost£), de Frank Tashlin, I7h5 
ke Grand hold-up des films (vo), de 
Okdrich Lipsky et Zdenok Podakalsky, 19 h. 

SALLE GARANCE, 

(€2-78-37-29) 
Trente ane de cinéma espagnol 1958- 

1988: Puscual Duarte (1975, va), de 
Ricardo Franco, 14h30; la Guerre des 
fous (1987, v.o.), de Manolo Matji, 
17h30; Re GE de José 
Luis Lopez del Rio, 20 

une 
(40-26-34-30) 

Reliche. 

Les exclusivités 

LES AILES DU DÉSIR (Fr-AIL, v.0.) : 
mn Petra 1, 6 (43-26- 

60-33) ; Les Trois 
33-97-77) ; Le Triomphe, A 
(45-62-45-76) ; 1 san 
18-03) ; VA 5238. 

au Fr.) : Utopia pis 
5 (43-26-8465). 

Hope IS.) : Les Moperass 14 14 (4x Y. 

27-52-37). 
BENJI LA MALE (A, v£): Le 
Galaxie, (45-80-1803); Saim- 
Lambert, ri (45-3291-68) : 'Rapaéan, 
17 (42-67-63-42). 

.) : George V, 8 (45- 
62-41-46). 1 ‘ 

LA BOHÈME (Fr. va) : Forum Orient 
1” _(42-33-42-26) : Vendôme 

2 (47-42-97-52) ; UGC Danton, 
€ (42:25-10-30) : UGC Rotonde, 6 rs 
bre UGC Champs-Elysées, 8 

BRÈVES RENCONTRES (Sov, vo.) : 
Coamus, 6" (45-44-28-80). 

BROADCAST NEWS (A. v.0.) : Fr 
Orieat 1e (42-33-4226) ; 
Hautefe Li Dot eee 5 Pathé 

9-532-82) : & (45 
Biarritz, 8 (45-62-20-40) : Sept 

Parnassiens, 14 (43-20-32-20). 
CANDY MOUNTAIN (Fr.-Cao-Snis, 

v.0.) : Utopis Champollion, 5 (43-26- 

CHAMBRE AVEC VUE... (Brit. v.o.) : 
14 Juillet Parasse, 6 (43-26-5800). 

CHOUANS (Fr): Forum Horizog, le 
(4508-57-57) ; Rex, = (42-36-83-93) : 
Rex (Le Grand Rex), 2 (42-36-83-93) ; 
que Beaubourg. 3% (42- ne te 

Lazare-Pasquier, 8° (43-87-3543) ; 
UGC Normandie, El RE $ 

Eee: {43-36-23-44) ; Matra lé (45 
39-52-43) ; Pathé Montparnasse, lé 
(4320-12-06) : UGC 1# 
(45-74-9340) : Patb£ Mayfair, 16 (45- 
25-27-06) : Le Maillot, 17 (47-48 
06-06) : Pathé Wepler. 18 (45-22- 
46-01} : ras Secrétan, 19° 
Pate dl î 20 (46- 
36-10-56). 

fe Mons, HE tel 

ABONNE EZ- VO us 
RÉABONNEZ-VOUS 

au Monde et à ses publications 

3615 TAPEZ LEMONDE puis ABO 

CINGLÉE (A. vf.) : UGC Opéra, 9 (45- 
7495-40). 

LA COMÉDIE DU TRAVAIL (Fr.): 
Studio 43, 9: (4770-63-40). 

CRY FREEUOM (Briz, v.0.) : Gaumont 
Les Halles, l® (40-26-12-12) : Gaumont 
Opére, 2 (47-42-60-33) ; 14 Juillet 

Odéon, 6 (43-25: : Publicis Saint- 
Gaumont 

Convention, 15 (48-28-42-27) ; Images, 
18 SDS à Le Gambeta. 20 
(46-36-10-96). 

Grit-lt, 
1e (4233 

42-26) ; Les Trois & (4561- 
18: Sept Parnassiens, 14 (43-20- 
32-20) ; v.f.: Pathé Impérial, 2° 
(47-42 

gré ge (4742-56-31) : UC Gate. 
sea. 

pee DU SOLEIL (A., vo.) : Forum 
Horizon, 1# LESTST) Les 
Odéon, 6 (42-25-10-30) ; Gcorie V, 
45-62-41-46) : ; Pathé Mari 
Éarie& 8e (43-59-92-82) : res 

Parnasse, 14 

12 den: UGC yon Bastille, 
12 (4343-01-59) ; Fauveue, 13 13 (43-31- 

; Gaumont Alésis, Asia, 14 (43-27- 
84-50) : : Pathé dé Mona, 14 (Sr 
201205): mont Convention, 1> 
GEmnet Paux Clichy, 18 (45- 

Sue à AU CU 
8 (45-62-2040). 

Dr ere big D rs 
+ CTI): 

Em Poe à UMR 76) ; 14 Juit- 
pie (43-26-58-00) : UGC 
Biarritz, & (45-62-20-40) : La Bastille, 
1e (43-54-07-76). 

LES FOURMIS TISSERANDES (Fr.) : 
La Géode, 19° (40-05-06-07). 

10-30) ; La Pagode. 7e (47-05-12-15) ; 
Garmout Ambessade, 8 (43-59-19-08) ;. 
George V, 8 (45-62-41-46) ; La Bastille, 
lie (43-5407- 76) ; Escurial, 1% Le Li 
28-04); Blenveole 
{45-44-25-02) : Kinopanorama, 15 Des 
06-50-$0) : vf. : Rex, 2° (42-36-53-93) ; 
Pathé Français, 9: (47-70-33-88) : 
Lyon Bauille, 12 (4343-01-59) ; Fau- 
vette Bis, 13° (43-31-60-74) ; Gaumont 
Alésin, 14 (43-27-8450) : Path£ Mout- 

14 201208) Gaumont 
148-28-42-27) ; Le Mail 

Rir “RTS 0608) à 5 Pathé Wen. 
& (45-22-4601) ; Le Gambetta, 20 
(6261050). 

MEURTRE (Fr.) : Forum 
Horizon, 1= (45-08-57-57) : Pathé 
rial, 2 (47-42-72-52) ; Rex, X (42- 
83-93) : Pathé Havtcfeuille, 6 (46-33 
79-38) ; Pathé La 

3.59.02-82) : PSE: Le Nasa IE (EE 
43-0467) ; UGC Lyon Bastille, 12° (43 
43-01-59) ; Fanvette, 13 (43-31-56-86} ; 
Gaumont Alésin, l4e (43-27-8450) : 

Miramur, 14e (43-20-89-52) ; Gaumont 
jon, 15+ (48-2842-27) ; Pathé Convention, [Q 3 

Chchy, 18 (45-22-46-01). 
GANDAHAR (Fr.} : Ciné Beaubourg, 
{42-71-52-36) ; Saint-Germain 
Huchette, S+ (46-33-6320) ; Les Trois 

8" (4561-10-60) : Gaumont Alé- 
sia, 142 (43-27-84-50) : Sept Parosssiens, 
14 (43-20-32-20). 

LES GENS DE DUBLIN (A. v.0.) : Uto- 
pa Crampolion. # (4326-8465) ; Else 
sées Lincoln, 8 (43-39-4614): Trois. 
Parcassiens, 14 (43-20-30-19) : 

LE GRAND CHEMIN - (Fr) : Forum 
Orient xs. 1® (42-33-42-26) ; 
George V, 8 (45-62-41-36) : Convention 
Salnt-Charies, 15 (45-79-33-00). 

(A, v.o.) : Forum 
1e (4297-53-74) ; Saint-Germain Stu- 
dio, 5* (46-33-63-20) : Pathé 
Concade, 

9% (47-70-3388) ; Fanette, 13 (43-31- 
56-86) : Mistrak, 1æ (4539-52-43) : : 

Conveation t-Charies, 

33-00) ; Pathé Clichy, 18° (45-22- . 
rl Le Gambetta, 20° (46-36- 
10-96) 

HISTOIRE DE LA VITESSE (A.) : Le 
Géode, 19° (40-05-06-07). 

L LÉGÈRETÉ DE 
L'ÊTRE {A., v.o.) : Gaumont Les 
Halles, 1” (40-26-12-12) : 
Odéon, 6° 25-58): Le Saint 

EE 23) : 
Publicis Champs-Elysées, 8° 

Her 
ns ris A (47-07- )à 

4 (43-27-84-50) : 
Juillet red 1$ AT): . 
Bicsvenbe 
Fo 3 %f. : Gaumont A > HrCA 

INTERVISTA (Fr.-1t.. v.0.) : Lang d 
€ (45-44-5734) : Elysées Lincoln, 
SD, 3 

JANE B. PAR AGNÉS V. (Fr) : Studio” 
43,9 (47-70-6340). 

LE JUSTICIER BRAQUÉ LES DEA 
LERS (A, vo.) : 2) : George Ÿ, & (45-62. 
41-46) : v.C: ge (47-70- 
3388) ; Le Ée 13 (45-80-1803) ; 
Les Momtparnos, 14%.(43-27-52-37). 

KUNG FU MASTER (Fr.) : Suudio 43, 9 
(47-10-6340). 

LIAISON FATALE 2, (A, vo): 
sv: 

(4 AS 3 ST) à PRE 
Monparsie, 14e Ar 

LA LOI DU DÉSIR LE AE va) : 
Sa ns 7 71: CHTAUE 

UGC Role €” (45 CS Se4 : ; Le 
Trois Balzac, & (45-61-10-60). 

LES LONGS ADIEUX (Sov., v.0.) : Le 
Triomphe, 8° (45-62-45-76). 

MA VIE DE CHIEN v.0.) : 14 Juil 
let Parnasse, 6* (: 8-00). 

la va): UGC 
Biarritz, 8 (456 

LA MAISON ASSASSINÉE (Fr.) : 
mount Opéra, 2 } : Gaumont (4742-60-33 
Ambassade, 8 Se (SION à Miramar, . 
14 (43-20-89-52) 

: LA MAISON DE DE JEANNE Ge): Lace * 
naire, 6 (4544-57-34). 
nn MARIN DES MERS DE CHINE 

Kong, v. Érmitage, & 
Lis IS: Ph Rex, 2 (42-36 

16- -16) : ; 
Fr eue] i 

MAURICE (Brit. v.0.) : Cinoches, 6° (46- 
33-10-82). 

MIRACLE SUR LA # RUE (A. #2.) : À 
UGC pere &æ (45-62-2040) ; vf: 

: zu 
(45-74-9540) ; UGC Cobels, 2+ (45. 
36-23-44). 

NEUF SEMAINES ET DEMIE (°} (A. 
v.0.) : Le Triomphe, 8 (45-62-45-76). 

LES PTITS SCHIBOUMPFTS (Bel) : 
Goo V, 8: (45-62-41-46).; Pathé Fran- 
çais, De (47- -70-33-88) ; Fauvette, A 
PÉEMEtE rh ï: Son Parnassiens, 1 

PICASSO BY NIGHT BY 
(Fr) : Studio 43, 9 (47.70.6340). 

PRICE UP YOUR ) 
va): Crebe  ESHOD. ee 

PRINCESS BRIDE (A, vo): Ciné 
Basbourg. FA (42-11-3236) : uGc 

45-74-04-94) : UGC pres A fr 
RUNNING MAN (*) (A. v. UGC 
Normandie, 8 USELIETE) swf. : Rex, 
2 {42-36-83-93) ; UGC 
& (45-74-94-94) : Paramount 
CE UGC Gobelins, E ras 
36-2344) ; S (45 
7493-40) ; Fig 18 AS ZATS4). 

Fes « (A. vo.) : Forum Orient 

& U22S ue 
Concorde, 8: (43-59.92-82) : UGC Bar 

PAUL CLAUDEL 

PARIS VILLETTE 

12 au 17 avril. 1988, 
20h30 
dimanche, 17 h 

GARDI 
HUTTER, Joue: 

"JEANNE D'ARPPO" 

Arces-Cidl, 

14 Juillet Bastille, 1j° (43-57. 

ritz, 8+ (45-62-20-40) : vf. : Rex, uz 
36-83-93) ; uGc Montparnasse, é 
(45-7: Paramount 

Coavezion LA 
33-00) ; UGC Conventine, 15% (45-74 
93-40) ; Pathé Clichy, 18° (45-22- 
46-01) : Trois. Socréten, 19» 
(42-06-79-79} : Le- Gambetta, 20 (46- 
36-10-96). # 

Les eprises — — 
AMABCORD (I, 
Sratio Cas) 5° Ca té 

L'ARME FATALE (°) (Az) : Max : 
… villes, 9° (47-70-72-66). 
ASCENSEUR POUR L'ÉCHAFAUD 
"Œn): nr PRE bre 

ATOMIC CYBORG (A. v.f,) : Hollywood. 
Boulevard, 9° (47- A RTVTA 

LES AVENTURES DE BERNARD ET 
+ V.L) : Grand Pe: 1# 

tee, :"Karciémne 1 V6. 

So 
vard, st PA 

: LA BELLE AU BOIS DORMANT 
v£.) : Napoléon, 17 (42-67-6342). 

BRITANNIA HOSPITAL Bee. V0): me jeu ven. sem die à AR, TEL 
Accmione (ex Studio Cujas), 5° (4633 - qu 2 mn pris Le La Taoupe, 

LES DAMNÉS (ea, va): Accatne meet 180,15 46 nr 15 mm apré” 
(ex Studio Cujas); 5° (46-33-2686). . : REAU. TEMPS MAIS ORAGEUX EN 

LES DAMNÉS Oo GL-A vu) : Acca- FIN DE ORNE Se, mm, 

Es je CEE ar ish ee 
DARK CRYSTAL (A, v£): Grand vL) :." Saint- 
Pavois, 15e (45-54-46-85). Lambert, 1; À ar o168 Mer, SUD, 

13 k 45, jeu, veu. dim. 15 k 30, LE DERNIER DRAGON (A. v.L) : [ob 
Iywood Boulevard, 9° (47-70-10-41).  . 
FANNY ET ALEXANDRE (Su. vo.) : 
Accatone (x Same Cujas), # oeil 
86-86). 

-L'AFFAIRE, DU 

Fr om 
PO REVOLVER. Fin Him Le 

PARA 
M 5, 6 # Gs joe 
pes Françi. 5 FC rer) 
Le Galaxie, 
HD Le Aubéte 14 (re 

3 Gaumont 
15 ( 

LONGUE, VIE À LA SICNORA. 

Patbé 
59-92-82) ; 1e 
07. 

wz 

FUNNY FACE [A., 1.0.) : Action” Chi 
-.tine, 6 (43-29-11-30). : 

: LAND (4, va) : Cinoches, & (46-32 

* 10-82) ; v£.: Les Trois Bale, 9° (45- 
- 61-10-60). 

LES LIAISONS DANGEREUSES 1969 
(Er, ES Refét Logos L.5 (43-54 

LE LIVRE DE LA JUNGLE (A. v£): 
e ) : Rex, 

#0) : Accatone La 
33-86-86). ‘ 

} : Hollywood Boule. . 

exe 

LES FILMS NOUVEAUX 

Em ie de Re Ben vo | 

se 1) Fin hañez d'Écnanag vas 

Racine. Odéon, & KE 820 : d 

R-19) ; FT Bne | Eyes 

DÉSERT (Son. - 
FD me Box, 5° (43-37-5747) 

Peine Aie, 

TRE WOMEN LA, va.) : Action Chris 
tine, 6° (43-29-11-30). 

TOMMY {Brie v.£) : Maxcvilles, 9 (47- 
70-72-86). 

UN COMME LES 
AUTRES (Brit, vo]: Accatone {ex 
Studio Cujas), 5° (46-33-86-36). 

LA VIE PASSIONNÉE DE DE VINCENT 
VAN GOCH (A, vo): Action Rive 
Gauche, 54 (43-29-4440). 

* Les séances spéciales 

A LA POURSUITE DU DIAMANT 
A. 10): Grand Pavais, 19 

CES) mer. 14b, jeu. 19h15, 
Fear Es É 

AMADEUS CA. vo) : Grand Pavois, 152 
(4554685) mer, ve. di 19 b 30. 

15 (45329168) DER, ET. 16 h45. 
ANNIE (A, “vf: Denfen, 14 (43-21- 
“41-02) mer., ven. sam. 14h. 

ASTÉRIX CHEZ LES BRETONS (Fr.) : 
Saint-Lambert, 15 .(45-32:91-68). mer. 
17 b, sam, 15h 30. 

DES LES AVENTURES DE ROSIN 
BOIS (A. v.0.) : Stmdio 43, 9° (47-70. 
63-40) mer. jeu, ven. sam 14 Bb. 

AVENTURES SUR LES ILES (So. 
v.£.)': Cosmos, 6r (: séances, 

LA COMÉDIE DU TRAVAIL (Re): L l4 
Juilles Odéon, 6 (13-25-53-83 

ol, 208, € ES, mu 

melle, >. ésrsaemns v£: Mis 
tral, 1#{ PSE. 

MARAVILLAS. Flu opus -de 
ARS 25 nds de k 

RS 

CHOCO : 
“Grand Pavois, 
ven..23 là Re US 

ET L'ENFANT 

Cinoctes, 6° 
5h30 + sam (63+-1062) Ua! 

: DURE Ga) Gand Pers Ge 

a. DE 5 
5 (45-54-46-25 

HE Ÿ6k ae 19h, dim. 188, 
b,15h 

+ Palace, 5 (43-54-07- 
; RUE RNA 2 Em 

Pere :-NOCES EN: GALILÉE {Fr.-Bel- 

PETER PAN (A. 6. Ÿ 331042). (A, EL): Ginoches 6 46 

PITIÉ vL): 
vard, 9 (47- io 

LA PT DALEUER DE 
9.0.) : 

(RZNNTETE 
LARRIEU 
Co 

Gtion pour 7 

AMIE 

PHILIPPE 
DECOUFLE 

pour 4 6 

LNOCTE 

PACE 

FAQ mer 14n à 41-01) mer. 16 h 20, dim. 
PRINCESS. ACADEMY ER À 
va) + SSL ACADEMY + (PreYoug, 

LE 

plis on): Les Trois. Luxem- 
6x (46-33-97-77) LLj. a12h 

MCE OT “sam. 21h IS 15 h 45. 

PARIS VU PAR— Cr) : Deafent, 14 
(43-21-41-0t) mer. 20 Es Uk 

ne pe (43-21 

Jr. ven: 44h, 16 &, sam. dim. 16 b. 
PRIX DE BEAUTÉ  (Er.) : 
re Ale (05-51-33) Er 

ROULEAU 
"VIOLON. aan LZ 
Cinémas, 11e (4-0 
17 b'30, ” 
NE TA DROITE (Fr. 

{46-33-10-82) 2j. x 12 b 40. 

lun, mer. 

Se LE Leg aux goqune 

Fos mer ve. 17 he : 

IPAGNIE ASTRAKAN PERLE LAZIE DANS LE MÉTRO (Fr.) : Den 
fat, 14 lé (4321-4101) rm 18h : 

ae “AUSQU'AU 30 AVRIL. 
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emma mens nn eme mmmeeemses || MOTS CROISÉS | MÉTÉOROLOGIE 
me Nopes manquer Bu ed eo mo me 

des 
Chef-d'œmnre où PROBLÈME N° 4719 SITUATION LE 11 AVRIL 1988 A O HEURE TU 

1253456789 2 Lundi 11 avril 
TF1 on . 5 PRE s 

2049 Ciniwa : Le 
Gian (1979). Avec 

en 2= -7" Gavier bien tempéré de Bach, per Pascal Rogé, piano (pré- 
é © Finn français de Chrieti É et fngue ea mi bémol majeur}. 

: EME PE CANAL PLUS 
de -20.30 Cinéma : Le nouvel amour de Corxinelle. C1 Film 

américain de Robert (1974). Avec Keenan W 
.. Hayes, Berry. 21-55 d'infonnstions. 

Magazine : Canal foot. 2230 Les KO. de Canat + 
L00 Cinéma =: 

5 Ne LT 

Erolation du temps ca France matin, elle donnera un ciel très chargé 
armee pre bewcetle sur la région Sud-Ouest avec des ondées . 

Divinité. Coule à l'étranger. Pe x mardi 12 avril à 24 heures. grageuses. On y obersers même quek © 
ur la troisième personne. — L j j bancs de brouillard. tre aux :: 

Kahnnn. 23.20 Six miautes d'informations. 23.30 Mapa- pe F après mn éphode anicycioaique, le Alpes, le ciel sera provisoirement nue :C 

Sur le relief mndis que plus au nord les -‘: 
éclaircies seront encore prédominantes * 
avec des brouillards locaux dans le ‘ 
Nord-Est. Puis, au fil de la journée, ‘!* 
toutes ces régions seront affectées par : 
un ciel très nuageux à couvert avec des : 
pluies d'orage, localement fortes du, 
Sud-Ouest au Centre. 5 

Maurice RHE FRANCE-CULTURE 
L : 28.30 L'histoire ea direct. 1945 : La fin des camps (2 par- 

. tie). 2130 Hs : De 
Les greniers de Sienne 

ù LLTIRTE . Hi iv masse 

-G0S Du jour au lendemain 0.59 Musique : Coën. Les 
petits labeïs n’ont pes peur des gros. 

| FRANCE-MUSIQUE 
artein- :: CALLIMARD 277 Les températures minimales 

\. de na 1e de ser le pognon: : &di Pris +3 dé . 

Nord à la Normandie, à la Bourgogne, - 
au Nord-Est et au Bassin parisien, 7 à : 
10 degrés dans le Sud-Ouest, 4 à - 
8 degrés ailleurs. Ki 

Les maximales séront +: 
de 13 à 16 dearés dans le Nord Ooen, # 
15 à 18 degrés sur les autres régions. . 

. 6.10 Mnsiques, musique. 

0 Mardi 12 avril 

de Scon (1982). Avec Harrison Ford, Rutger | X_ Ers. Artère. Tu. — XI. Ni. 
'oung, Edward James (v.0.). 0.05 Cinéma : Es Une bele pré nu "X de. Francs Leroi Emente. Terre. XII. Trêve. | Fin classé X. de- Reue. XIIL Marée. » 1978) de Fatrik Bruno, se per Si — Ua Ruser. Ane. Plat. — 

en Live (19637 Are Barman Bios Densle. Rs rer 

-. Ronromements. — 2. Hie. Surir. 

7. Iseo. Ceinture. — 8. Yser. 
que An. — 9. Uélé. Légèrement — 

dège troës truands, minables, et devient leur Agios ire Ré. Usée. — dr. On 

4 _ Primeuriste. Epi. — 
ne tie, catast Canal Plus l de 1 Sent daniee LLIS Sie: Spemer, Larmes À lo. D 
as s Sue PET GUY BROUTY. 

SM pr Ale Gi pans JOURNAL OFFICIEL 
: Sont publiés au Journal officiel 4  D1820 Cinéres : Nick Carter va tout caser. CI Film fran à æ g 

ges for: is d'Hear Decoin (1964). Avec Eddy Constantine, Pani du samedi 9 avril : 
Sue On PO es RE D an ere. : Fraukeur, Charles Belmont. Le fils du grand détecte améri. | DES DÉCRETS 
photos. 2125 R nmnabsto écran) cain, portant le même nom que lui, est appelé sur la Cbte | 1 pe 327 qu 8 avril 1988 rels- 
Harvey (ancien journaliste), (ami ‘tentative pour faire d'Eddie Constantine un James Bond | Üf aux activités de procréation 

RÉ b ‘de Winston Churchill} Jui. Ên feuilleion indigent. 19.54 Six wiantes 'infor- médicalement assistée. 
tagoc A rene Fe Rne nn potentieire ancien dE ‘. mations. 20.00 Série : Les rontes du Changement © N° 88-328 du 8 avril 1988 por- 

Per Fe la rèchcrohe scienti. 9 vie, 20.50 Cinéma : Litan ou la cité des verts [ | tant création de la Commission LL ee ec Pénions cobliques Ar. Film français de Jean-Pierre Mocky (1981). Avec Marie. nationale de médecine es de biologie 
 Nagal Ce tm de Dacadénde ae. José. Nat, Nino Ferrer, Jeun-Pierre Mocky. 2225 Série: | Bo £ 

D. Héiène : : © Hawaï, police d'Etat. Le cocon (im partic). 2215 Six reproduction. 
…  , sslentes d'informations. 23.25 Magazine : Club 6. De Picrre | UN ARRÊTÉ 

À è 

; ; mes VON UE LE (le mt pol k Rs uen 

dis È * . : FRANCE-CULTURE liste des élèves syant obtenu 
20.02 Jeux : La clame. Présentés Fabrice, 20.25: INC. ï ù diplôme de l'Ecolke nationale su] 

Re 2030 Coms | Li B Film améri- Eee green gamme rieure des arts décoratifs. pé- 

cain de Jolm'G.-Avikisen (1976). Avec “Stallone, -- lescence ? 2136 Spécial présidentielle. ET experts : Est j£e au J officiel 8 

fils d'émigrés ltaliens. va trouver sa cheuce. Iliusr ..… æes. Enfants du désir. Les nouvelles filiations. 0.05 Du jour dimanche 10 avril : 

pour F'élection du président de la . 2335 Joë- 039 ous Vieme, Forganiste de Paris (4) Gmecoorb de mal. 2355 Magarine : Golfimage. Le magazine du @ LL Congo n° S en ré majeur, op. 65, de 
mdr FOgen AGF de Brie, ABS Tien de Mendelsohn ; À Le recherche du sacré, de Chaynes : Pièces présentation de l'Open de Camnes- pos Françuése Ri 

Valeurs extrêmes relevées entre le 11-4-1988 
le 10-4-1988 à 6 heures TL et le 11-4-1988 à 6 heures TU 

His. # Film amé- Yiolen et orchestre en mi mineur, op. 64, de Mendeissobn ; 28.30 Cinéma : Le clochard de Beverky D L ï D C 
ricain de Panl Mazursky (1985). Avec Nick Nobte, Richard . Légende, op. 17, de Wieni : D pl: 

5 De , 9 P 
& te Ë - : 7 D{: 

ie: TV du 10 avril 1988. (SAROMÈTRE LE MONDE/SOFRES-NIELSEN) 3 se B 
Audience instantané, région parisienne 1 poitt = 32000 foyers.‘ ‘-"" £ RE î L L x 

L % € N 
H 0 € ni 

= s 0 B 
Fscroc macho -i 6 N N 

3.2 6 1 D N 
3 B D P 

Ma. conse-cou 7 4 N C 

10.5 2 1 D B 
s 3 D N 
70 16 N : 

4 1 ON A 
6 1 P D 

ET] ÿ € N 
L & D C 
1 B P N 

-L 2 D D 
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DIRIGEANTS 

ET 

CETTE RUBRIQUE EST RÉSERVÉE AUX POSTES: 
DE Ps NIVEAU : RÉMUNÉRATION ANNUELLE 

+. 

LES PROFESSIONNELS DU RECRUTEMENT ANNONÇANT 
DANS CETTE RUBRIQUE SE SONT ENGAGÉS A PRÉSER- pus 
VER LA CONFIDENTIALITÉ DES CANDIDATURES. 

GRANDE BANQUE PRIVÉE 
recherche, pour sa Direction des Grandes Entreprises, son 

SE ARRE AE RUE NU ne page it mie tes à ing FRERES 

RESPONSABLE DES RELATION 
GRANDES ENTREPRISES 

BTP 

MERE MP 

PU 7 1: 

Diplômé d’une des premières grandes écoles françaises, le professionnel retenu 
dirigera une équipe commerciale chargée de proposer l'ensemble des produits de 
crédit, de haut de bilan et de marché aux entreprises importantes du BATIMENT, 
des TRAVAUX PUBLICS, des MATÉRIAUX DE CONSTRUCTION et d'INGÉNIERIE ; il | : je confidenriell 
s’appuiera sur les différentes Directions spécialisées du Siège. Jesus VUARIER ps © sous la référence 

Le DÉVELOPPEMENT COMMERCIAL sera sa première priorité. ar : RMS mu ts 

“RSS SE ausS Ce poste, à pourvoir rapidement à Paris, conviendra soit à un candidat ayant déjà 
une expérience bancaire réussie dans les relations avec les grandes entreprises de 
ce secteur de l'Économie, soit à un professionnel du BTP qui possède une très bonne 
technique financière. 

Bonne maîtrise de l'anglais nécessaire. 

Les candidatures seront reçues et étudiées avec une garantie d'absolue confiden- 
tialité ( ne de préciser le nom des banques auxquelles vous ne souhaitez pas 
répondre). 

PARIS - LILLE - LYON - MONTREAL. 

BANQUE DE MARCHÉS 
filiale d'un important Groupe Financier ” 
recherche ea 

Elles sont à adresser sous la référence RGE/6319 à 
AD'COM 32, rue Pierret - 92200 Neuïlly/Seine 

Mission : en liaison avec la Direction Commerciale 
développe à partir de-la Table des Marchés, les opé- 
rations sur ls nouveaux produits monétaires avec - 
les trésoriers d'entreprises et d'investisseurs ins- 
Btutionnels.. ..  : -.:. Dans à 
Profil : - École supérieure de commerce (option 

Dnoe Baneu. Abiete de Gi =: nque, Agents de change, 
- Esprit d'équipe et qualités de communication. 
- Bonne connaissance de l'anglais. ; : 
Envoyer lettre manuscrite, C.V.. photo et prétentions 
-en précisant bien surotré enveloppe a réf. 31989 M à 

.. BLEU Publicité - 17, rue: du D: bal. 
54807 VING | DIRECTEUR 

Vous avez environ 35 ans, un diplôme grande Vos connaissances en organisation et en in- 
écoie (CENTRALE, MINES, SUP AERO, SUPELEC.), formatique sont le garant de votre réussite 
complété d'une formation en gestion dans ce poste ainsi que d'une évolution vers 
(CPA, ISA, (AE. des fonctions à plus hautes responsabiltés. 

Vos premières expériences professionnelles Larémunération ne sera pas inférieure à 
réussies vous onc donné la volonté d'assumer 420 KF et sers fonction de votre expérience. 

en ressources hum
aines 

Créé en 1973, COPA bénéficie d'une structure, d'in sévois-tairé et d'une . 
rapidement une responsabilité totale. Merci de prendre contact avec nous :- per notoriété nationale qui favorisent se mission de Consel en Ressources Ds 

Nous vous offrons un poste de directeur. téléphone (1] 42.61.68.41, de 8 h 30 à PM Formation Audit social - auprès des PME et Le . 

ï : NE 48h sam: ë L 
Vous aurez à riger, après une formarionin- mate, GE CCM où dre dou 
tensive, notre centre de Paris. candidature sous référence 2623 à 
Vous serez responssble, dans le cadre de ORGANISATION ET PUBLICITE 
votre budget, de vas objectifs commerciaux 2, rue Marengo - 75001 PARIS, 
et de gestion. qui transmettre. 

= 
OÉAGIEAE 

.Norre fort dévelappement axé sur les régions (250 %en 5 ans),repose 
sur nos exigences, de qualité, d'efficacité pragmatique et sur notre 
respect de la déontologie. … - : !  . . . . 
La réussie de nos Equipes tent à la valeur de chacun : ainsi, nous se 
rons exigeants puisque vous serez porteur de.notre image 
auprès de nos clients, nu eo de Pr it 
Vaus possédez une formation supérieure niveau 3° cycle el une expé- 
Re ces ane minimum en entreprise qu en Cabinet vous recherchez 
Structure au sein de laquelle vous pourrez valoriser dti me dm ne une de motivation et de proj 1 (accom 

pagnée de CV, photo et dernière rémunération annuelle) sous référence 
R 23 LM, Françoise PETIT. 62 rue de miromesnil, 75008 Paris. 

—CDPA — 
RECRUTEMENT : 

COMMUNICATION 
cs SUV D . Ê le 

L ‘Votre profil : 32 ans environ - DUT ge gestion du pessonnet foination 8 tabine conseil, 45 ans d'expience réusie du fecrutement cine : 

e L'INFORMATIQUE € 

Se Monde consacrera une partie de 
son numéro du lundi 25 daté 26 avril} | ol see 
à l'informatique avec : ] Be dre 

a DA -- For du journal d'Entreprise, en être le moteur: récharcher et recueitir 

ce] Re 
e un dossier complet sur le SICOB ue Si RNn 

Conseï Michel BARBEY, qui vous documenter avant de vous rencontrer. : 

e un rendez-vous emploi pour les informaticiens 
Ut 



| INGENIEURS GRANDES ECOLES 
_ ECP, MINES, AM, IDN, INSA 

‘Europe, USA, partout présents dans! la compétition internationale, nous avons Fambition que nos produits et nos usines soient les plus performants de la profession. 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions, 

‘Pour: 1996, nos projets-sont: ‘définis ainsi qe les jetons de leur réalisation. Nous vous invitons à jouer un rôte moteur dans les équipes qui relèvent ces défis. 
Vous pouvez mettre en œuvre votre intelligence et votre dynamisme dans des fonctions de 

k e 5 -.. FABRICATION - METHODES - ESSAIS - QUALITE - ACHATS 
Selon vos talents et vos motivations, vous pourrez démarrer dans l'un de ces domaines et évoluer dans la même voie ou vers d'autres fonctions 
Si vous êtes ingénieurs ECP, Mines, AM, IDN, INSA, débutants ou déjà expérimentés 
Si vous avez.une ouverture meTRderIs, de l'imagination, un goût marqué pour la technique, un tempérament de réalisateur et d'animateur 

Rejolgnez-nouë: danié nôtre usine 

Ecrire sous référence 2001 Rec absolue 

eine DE Eten ae Die uen ; 
réalisation d'études puis, rapidement, des responsabilités 
étargies y compris dans le: management d'équipe. - 
Mérci-d'adresser votre candidature sous réf. J:115.88/M à 

Chef de projets 
organisation et informatique 

… dans l'un des premiers groupes mondiaux de communication 

LE LIVRE DE PARIS. importante filiale du Groupe 
HACHETTE - plus.d'1 milliard de CA, 3500 personnes - 
nous sommes leèder sur notre marché : vente 

‘ par courta ge ‘où par: Correspondance de livrés, 
es, ouvrages de référence. 

et accompagnons activement une 
véritable explosion des besoins informatiques. Pour 
ce notre équipe d' Prpanisation s'étoffe d'un CHEF 
E PROJETS! ORGANISATION ET INFORMATIQUE 
de une large délégation du Directeur Administratif 
auquel vous serez rattaché, vous définirez. réaliserez 
Cou ferez réaliser) et mettrez en place nos projets : 

encyclopédi 

Nous vivons... 

bases de données. applications commerciales, infor- 
matique éditoriale, micro informatique. 

Au delà de la technique, vous serez avant tout un 
homme (ou une femme) de dialogue, sensibilisé à 
l'approche humaine autant qu'économique des 
besoins des utilisateurs. Jeune diplômé (ingénieur, 
MIAGE, ESC...) vous avez 3 ans d'expérience en 
Cabinet ou en Entreprise et souhaitez vous sentir 
responsabilisé dans des structures légères. 

Merci d'adresser votre dossier complet s es réf 57 à 
Bernard LEFEVRE, DRH, LIVRE DE PA 
5, avenue de Gariande - 92220 BAGNEUX CEDEX 

ee La Monde & Mardi 12 avril 1988 19 

Hachette : l'enthousiasme ça se communique. 

‘Société spécialisée dans x conception, 
la réalisation et la misé en œuvre de machines 

opaque + EE de-contrô 

à LT, RGERGHE 
dans le cadre dvdéveloppement son activité de Conseil 

“nosmuur 
OÙ. 

“UNIVERSITAIRE 
Son auiorté etre, sèn san de KE négocie une première 

lui permettront 
TE domet domoines.auissi var quel Don Gi mie ere de 

dracteurs. informatiques, I coorcination d'opérations 
: de généralisation d' ‘ensembles, la participation à la discussion, au 

suivi d'appel d'offre administratif, l'entadrement et l'organisation * 
d'équipes intervenantes... 

| L'activité industrielle. de Je Soc She des évolutions de car- 
. rières intéressantes. 

HS es spréléntions bus sous référence INO3 
pee de nn 75010 PARIS, qui 

Du Pont de Nemours is the world's 9th largest corporation: we are active in such 
diversified fields as chemicals, polymer products, fibers, electronics, paints and coating 
systems, DR ETERl products and oil and gas exploration. We market over 1.700 different 
product lines. 

To fill our long-term needs for European professional and managerial resources, particularly 
for .our growing business with the Socialist States, we are seeking recent high calibre 

TECHNICAL GRADUATES 
AND/OR MBA'S 
with good information technology background, and who are prepared to spend part of their international 
career on short term expatriation in one of the Socialist States capitals. 

DU PONT OFFERS: 
attractive career development opportunities through its recently created Corporate I.T. FIELD Program. As a member of 
this Program you are, over a period of four to six years, provided with challenging roles’in a variety of systems functions 
in different organizational units across Europe. For each assignment, the specific information technology know-how is 
provided through an individually tailored training program. On completion of the last development assignment, which 
would. most likely be in one of our Socialist States Du Pont offices, you will be eligible for career placement within the 
Company. Based on the level of interest that you generate in the Du Pont organizations, you will be able to chose from 
a selection of career offers. The varied experience that you will have gained during the Program period will help you 
make a Career decision that matches your goals and interest. 

YOUR PROFILE: 
CO European national with university education in Business and/or Technical discipline; C1 strong desire to 
work in different information systems environments and willingness to learn new technologies; £] good busi- 

ness sense coupled with some additional background in information technology or computer science; 
- À perceived leadership skills and traits with emphasis on interpersonal and communication skills; O] wilt- 

ingness to accept work assignments across Europe, and to pursue an international career; [l fluency in 
Es FR Russian, and at least one other major European language, [ preferred age group: 

4 to 

ff you are interested, send your c.v. in Engiish to 
u Pont de Nemours International S.A 
50-59, route des Acacias, 1211 Geneva 94 

Att, Mr. H. WEHRLI 

+ UN PÉGALSTÉ EN DROIT 
ET FISCALITÉ AGRICOLE 

ion: Ein 2 née cuis de soc 
Féxoellente capaghé d'animation cr et de rédaction. . 

. RE LET SE 

47 AGrmeDi En, 
21 28024 Clarires 
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Importante société partenaire des collectivités locales, 

prestataire de services auprès du grand public et 
en constant développement recherche le 

Chef comptable 
de sa filiale de Chartres 

Rattochë ou Directeur de la socièté, 1 
Tentière responsobilté de 1e cisatn des Bone, de La comptobiité 

reporting vis à vis du sége, 

lead 
LS aerospatide de l'industrie piece 

et spatiale recherche 

Un jeune 
opérateur de change 

pour l'intégrer au département trésorerie et au sein d'une 
petite équipe performante. 

Ce poste conviendrait à un candidat diplômé d'une école de 

gestion, ayant un an d'expérience acquise dans une banque 

Ou dans une entreprise etayant déjà éprouvé dans cette acti- 
vité ses qualités de décision et de fiabilité. 
1! pourra progresser dans ce métier et avoir ensuite, s'il le 
souhaite, la possibilité dévoluer vers d'autres fonctions. 
Partaite connaissance de l'anglais indispensable. 

Poste à 
Ecrire sous DE 14 A 990-8 M 
Discrétion absolue ; 

Membre de Synrec 

Ti.rue d'Auteuil 75016 Paris Ti.rue d'Auteuil 75016 Paris 

Un des leaders de l'industrie Française, présent dans le monde entier, 20.000 personnes —- CA 
19 milliards, le groupe LAFARGE COPPÉE est organisé en res en opérationnels” gérés en cen- 
tres de profits et dotés de l'ensemble des fonctions du management. 

Parmi ces fonctions, une importance toute particulière est accordée à la fonction personnel dans le cadre d'une politi- 
que d'entreprise résolument fondée sur la décentralisation, la responsabilisation et la motivation. 

CIMENTS LAFARGE, l'un des plus importants de ses groupes opérationnels (4.500 personnes dont 450 cadres) 

Directeur de l'encadrement 
flassumera d'emblée des responsabilités opérationnelles : gestion prévisionnelle, optimisation des ressources humai- 
nes, recrutement, développement des carrières... 
Il pourra ainsi se familiariser avec l'éthique, la culture et les projets de l'entreprise et se préparer à assumer à moyen 
terme une responsabilité complète de la fonction “personnel; en tant que Directeur des Relations Humaines d'un 
groupe opérationnel avec toute l'ampleur que lui accorde la société. 

Ce parcours conviendrait à un candidat de premier plan, HEC, ESSEC, Sciences Po, Droit... ayant au minimum 5 ans 
d'expérience réussie dans la fonction personnel, au sein d'une entreprise pratiquant des méthodes modernes de 
management. 
Connaissance de l'anglais nécessaire. 

Poste à Paris. 

Ecrire sous réf. 14 À 987-8 M - Discrétion absolue 

devenu leader dansle domaine des sys- 
+- CERBERLIS fjèmes tèmes électroniques de protection de 

ŒUINARD biens et de personnes grâce à une pro- 
gression forte et régulière depuis olu- 

nr na 2e recherche Direction Régionale Con ons} pour sa Direction Régioi 

CoORANGÎNA 
à La Puipe d'Orange 

#La passion de l'efficacité” 
e Ingénieur technico-commercal 
senior 
Pour prendre la responsabilité du développement d'une clientèle acquise 
importante et exigeante, représentant pour la société des enjeux techni- 
ques et économiques majeurs, 

Ce poste sera confié, la site du déport en traite du flulaire octuel aun 

Une grande marque mondiale, le souci de la performance et 
du développement, plusieurs sites industriels, le rattache- 
ment à un groupe ais de premier plan, tels sont quel- 
ques atouts de la société ORANGINA qui propose pour 
Son implantation de La Courneuve (banlieue nord Paris), le 
poste 

Directeur d'usine 
H assumera une responsabilité compiète: production, 
quaié, : maintenance, investissements, gestion, relations 
social 
Son premier objectif sera de développer une veste politique 
de qualité, ce qui impliquera, en particulier, une action impor- 
tante de formation et de mobilisation du personnel. 
Ce poste conviendrait à un ingénieur grande école, ayant 
déjà assumé la responsabilité d'une direction d'usine où de 
production, dans le secteur alimentaire (ou dans un domaine : 
proche : pharmacie, chimie fine..….). 
laura d'évidentes qualités de Manager et ilaura déja conduit 
des changements importants d'organisation industrislle 
(expérience qu'i pen intéressant da ve voir détaillée dans sa 

re de 

Réelles DossibiMéS d d'évolution de carrière pour candidat de 

(système électronique et i 
Poste basé à Ville "Ave réf. 14 A 979-8M 

e Ingénieur technico-commerdal 
e e 

junior 
U our pour mission de prospecter et de développer le chiffre d'cffoires 
cuprés d'une chentèle potentielle importante et très diversifiée findusiries, 
hapioux, bätiments publics, électriciens_} située a l'est de Pcris (94, 93, 
77-). 
11 bénéficiera pour cela de l'excellente notorièté des produits el dl la Forte 
bc de Le société cinsi que de l'appui des sarvices techniques et lagisti- 
[LES ÉPrOUVÈS. 
Énoncien depot ché ARC po ere root à 

- mcondidor fichier series possèdont 
possible une expérience de vente ou de support technique à la ve: 

Vollés RE TA A SÉUEM 

euauirausL 
Rémunérafion pour ces deux postes: fixe salon expérience + intéressement sur mier plan. 

CAT voie rime. Poste basé : La Courneuve (banlieue nord Paris). 
Ecrire en précisant la référence. z . 5 Esoree ER MED Lu 

Membre de Syntec 

71,rue d'Auteuil 75016 Paris 

Membre de Symiec 

7irue d'Auteuit 75016 Paris 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

les entreprises 

BANQUE PRIVÉE À . PARIS 
TAILLE HUMAINE : Le 
FILIALE D'UN PUISSANT 
GROUPE FINANCIER 
En fort développement av des moyens adapnés (ec de marchés) 
recherche un 

Chargé . de. relations avec 
HE 

confirmé Classe VII -VIIL 

Ag mon 30 as de formation pére vous posée es tés 

| Votre aciié s'eneroere auprès dune cientle d'emreprises moyennes - 
secteur d& 

Dans Meprk dune anerare arophènne Li at rh 
eberen los serait un plus 

La rémunération sera 1 Los ch he pour un à candiée arimé par l'esprit 
de 
D niet EEE Lo e SESRER 
7500! Paris, 

Responsable 
de l'emploi et de 
“ formason » 350 KF+ 

tes tion d'une polie 
ctions qu'il mènera à TS 

Sen tee 
: nus es on, tee mor CN 2222 

non Leila Mu Chile Bourgeois eZ 

“58 None Den à 7500 , 

Consultant Senior 
vue ln es de 46 par Gps Ge 
nous sommes engagés sur la vole de la évolutions 
oi cer 

DD 4 r0 69 1 Bertstance 75006 PARS - = TéL (1) 42.4.14.69 + 

N°1 Mondial, N°1 François.de l'os. 
-<enseur avec 5400 personnes et : 
Énbenrn rrrh e . 
ep EE 

OT! : 
” Adjoint < au 

Directeur Juridique | 
Votre expérience dans le domaine Juidique. au 

indusielle (si possible. 

# vous fout intervenir dans les domaines suivants :” 
contrats commerciqux, mais aussi figes techne 
ques. droit de ki Concurrence. marques 6t brevets 
Ce en oi TEE VE eu 
ndisponsoble pour 

Pour cl. sas fon aupéteur 

l réf. M/815 & Véronique PARAGES, 
t4i rue de Saussure, 75017 Paris. 



"leader eüropéen de lridushrie aéronautique et spatiale recherche 

Jeune financier fort potentiel 
mean Pc heu Let à co sub na Er 
ire à lÉtude, au montoge gt au suivi des financements associés aux groncs programmes de la société, 
er meet SIC yronde eme Finnlane de Etat ottractif, il conceme des octivités de grande envergure et 

La réussite dons ce poste implique: 
- eune 
x D bo our rende répri a cond à 

tre A (+ gs parent nor à êla RE TRN da Re k , d'imogination et 

+ FUBLIPANEL| 

Poste à Paris. 
Ecrire sous réf.' M4 A 991-6 M Discréfion absolue 

| Séäté perfomiante CA T'milliord. 
er À ou industriel recherche son 

Chef service 
= comptabi lrté ” 

dès 5 ad dune dues Dies 
semble des opérations comptables bilan compris. 
Form me ass ls rangs rs de compte, 

or PP soussois 

véritable outil de répondant aux impératifs légaux er fiscaux. Four une gomme de produits da poinde, i ossumera des responsobäités complètes : Nous recherchons une personnafñé dynomique et antreprenante susceptible, n gestion ti É . e développement des produïts et des procédés de Fabrication, l'aide d'un bon soutien inf de foire de la comptabilité un véri- 
if nu Joppement des apr in tiques et il. e contacts clients et fournisseurs, fable outil de gestion tout en pttermniel cnrs légaux et facaux, RS ER RATER 

posté conviendrait à un candidat ayant une solide formation de @ représentation de la société : Les candidats devront faire montre: #. 
Ces Fonctions i des relations avec les différents sites da la socièté.  & © d'une excellente formation de bosa en comptabilité (DECS), 2 Pa uen spa aemies Bo dopé ous ‘Es offres de rbeles opportunès de carrière Soncandidatnamique rréor ë e dune bonne chaton des questions goler at fiscales, £ & 

en entreprise. contact. La connaissance: estnécessaireet Folle- © dime expérience professionnelle d'ou moins: posteéquivolent. à 
Iltémoignera dune er d'organisation. mond serait pont ensrrere din nb 4 Connaïssamees en langues étrangères langlaisallemand on rédies è : 

Poste à Paris” : témurhrañon 27 0 000 F + Pose à Bouanb-an Sarre, ® D Poste a Pari. + 
Er sou 14C 7677 M à Ecri éf. 14B 934-8M Dicron absolu: Ecrire sous if 14B 922-3M Discrétion qbrolue 

7t.rue d'Auteuil 75016 Paris 

FE _ ‘ingénieur AM (ou équivalent). 
ue RAR MBA ki sure ds lo mutation de notre decteur général à l'étrange. ne 

sommes à, la recherche de son remplaçont. 

CA 60 if) est la Male françois de KENNAMETAL Inc. 
ANR ETS CRAQUE EL PER Ces An ener DUC en 

ir te hg dre Rae ho SR RE NL EniG 
* ou'profil commercial, pouvant prouver ses résultats dans le domaine de la 
MACHINE OUTIL ET/OU DES OUTILS DE COUPE. 

Bon commünicateur, à sera créotif et oura un sens aigu de la vente. # 
devra être motivé par les résuttats pour réussir dans un marché compétitif 
à la imite eñre le service et le technique. 

Le-candidat retenu auro 35 ans minimum, diplômé d'une école d'ingé- 
nieur (arts et. métiers ou équivalent) parlant et écrivant couramment l'on- 

‘glois. ayant suffisamment de maturité et d'expérience pour s'intégrer 
* rapidement à nôtre équipe française et Intemationale. 

Ecrivez-nous en joignant votre CV ainsi que les aspects importants de 
votre carrière. ou téléphonez directement à notre Directeur Générai 
.M. J. PIRLET-au'60.77.82.81 - KENNAMETAL FRANCE - BP 201 : 

” Zi du Bois de T£pine - 91007 EVRY CEDEX. Greamianon er Fabian) 

RESSOURCES + HUMAINES 

‘ Vous êtes Diplômé d'une: Gronde : des responsabilités élargies d'encadrement 

: d'ingénieurs" (Centrale, Mines,.: Ponts: Sup ‘ou d'études. à 

Aéro...) et avez acquis-une-expéénce.de . 
2 ans minimum dans un secteur Spéotionnel 
ou Ressources Humaines. ‘ . 

Le poste est basé à Orly. 

Merci de nous adresser lettre manuscrite, 
CV. photo et prétentions, sous la réf. IDR, à 
AIR INTER - Département Camières et 
Emploi - 91551 PARAY-VIEILLE-POSTÉ Cedex. 

É.. | AIRINTER 

Vous prendrez en “charge des. opérétions 
de recrutement et d'orientation, participe- 

tez à des études sur les fonctions, les car- 
rières et mettrez en place des outils de 
gestion prévisionnelle. . 

Votre ambition : connaître toutes les. activités 
dé Tenrepte po: accéder, à x ren à 

Ingénieur développement 
alliant l'innovation à la rigueur 

Boussoïs, filiale de PPG, premier groupe verrier 
mondial, offre au sein de ses services Développe- 
ment, un poste ouvert el évolutif à un Ingénieur 

. Motérieux (E {ECAM, INSA, IDN, ESEM..) désireux de valoriser une première 
‘expérience de 4 à 5 ans acquise si possible dons l'étude et la mise en œuvre de 
matériaux de second-œuvre béfiment. 

ouprès des organismes extérieurs. 

Menbre de Syntec | 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Du dynamisme et de l'efficacité 
face à nos enjeux commerciaux 

Un groupe fingncier de tout premier plan, qui commercialise une large gamme de produits auprès du grand 
le, re: son 

Responsable du service 
développement commercial 

Ce codre de hout nivecu jouera un rôle clef dans la croissance du groupe. 
Sa mission : à lotëte d'une équipe d'animateurs commerciaux, ilsera chargé d'accroître l'efficacité d'un réseau 
de plus de 200 bureaux de vente par la conception et la mise en œuvre d'actions muliiples : audit des méthodes 
de vente, formation, sélection des cibles commercicles, optimisation de l'utilisation des budgets promotionnels, 
développement de fémuiotion, mise en place de campagnes spécifiques... 
Son profil : ce poste conviendrait à un candidat HEC, ESSEC, ESCP... syontur un tempérament morqué d'opéra- 
tionnel, imaginatif, capable de engager sur des ces et pouvant so] r sur une réelle expérience 
de l'animation de points de vente nombreux (banque, franchising, grande no stribution..). 

Poste à Paris Ordre de grandeur de rémunération: 400 000 FE 
Ecrire sous réf. 14 À 988-8 M No 
Discrétion absolue Ë 4 À: rs 

Membre de Syntec 

7i.rue d'Auteuil 75016 Paris 

PARIS 
Société appartenant à un groupe international et 

réalisant un CA de 350 millions de francs recherche son 

Chef comptable 
Le condidat retenu ossureru la supervislon complète des services comptobles,i 
sera directement rattaché à la Direction Administrative et Financière. 

vert a RR RÉ LAS EE 

patsesuas 

pue 'ANEL 

DORA RNA ENS EARS 

Lara mn at Sail 

Membre de Synec ‘| 

71rve d'Auteuil 75016 Paris 

n4 
vous êtes un Spécialiste de l'international 

Vous êtes diplômé de l'enseignement supérieur, vous avez 25-30 ans et vous avez une expérience 
minimum de 2 années dans le secteur crédit d'une banque. 
“En tant qu'EXPLOITANT, vous aurez à gérer et développer un fonds de clientèle d'un très bon 
piveau. 

Le poste est à pourvoir au sein du département italien de notre filiale française. L'implantation 
ue de notre groupe international et la composition de notre clientèle impliquent que 

vous parliez l'italien, si possible l'anglais et que vous soyez très mobile. 

Seule une personnalité très dynamique ettrès volontaire pourra répondre à nos attenteset trouver 
dans notre groupe l'évolution souhaitée. 

Nous vous remercions d'adresser lettre manuscrite, c.v. détaillé, photo et prétentions sous 
réf. 3315 à PLAIN CHAMPS, 37, rue Froidevaux, 75014 PARIS, qui transmettre. 

NPA UNE 

Notre mairie, située en Savoie (74) est une station dynamique de sports 
d'hiver. Nous renforçons nos services administratifs par l'arrivée d'un 

ttaché territorial LL 4 Nr a dis 

Profil : 30-35 ans environ, une meîtrise de droit public minimum, une connaissance 
de la comptabilité publique des marchès… 

Mission : animer un service de 10 personnes pour tout ce qui concerne les services 
administratifs, comptabilité générale, affaires juridiques, gestion des équipements, 
marchés. 

Rigoureux, net, discret, ce poste doit vous intéresser par la multiplicité des tâches, 
les jeux olympiques qui arrivent, le site. et son potentiel évolutif. 

Merci d'adresser lettre manuscrite, CV, photo et prétentions sous réf. 88404 à notre 
Conseil qui vous garantit réponse et confidentialité. 

Cf 

CRT 

où Madame Claude FAVEREAU 
56, avenue de Suffren 
75015 PARIS 

PLLIATAT, 
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R & D - production - marketing... 
8 Directeurs attendent leur partenaire 

La logistique achats est chez nous une fonction clef. C'est pourquoi la gestion au jour le 

jour et la négociation ne sont que des aspects d'un tout plus large : déterminer une politi- 

que adaptée aux besoins de vos freron teurs (diversification européenne des sources 

hnotogi substitution, etc.], développer les 

JEUNE P ATRON ST eue et ong rte | les coût coûts standards. voici quelques exemples de 

ce que nous attendons également. 
Filiale Chimie d'un Groupe international, nous sommes 400 en France et dévelorpons un. DES ACHATS emmener 
Diplômé d'Etudes Supérieures, votre concours nous sera précieux si votre expérience 

commence à ètre probante dans le monde de la Chimie, de la Pharmacie ou de l'Agra-alimen- L. 

taire. La connaissance de l'anglais sere un atout très important pour vos COMactS ‘européens. 

Poste basé en Région Parisienne (banlieue Est). Ê 

Merci d'adresser Votre résumé de carrière, sous référence O/ACH/LM, à notre Conseil 
Didier LESUEUR qui vous garantit une discrétion. 

Raymond Poulain Consultants 
74, rue de la Fédération - 75015 PARIS /Flace Sophie-Lefitte - 06560 SOPHIA ANTIPOLIS-VALBONNE 

Notre réseau bancaire 
est le leader 
de sa région. 

Responsabie marketing 
Votre parcours dans le monde bancaire, financier ou des assurances, vous a permis de maïñtriser parfai- ; 
tement les études marketing ainsi que les produits financiers. 

Homme de chiffres, vous savez les utiliser pour animer et optimalser notre pénétration par les outils et accroître notre 
St ue méthodologies statistiques habituelles (études de positionnement, segmentations de marchés, sco- 
recrutons pour le ring...) ainsi que par les outils techniques et infocentre. 

Vous savez aussi les dépasser pour participer à la définition de notre stratégie et être un homme de département 
Développement de conseil auprès des Directeurs du réseau. 

notre Etablissement De formation supérieure ENSAE, ESCAE, vous avez la trentaine dynamique, des qualités relationnelles 
Financier. importantes qui vous permettent d'être un homme d'études et de terrain. 

Poste à pourvoir à TOULOUSE. 

Merci d'adresser votre dossier de candidature sous réf. C1754 ou tranametiez-le à CUCADRE on compo- 
sant le 36-15 code 3CM sur votre minitel. 

Jean-Claude Maurice Conreïl 12, rue de Ponthieu -75008 PARIS 

PARIS - LYON - BARCELONE. 

Mesures. Essais. Contrôles. 

Chef du service “Essais de matériels électrotechniques” | 
Nous sommes dans notre domaine “la” référence. 
Nos ingénieurs, nos techniciens, c'est une fameuse équipe ! Fis ont donné à la maison un renom de compétence technique et d'intégrié qui en 
fait un interlocuteur privilégié pour tous ses partenaires : constructeurs, administrations, utilisateurs, consommateurs. 
A la veille de 1992, il faut faire encore mieux. Assurer bien sür des prestations techniques d'une mème rigueur et d'une même qualité mais 
s'intéresser davantage aux aspects commerciaux de notre mission, à ka gestion budgétaire de nos travaux, à la formation continue dé nos 
spécialistes. Bref, nous préparer à entrer de plain pied dans un univers concurrentiel plus sévère. ; 
Votre compétence en électrotechnique industrielle reste notre première exigence, Vous Favez acquise par votre formation deal 
d'abord : ECL, IDN, ESME..., en entreprise ensuite, au labo sur une plateforme d'essais uen B.E. Mais vous avez aussi appris à 
calculer votre rentabilité, vous savez ce qu'il faut faire pour fidéliser des clients suriout quand on vend des servites. Vous avez l'ex ace 
des hommes, de la rigueur technique, des exigences commerciales. Vous animerez chez nous une équipe de 40 collaborateurs réalisant un 
chiffre d'affaires de 14 MF. Et vous vous préparez à tenir à moyen terme les responsabilités élargies qui vous attendent. 

Merci de nous dire votre intérêt pour ce poste à pourvoir en Propbs bentieue Sud eu mdremant vObe doser à pote Conseil SEFOP, sous 
réf. MEC 446 M. 

SALOTS 1 1 rue des Pyramides, 75001 Paris. Î 

RHONE-ALPES 

te Groupe VICAT, c'est plus de 2 000 colflaboraleurs, Aujourd'hui, vous recherchez Lis qui vous 
un chitre d'affaires de plus cle 3 milliards de francs,  pemnettra de concréliser vos ambitions. 
un développement constant de ses activités : rode ation tégrai 

opens en France et aux Etats-Unis, vous males € en ue vos 1cionts de nagotaleu, 
- béton et granulats. ateur renon 
- mortiers Industriel. et chimie du bätiment, EA ion Ge. co ren a dpt line ES 
- papelière. e car Vous ossurerez avec voire équipe da 
C'est cons ce contexte dynamique de croissance vente la Commercialisation de nos produits ainsi à 
que nous recherchons 2 directeurs régionaux. que le conseif et l'assistance auprés d'une clien- £ 

A 28-40 ans. diplôme d'une école supéneure de lle vanée de grandes entreprises. 
commerce, dé geshon ou de fommation génie civil, Merci d'ocirésser votre dossier complet de candido- 
bôtment.. aujourd'hui. nche de votre éxpérience lue jener monusente. CV. et photo). s/réf.5334/LM, 
polessennale. vous êtes femiliansé au mancgement © Mi - 53. av Victar-Hugo - 75116 PARIS, 
des hommes, oux contacts chants Ginsi qu'à la gestion. Aui honsmeita: 

Nous sommes un important Grou; Agro-Alimentaire français, leader 
dans notre spécialité, avec des implantations 

Nous recherchons pour notre Siège Social situé dans l'Essonne une 

ASSISTANTE JURIDIQUE 
MISSION : 
Re de nn D nd CHRLUE 
ne mer peere ne Administration et des Assemblées, 
e la rédaction des procès verbaux 
« les formalités juridiques inhérentes à la vie des Sociétés. 

PROFIL : 
De formation juridique supérieure fDESS Droit des Affaires, Institut de 
Droit des Aflaires..), vous justifiez d'une expérience d'au moins 3 ou 4 
ans dans cette fonction au sein d'une société holding de préférence. 

Organisation, rigueur et sens des contacts vous permettront de réussir 
et d'évoluer dans notre Groupe performant. 

Merci d'adresser lettre manuscrite, CV, photo et prétentions 
sous réf. 2589 à ORGANISATION ET PUBLICITE 
2, rue Marengo « 75001 Paris, qui transmettre. 

Au carrefour de IMMOBILIER et des Sociétés 
industrielles et Commercial imerciales 

à 1 fois de le Holding ‘et de Fune des filiales, 

: | Vous'etes diplomé die Grande Ecole de Corimerce et vous ave 

7 à 10 ans d'expérience professionnelle, si possible dans le 
monde”immobiier: 

*- Môus aurez à créer et animer des structures né 8 
+ des nouveaux produits immobiiers à mettre au service des Sociétés £ 

! et Commerciales. Cette fonction un excellent © 

| Meg dadraer CV-lefre de motkation, rémenérelion actuelle À 
.… sousréférence M/3110/Q (portée sur lælettre etl'envelobpe}änotre + 

geo ue popuiaton demi 
Be LS Ba ae 

ment 
de contain ds sers air user. 
«vod Perspnaët*- ; . 
le à ny in re 

: ad ar dd 

Pure éce rigueur ets des étions 
EE Pur apr Phobies yet 

arr t supérieur et : SSSR 
Nous vous rm ee à 

° cndoiure PHBLICITE 
CI. | 

Gros ruftinationel agré-alimentsire à 

7: nous recherchons pour notre + 

- CENTRE DE RECHERCHE deux 

Ce posie, basé’ à.100 km au’niord 
-versitaire, Joue PEER mé mr vous abc ae È 
et de saisir de réelles opportunités rrriè 
groupe en pleine expansion. FR 
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Afllez vôtre énérgie à la nôtre 

DIRECTEUR 
DE CENTRE D DE PROFIT 

RS premi rOUPES français, aux activités diversifiées dans les services. a pig 
Note développement, après d clientèle publique et privée, arène À 
rechercher, en région parisienne, un patron qui assure le management tech- 
rs , Commercial et de gestiôn d'un centre de profit (100 personnes - 100 MF). 
ingénieur grande école; 10.ans de réussite professionnelle, une première expé- 
ience d'animation sur le terrain-d'une unité (BTP, électricité, chauffage, que 
urbain), vous recherchez une responsabilité globale où vous démontrez 
talent d'animateur, * votre capacité à vous imposer et à décider. 

. ADJOINT DUR DIRECTEUR COMMERCIAL 
Cette Société, en fonte expansion, réalise un chiffre d'affaires de de 450 Millions de 
francs ; elle est le leader dans sa spécialité. Son Go) Siège Bodel del dus de Se Gue 
Pour faire face à cetta expansion, elle recherche un Adjoint du Directeur Commercial. 
Dépendant du Directeur Commercial de la Société, le candidat aura pour mission principale 
le suivi de la mise au point et le lancement de-matériel, l'analyse de la concurrence, la mise 
au point des enquêtes, la recharche de nouveaux clients, l'aide au réseau commercial : il a 
des ! sau-d'études, le service promotion, la fabrication que le 

Agé d'environ 28 ane, le candidat sera’ de fonnätion commerciale supérieure, type SUP de 
CO, il aura acquis une expérience de la vente de produits techniques, sant 
maine de l'appareïllage électrique. 

Qualités requises : esprit d'équipe, disponible, sens des contacts, dynamisme, 
lardise. Les conditions offertes; la taux de croissance du Groupe, de la Société, pes 
de cote Sachs eur on marché, 1 Cohésion c'agpui de Féquipe digeerds sont de najure 
à intéresser une personnalité da valeur. 

Merci ue de candéaue, C. corp ha et rémndrat acuoe sus d'adresser 
référence M20/670N à: . 

à gen a 9 
à l'informatique. : u Réf. per) 

Réf. 88410) 
apte à lrromsich Gosse, 2 ayant un ESpri ouvert, ra 

SI ous vous set concemé par co challenge et our 
merci d'adresser sous la réf. 

(Grésrnen er rune] 

Jeunes diplômé(e)s grandes écoles d'ingénieurs ou de commerce 

qui deviendront après une formation normalement rémunérée 

INGENIEURS COMMERCIAUX 

INGENIEURS TECHNICO-COMMERCIAUX 

Leur mission ? Evaluer les besoins de leurs clients et prospects, imaginer des solutions techniques 

et financières, négocier les contrats, participer à la mise en œuvre des systèmes et applications, 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Bâtiment et travaux publics 

DIRECTEUR D'EXPLOITATION 
Paris -350 KF + 

Filiale d'un important groupe du BTP, cette société est spécialisée dans l'Equipement et 
l'installation Electrique. Pour faire face au développement de son Agence Parisienne 
(370 personnes, 130 millions de CA), elle crée la fonction de Directeur d'Exploitation. 

RE ME Pos Pare Se ec D Auenenie À 
partie Exploitation de l'Agence. Assisté de trois directeurs de travaux, il assure l'animation et 
la coordination des équipes, la pale des travaux, la gestion et l'équilibre écono- 
mique de l'ensemble des activités de l'entité 

Pour ce poste à iités nous hs rencontrer un professionnel d'enviren 
40 ans, diplômé de l'enseignement supérieur. Il doit justifier d'une solide expérience de 
l'exploitation dans le BTP, et de préférence dans le domaine de l'Equipement Electrique. 
Dynamique et disponible, c'est un entrepreneur et un homme de communication. 

D TE Te ee Pen Dee REG ONE See ATEN LR 

Merci adresser etre de candidature, C.V. complet, photo et rémunération actuelle sous 
référence M 50/2626 À à : 

8, rue de Beni - 75008 PARIS 

PARS BORDEAUX LYON NANTES STRASBOURG TOULOUSE - BELGIQUE DEUTSCHLAND ESPANA UNITED KINGDOM ITALA PORTUGAL BRASE. CANADA 

Chambre de Commerce 

DIRECTEUR DE LA FORMATION 
Perpignan 

Éd ns cts Gran CEE cé Corner 7 

DRRCNIREE lRRACÉ ai Becrdiaie Génère de 1 CO la mission pénéraie 
fonctionnement de l'activité enseignement (plusieurs Ecoles et Centres de Formation permanents), et d'étabhr des 
ons étroits avec les partenaires de la CCIP en masière de formation et d'ernploi, 

ROME UN DuxN de 19 Mons de France 

, le candidat retenu aura acquis une partie de son expérience protés- 
Kiités, 

Sue requises : organisation rigoureuse, sens de la communication, 

Les conditions offertes, le osnièras dei CCE. D RE ET hier Sn 
e l'Espagne, la cohésion de l'équipe dirigeante sont de nature à intéresser une personnalité de valeur. 

E Merci d'adresser lettre de candidature, C.V. complet, photo et rémunération actuelle sous référence M 20/2625 A à : 

EGOR MIDI PYRENEES 
La Suity- 1, place Occitane 
31072 TOULOUSE CEDEX 

PARIS BORDEAUX LYON NANTES STRASBOURG TOULOUSE - BELGIQUE DEUTSCHLAND ESPANA UNITED KINGDOM ITALIA PORTUGAL BRAE. CANADA 

5 = France 
recherche 

(Bac +4 minimum) 

Réf. L71 

Réf. L81 

former les utilisateurs, suivre leur évolution. 

Merci ds nous adresser votre candidature sous référence appropriée à: 
IBM France — Département Recrutement — 5, place Vendôme — 75001 PARIS. CONSENSUS 

Ecole Supérieure des Sciences Commerciales d'Angers 
BAC + 4 reconnue per l'État. Étudiants admis sur concours national. (3862 candidats pour 130 places en 1987). 
Dens le cadre de notre développement : - augmentation du nombre de professeurs : - accroissement de l'effectif élèves : 
- extension des bätimerits : Nous recrutons pour des postes permanents (service de 3 à 4 jours/semaine) : 

PROFESSEURS ASSISTANTS pour les départements suivants : 

MARKETING/VENTE (2 postes) FINANCE/COMPTABILITÉ (1 poste) 
1 poste orienté vers les études de Marché (réf. MKG 1} = 
1 poste orienté vers es Techniques de verte ete commercial {réf MG 2) 02% POUVaNE évoluer versa responsabilité du déparcement. (ré, FIC) 

De formation 3° cycle. vous possédez de réelles quabtés pédagogiques et une expérience en entreprise, 

Adressez lettre manuscrite, CV. et photo en précisant la référence choisie à : ESS.CA Direction des Programmes, 1, rue Lakenai - BP. 2007 - 49016 Angers cedex 

une mission de 3 
Lire 15 Août 

UNE) EXPERT(E) 
EN FORMATION PROFESSIONNELÉE DES ADULTES 

Chargé de déterminer des filiéres de recyclage et de reconver- 

il coordonnera l' tation des is à recycler et la 

one ne 

Formation psycho/socio et expérience similaires appréciées. 

Adresser CV détaillé + photo sous référence 2784/A à : 
AMP: - 40, rue Olivier de Serres - FNSPARES (tas), 

eSSCA 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

V LUCAS CAV Roto Diesel g7 SR 

Fabrication de matériel d'injection diesel - 1800 personnes 
recherche pour son usine de 

. INGENIEUR LABO-MOTEURS DEBUTANT . INGENIEUR ELECTRONIGIEN 
FORMATION : A.M. ou équielent + ENSPM option moteurs. Angisis FORMATION : Ingénieur diplômé en électronique (ENSEEHT, ESEO, 
indispensable, Allemand apprécié. INSA Porner, EN Angie IrGperatie. Une pramière expériences 
MISSION : 1 participers au sein de l'équipe en place aux développe- - Serait epprécièe. 

MISSION : Au sein du département méthodes, 
ments de matériel d'injection diesel destiné au marché de l'automobile, ; À dans le de l'é Spears cell 

qe : 
© automatisation des moyens de production, e développement des 
Celles flébles usinage, e piotage informatisé de lignes de pro- “décoratifs” 

Ps de. der | 

- Papiers stratifiés préscrits parles FORMATION : A.M. ou équivalent + ENSPM option moteurs, justifiant INGENI ORGANISATION décorateurs 
d'une première expérience de 3 à 5 ans, si possible dans le domaine * EUR Ti et utilisés par les fabricants de meubles - 
des moteurs automobiles, Anglals indispensable. FORMATION : Diplômé EN, INSA, ENSM... ou équivalent Anglais Hnténché en Directeur Comanerciul, 5 2 pour mission 
MISSION : Rattaché au chef de service. Lo ae indispensable. 
demno da personnes (ngémgurs, AT: pr professionnels) chargée du MISSION : Linie tee sfr RL aopeqits mise à jour des duits répondant aux x opéciBeitée das ps arr rad 
développement de matériel d'injection diesel destine aux constructeurs procédures exisiantes, élaboration et mise en place de nouvilles tonaux de l'Ameubioment et de la Décoration, et à 

automobiles etrangers. procëdures. leur sensibilité esthétique. I entretient des relations 
: privilégiées avec les prescripteurs et. u, 

ER haressez G.V. et preterdons {en iquart 9 posts choisi) à LUCAS CAV ROTO DIESEL - __—— Lg rm og bi mA 
RE Service du Personnel - 9, bd de l'industrie - B.P. 849 - 41008 BLOIS — moyens néceséaicés pour sccurer Le primo © 

SEE Le sr RE DES tion des produits, et participe isténs- 
ER a ñ “ 4 joue um rôle d'interface Ë 

; $ 

LA LOGISTIQUE, C’EST VOTRE AFFAIRE 
Soit par goût si vous débutez, soit en toute connaissance de cause si vous avez une première expérience. Dans 
l'unet l'autre cas, i serait dommage de passer à côté de l'opportunité d'intégrer un grand groupe : SOLVAY. leader 
européen de la chimie et produits denves. 

ETUDES D'OPTIMISATION (PARIS) 
Vous mettez en place et exploitez un système d'optimisation des coûts de production et de transports... 
vous réalisez également toutes les études indispensables et travaillez dans un contexte hautement informatisé 
qui exige, pour le moins, la pratique de la micro. 
I s'agit là d'un poste très fonctionnel dont la composante relationnelle n'est pas à négliger : usines et équipes de 
vente vous seront d'importantes sources d'information, Pour être éfficace vous devez être diplômé d'une grande 

EE 
ad anrelonpe = auront als ce 

école d'ingénieur ou de commerce (spécialisation ). Ass 
Pour le reste, nous faisons confiance à votre «carrures et votre potentiel d'évolution. (Réf. EOP). a. - GROUPE DATAID : 

EXPEDITION-TRANSIT ca 

° Exécution des commandes. * suivi de leur acheminement er arr tenente e pen nonemeaces 
documents douaniers, * nombreux contacts internes et externes, seron 
Vous les mènerez dans notre unité de production lorraine ge ren lg 
Ce poste vous permettra de connaître nos produits et le contexte usine avant d'élargir ves responsabilités dans 
d'autres unités du groupe, 
Cette «fonction expéditions est à vous, si vous êtes jeune diplômé d'une Grande Ecole de Commerce. particulièrement 
intéressé par ce type de travail et suffisamment ambitieux pour accepter ie principe de mobiité comme un facteur 
déterminant de votre évolution de carrière. (Réf. ETN). 

Nous vous remercions de préciser la référence du poste qui vous intéresse dans la candidature que vous adressarez à 
la Direction du Personnel de SOLVAY, 12 Cours Albert 1* 75008 PARIS. 

Am d'ISOVER … 4 
l'OfSE. co, pous récherchons 

Chef de publicité nr 
1966/87). Pour commercialiser les différents titres du groupe auprès des 
Dans le cadre du développe- agences et annonceurs. 

commerciaien sous rocher SOUS l'autorité du Directeur de Publicité, le candidat sera 
chons : amené à : 

- analyser le marché publicitaire de l'un des titres, 
- participer à la définition de la stratégie et à sa mise en œuvre, 

PRISMA PRÈSSE _ - contacter et rencontrer les agences et annonceurs 
Envoyer letue manuscrie, CV.  - agsurer le Suivi Commercial. 

Formation supérieure (université, école de commerce). 

Direchon du Personnel . La capacité de travailler en équipe est un élément de la 
réussite. À 

CENTRALE, MINES, ESPCI, AM. 

Pie), voue paricperae à le me Qu Po et ei divelospenent de roeleS Cru 
lancement de nouveaux produits: ; vous réallserez des missions s d'assistance tech : 
que. Vous parlez anglais. : | 
Notre Groupe (100 filiales implantées dans 17 payes lo de permets A 
d'évolution pour des jeunes de valeur. : D 
Nous vous offrons cette opportunité. | si 

Merci d'adresser lettre manuscrite, C.V., ph et élaniore sous ri. 88405 änote 
Gonsel qui vous garant réponse et Son oeReese 5 

ar Mexame Claude FAVEREAU - 56, Avenue de Sufiren - 75018 ps PAR 

La ville de Strasbourg | 
ASSISTANTE RECRUTE PAR VOIE DE CONCOURS sur MARKETING INTERNATIONAL. 

DE RECHERCHE DE L'ÉCOLE MUNICIPALE Ge coq a ES Era a 
Département spécialisé de EGOR DES ARTS DÉCORATIFS - 1 connue so DOS de Dos sr à de l'énergie, de 

k Ressources Humaines, nous assistons C concours aura ia le 27 juin 1989 à MEcole des Arts Décoratifs ape 7 E 
Cie de à pepe 9 de trasbourg. souhaitons aujourd'hui Intégrer un : d 

D pee Responsable produits 
vient pour définir et metre en œuvre les pr el ge 

marché. d'identification et de contact Elle entretient 

Pour tout renseignement, s'adresser au Service des Affaires Culturelles 
Centre Administratif, 4, place de l'Etoile, B.P. V049/1OSOF. 67070 Strasbourg 

Cedex. TEl. : 88-60-90-90, poste 73-39. 

relations privilégiées avec les écoles, assaciations et organismes He cu 

sources de candidatures et d'intanmations. Elle assiste, à part Banque importante . ta pes un L 
entière, les consultants dans leur activité de conseil. du département de la Haute-Garonne D er à a Ro Lo en nel impor 
Nous souhaïtons rencontrer une candidaie de onneeen RECHERCHE Le à : 

supérieure, ütuisire d'una première expérience même coure 5 nt évidemment indiepensabe, une autré À ï 

dans le domaine de ta gestion d'informañons et de banques de SON DIRECTEUR DU MARCHE di 
taie) nes DES PROFESSIONNELS Le Gt D nomma 
E Merci d'adresser lite 6e andere, CA. complet, photo et de formation supérieure, il a réussi dans les fonctions d'exploitant bancaire à Merci de nous adresser votre dossier sous eëf. 
rémunération aciuelle sous réf. M EP/8 à haut niveau. portant À a Jos ur la mairise du squa crédi, la mise en place À'OVCAORE en comparant 2678 DD ego usenemenez 

Ds code ace 
excelient contact cominential. 

EGOR PROMOTION 
63. rue de Pomhieu - 75008 PARIS EGOR 

PARS BORDEAUX LYON NANTES STRASBOUAG TOULOUSE (| 

BELGIQUE DEUTSCHLAND ESPANA LFEDHRGCOU MAL PORTUGAL BRAS. CANADA 

12, on-Claude Méurice Li ; Env lettre manus., c.v.… photo, s/n° pe LE MONDE PUBLICTIÉ, 
5, rue Montesay, 75007 Paris. 

A 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

L'immobilier: 
un bon placement pour votre carrière 

FINE HOHTOCRSSÉ EE EN OSAN AGE UENE LEADER SUR SON MRC 

Le Direction immobilière propriétaire d'un parc immobilier de 1 200 000 m° (600 immeubles) fait évoluer sa politique 
commerciale afin de s'adapter au développement du marché. 

Pour atteindre cet objectif, le département Investissements immobiliers recherche un 

2 Responsable de programmes immobiliers 

s pre pp en dépens 

d DE INGÉNIEURS CONSEIL 

RS nee" 
É ee Lettre meansacrite et phoio à 

De formation Droit ou Ecole de Commerce, vous avez acquis une bonne e du secteur immobilier par une expé- 
rience de 2 à 5 ans chez un promoteur, une banque ou un investisseur. 
Vous serez chargé de l'étude des dossiers d'investissements et de leur suivi. Votre fonction comprendra en particulier 
l'enquête de marché, les études financières. la participation à La définition du produit, la préparation des actes d'acquisition 

© 7 . PR:QUEMEouJ.P. FAURET avec les notaires 
Ras Département Banque is Jnsrimations Fisancières # Pour mener à bien votre mission, vous devrez faire preuve de sens de l'analyse, de axiostié intellectuelle, d'esprit de 

Pen qielesn laure à concertation, ainsi que d'une facilité de contacts. Rét. :M20P 

Le département Gérance du patrimoine recherche 2 chargés d'Etudes. 

Chargé d'Etudes Commerciales 
De fommation vous avez environ 3 ans d'expérience dans l'immobilier. Nous vous proposons d'effectuer des 
études de marché afin de déterminer les besoins de la clientèle et d'orienter la politique d'investissements. Vous conduirez 
également des études commerciales sur les valeurs locatives des immeubles existants, en cours d'acquisition ou de 
construction. 

Votre dunarnisme, votre disponibilité, votre sens commercial vous permettront d'évoluer vers des responsabilites élargies. 
Réf. :M21C 

Chargé d'Etudes Informatiques 
Jeune titulaire d'une maîtrise de gestion ou d'informatique, vos réelles capacités d'adaptation, votre dymamisme ainsi que 
votre sens du contact vous permettront de proposer des solutions nouvelles et d'obtenir l'adhésion de vos interlocuteurs. 

ab ve par prb put mere Vous réaliserez des études de -oncernant les besoins informai et les procédures administratives du départe- _ (Comrrsie, AM, INSA, CESTI....) auront 2 à 4 a0s d'expérience gestion ci tiques procéc mini ju e- 
de la fonction avec mise.en place MAO! IGPAO. ment, Vous élaborerez des systèmes de traitements plus performants basés sur l'Informatique et la bureautique. 

v Adressez votre votre coniidateré ane CF, lettre mansuscrite et 

À. BRÛLE sous la référence du poste de votre choix, aux ASSURANCES GENERALES DE FRANCE : Département Emploi - 33, rue 
Ë Saisissez l’une de ces opportunités en adressant votre dossier de candidature (CV, lettre de motivation. prétentions, photo} 

Latayette - 75009 Paris. 

LA CAISSE REGIONALE CE 

_— [ Juristes. oui, mais chez (flenke) 
© Avec plus de 4,5 milliards de francs de chiffre d'aflaires er 3 500 personnes, HENKEL France est la 47 filiale du groupe dans le monde. Nos produits : 

. chimiques et industriels, détergents (SUPER CROIX, MIR...), cosmétiques (FA, DIADERMINE..) d'entretiens (BRÉF,. REX..), colles er adhésifs (PATTEX, 
* PRITI..) Notre politique d'acquisition et de diversification nous amène à renforcer notre structure juridique. 

: Juriste confirmé en droit des affaires Juriste jumior en droit des affaires 
--busintervenez commeconseil auprès des unités industriellesetcollectivités. - Vous aesistez dans un premier temps le juriste en cha rec des produits 

… Titulaire d'un DEA, d'un DICE ou d'un DESS en Droit des affaires et, si pos- grande consommation sur les problèmes de droit de té indusrrielle. 
pierres Er cena dem re Vous intervenez progressivement sur des questions de drait des affaires et 
environ 5 ans d'expérience. Vous iste et vous avez déve de droit social. 
pr a em Paper Vousavez été confronté à de Titulaire d'un DEA, d'un DJCE ou d'un DESS en Droit des Affaires, wus 

m problèmes juridiques : droit immobilier, droit de la distriburion, avez 25/27 ans et, si passible, une première cxpérience acquise en cabinet 
propriété industrielle, procédures judiciaires _ ou en entreprise. 

ue aussi des qualités de contac: Jesens de a riueur er de organisation: vous l'anglais er, si possible, l'allemand. Vous souhaitez inté, 
Len ln porc équipe jeune ct és ne ere amie er CV sous miérence V'1920/M eux Conseils 

: Recruremenr Asso, avenue Kléber, 7 ere 

‘TRÈS IMPORTANT GROUPE INDUSTRIEL 

recherche pour sa 

Le en tas DIRECTION DU PERSONNEL 
Eu pe rs au siège social à Paris 

H est demandé una formation supérieure { 
écoles 00 commerciales, ICG, 

CHARGÉ D’ÉTUDES SOCIALES 
MISSION : 

© Participer aux différentes études qui permettent de définir La 
POLITIQUE DU GROUPE 
EN MATIÈRE 

notamment : 

— étude et application de la réglementation, 

— conseils aux établissements du groupe, 

— participation à l'élaboration des stratégies sociales. 

PROFIL : 

e Formation générale de hant niveau : 
SCIEN PO, HEC, ESSEC 

+ 

MAÏITRISE DE DROIT 

CA: 4215 Anions 08 F. : 

VOUS AVEZ LE COUT DES RESPONSABILITES - on RECHERCHE , 

LE SENS DES INFTANVES, L'AMBSTION DE REUSSIR . POUR son SECTEUR CONTENTIEUX 

 AMAITRISES EN DROIT 
. TOPTION DROIT PRIVÉ) 

dans le cadre des formations en alternance 

: ATTACHE DIRECTION H/r 
AD 0 LA Ge de D ss, vo En {ôge maximum i 25 ansl. Horaire hebdomadaire : 39 heures. © PREMIÈRE EXPÉRIENCE OÙ DÉBUTANT. 

De formation supérieure juridique, vols avez une expé- Avantages sociaux. | 
Outre les aptitudes générales ne la fonction Personnel, le poste 

rience minimum de 3 ans et possédez une réelle aptitude à requiert des quali 

Ia communkcationt 

Pour sa fllale 

. Atresserletire jetfrermanusèrite, CV, te rem AE - à 
“A CASARINL DIE RE. 0287, 57902 TOURS 

de contact et d'expression. 
Les candidatures manuscrites accompagnées d'un c.v. détaillé 
devront ëtre adressées avant le 25 avril (délai de rigueur) à 

''URSSAF DE PARIS - 
3, rue Franklin, 935 18 Montreuil Cedex 

CE POSTE PRÉPARE UNE ÉVOLUTION TRÈS LARG 
DANS LA FONCTION PERSONNEL AU SEIN DU CROUFE. 

Ecrire s/n° 7080, LE MONDE PUBLICITÉ, 5, rue de Monttessuy, PARIS-%, 
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à dimension humaine û 
filiale d'un grand groupe bancaire français 

Paris. Pour renforcer ses équipes, cette banque parisienne en fort développement recherche 

des collaborateurs de omnation supérieure (économie-finance) disposant impérativement 

d'une première bancaire dans le financement des entreprises ainsi que de réelles 
aptitudes relationnelles. 

Jeunes attachés de clientèle “entreprises” L 
Au sein d'une équipe, ils participent au développement de relations commerciales avec une 

clientèle de moyennes entreprises, en liaison avec le réseau national ; ils sont chargés 

d'évaluer les risques et d'optimiser l'exploitation des comptes, Ce poste exige une 

expérience d'au moins trois ans de l'analyse financière, Une première approche de 

l'exploitation ainsi que le goût des contacts, du conseil et de la démarche commerciale sont 

des atouts pour réussir dans ce poste pouvant évoluer vers la responsabilité directe d'une 

clientéle. De fréquents déplacements en province sont à prévoir. Réf. G 042/M. 

de crédit | 
Sous l'autorité du responsable d'un portefeuille de moyennes entreprises, ils constituent tes 

dossiers de crédit et participent à la surveillance des engagements en relation avec le 

réseau, Ce poste conviendrait à des candidats ayant un à deux ans d'expérience dans un 

poste équivalent. Un sens critique de l'analyse du risque est indispensable pour réussir dans 

ce poste évolutif pour des candidats de valeur. Réf. 

Merci d'adresser votre C.V. avec lettre manus. et prêt. s/réf. choisie, à Danièle FOSSAT, 

57 = SEMA°SELECTION 
PSS S Paris - Lyon - Marseille - Toulouse 

se JEUNE PROFESSIONNEL 
DE LA COMMUNICATION 

Notre réussite : leader mondial dans une technologie de pointe du cycle du 
combustible nucléaire. 

Notre ambition : Eole] une politique de communication inteme et 
régionale. 

Dans le cadre de ce projet nous soubaitons accueillir dans notre équipe un 
jeune professionnel de la communication. Vous avez acquis, dans l” se 
Ou directement à son contact, une première ét solide expérience des techniques 
de communication. Vous avez participé à la mise en place de groupes de 
progrès, cercles de qualité. et vous avez commencé à vous familiariser avec les 
relations extérieures. 

Vous avez “ de la plume”, vous êtes créatif, novateur et vous êtes avant tout un 
homme de dialogue. Vous aurez un rôle de Conseil auprès de notre Direction 
Générale et participerez au sein de notre équipe à la mise en œuvre des actions 
de communication. Quant à notre spécialité ? Vous ne tarderez pas à vous 
passionner pour cette technologie étonnante. 

Prenez contact avec notre Conseil, C.E Kæhrer qui vous 
parlera de notre Projet et de notre Entreprise. Merci de iui 
adresser votre dossier, sous référence 48.066, au CPA, 3, rue 
de Liège, 75009 PARIS. 

MEMBRE DE SYNTEC 

| 16, rue Barbès 92126 MONTROUGE CEDEX. 

AIFLGRE OÙ SYNC 

GROUPE VOCATION. 

GERLAND 
Routes 

Une route sûre vers votre avenir 
en Provence - Côte d’Azur 
D'abord vous informer. Vous familiariser avec notre approche techniq| itative, humaine. 
Cana vos connaissances. “Apprendre” GERLAND ROUTES. ER 
ERLAND ROUTES, 7°% entreprise routière française, Division performante d'un groupe ea 

belle santé. Le vent en poupe : des hommes sûrs, des résultats, des ambitions). 
Puis, tout de suite, prendre votre part de responsabilités dans notre projet : rejoindre le Directeur 
Régional Provence - Côte d'Azur et, auprès de li, participer à la Wie de La région. Vous charger 
spécialement de la Communication, de la Formation (nons pilotons d'ici le plan pour l'ensemble du 
groupe). Aider les Chefs d'Agences à gérer vne importante expansion. Vous préparer. 
Etre prêt alors, à terme rapproché, à diriger un centre de profit. Une délégation très étendue : 
Commerciale, technique, de gestion. Des hommes, un chiffre d'affairesetdes marges, ua territoire et 
des clients : l'occasion d'être entrepreneur. 
Continuer ensuite de grandir avec nous : il y a un grand espace à conquérir. 
Chez nous réussissent, vous l'avez compris, ceux qui aiment la vie, l'autonomie, le commandement 
et qui veulent en donner la preuve. Des ingénieurs Grande Ecole issus déjà de la route ou du BTP. 
Des gens qui ont choisi une route sbre et sympathique vers leur avenir. 
Merci de nous écrire rapidement sous réf. IFC 445 M. 

SIAR@ÏT ; rue des Pyramides, 75001 Paris 
MEMBRE DE SYNTEC 

| g DIRECT 
MARKETRESSE 

BAYARD PRESSE est un Groupe de communication muiti- 

publications (publipostage, couponning, aUt0-promotion, 
réabonnements). 
Vous avez une formation ESC ou équivalente, une 
première expérience du Marketing Direct (Presse Edition, 
VFC ou Agence). Ce poste vous permettra d'élargir vos 
compétences dans une structure en plein r 

BAYARD PRESSE 

Marbre Qu cons da 

sez la potitique de 
retahons sociales. 

Merci d'adresser votre lettre de candida- 
ture ainsi qu'un C.V.. sous rét MLA 462, 
à BAYARD PRESSE, Direction des 
Affaires Sociales, 3, rue Bayard 
75008 Paris. 

Merci d'adresser 

Responsable — 
Personnel 

7° SUD-OUEST 

médias (25 publications, 4 milliard dé CA.) qui se situe 
parmi les leaders en matière de V.P.C, (2 millions 
d'abonnés). Elément moteur de notre développement, concevez, proposez 
Nous rocbrchons un CHEF DE MARCHE qui sera mettez en ouvre la politique ds relations ts Sociales de î 
chargé, au sein de l'équipe, de conduire et de suivre toutes l'entreprise. Nous sommes la filiale (effectif 400 personnes) d'un groupe 
les opérations de Marketing Direct pour le compte de nos dversiñié leader dans son domaine d'activité (CA 50 mAards F). . 

assumez rÉSRORSSE 60 laMimaton € de Le senon den lee 
conseillez les hiérarchies, développez la communication 

recrutement et de formation, organisez et animez les 

il importantes 
soucieux du dévelopement du potentiel humain. 

Rémunèration ouverte el attractive. 

votra candidature (lettre manuscnte, 
prétentons) sous référence 2790 à GAGANISATION ET PUB 
2, ru Marengo - 75001 PARIS, qui transmettra. 

REPRODUCTION INTERDITE 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Etanchéité : En 
D. à, ; 

Un DAF de développement 
En arrivant dans votre poste, vous trouverez une Société qui réalisera en 1988 un CA de 190 MFsur 

deux sites de production, qui est la troisième marque française dans sa spécialité, qui fait 30°% de son 

chiffre à l'export, qui ouvrira dans les ns mois une deuxième ffiale commerciale à l'étranger 
et qui a on ambitieux programme de recherché érde qualité." ‘ ‘": Ë 

Le toùt, dans lecadre plus vaste d'on groupe aux belles perfonmances : GERLAND, 3 MMF de CA, 

4 500 persommes, qui nous apporte tout son appui mais respecte toute notre autonomie. 

Vous trouverez également, dans votre fonction, une équipe soudée, efficace et compétente, des 
procédures en place et une situation claire. 
C'est donc pour l'avenir, pour réaliser nos objectifs de développement que nous comptons sur vous. 

Faire progresser notre organisation administrative et l'informatique en particulier. Concevoir un 

… Système flable dé gestion du risque client. Organiser une fonction rel adaptée à nos défis. Et, 
bien sûr, apporter à l'équipe en charge du contrôle de gestion et de la comptabilité, votre 
compétence et Votre imagination. : : : 

Aujourd'hui, vous avez bien la trentaine, car il faut une réelle expérience pour maîtriser 1ons les 

aspects de cette fonction. Vous êtes HEC, ESSEC, Sup de Co... vous pouvez tout de suite tenir Chez 
nous des responsabilités de direction et demain évoluer dans le groupe. 

Merci d'adresser votre dossier à notre Conseil, SEFOP, sous ré GD 448 M. FI 

NAL@IS 11 rue des Pyramides, 75001 Paris. Fee 

secrétaire général 
5. LS 

Norre entreprise; filale d'une société dé Bourse, est spécialisée ns les opéritions de 

marché. Avec un effectf d’une trentaine de nes, nous entrons däns un nouvelle 
phase de nt. Celle-ci doit s'accompagner d'une évolution de nos structüres 

n. Nous vous propo- 

contrôle de gestion, organisatio: j \ | 
sées, gestion trats, administration du personnel, préparation des dossiers présentant 
Re Rates réion décuies. : se à bei REA 

ace le Er np Le mpeg d’un diplôme d'HEC, 
ou du 

les 

Nous vous remercions d'écrire, sous référence-M/4112, à notre consell, ‘ 
Hélène REFREGIER, qui étudiera votre candidature à titre confidentiel. : 

SERTI SELECTION . ne, 
66, rue'de Ponthieu 75008 PARIS. . See 

© Sous l'autorité direcié" du Directeur: Qualité et' Dévelop- ‘ 
pement, vous participerez à la préparation des programmes... 
annuels de développement, animerez l'équipe chargée de la. 
réalisation de ces progrämmes et serez’ responsable du. 
personnel ei du matériel placé sous voire contrôle. : 
Diplômé d'une Ecole d'Agronomie (INA, ENSA, ENSIA, ou  :_ 
de Chimie, option génie chimique (ENSCP, ENSIC, UTC, …), 
vous possédez des qualités d'organisation et d'animateur, le 
goût de l'initiafive et, si possible, üne’ bonne prôtique de 
l'anglais MAR De 

Merci d'adresser votre dossier de candidalure'en précisant”: : 
lo référence 09/88 à UNILEVER FRANCE SERVICES - - : :: 
Recrutement et Sélection des Cadres - 157, boulevard ‘ 
Houssmann - 75382 PARIS Cedex 08. ds S è 

UNILEVER UNE DIMENSION INDUSTRIELLE X-C'ECHELLE HUMAINE 

*. MARKETING INTERNATIONAL. . 
Fllale d'un grand groupe industriel, notre société (2'miliärds de CA, 
$ 000 personnes) est lender mondial des produits sidérurgiques spé- 

Intéressant les granis marchés de la Chimie, du‘ pétrole, de l'énergie, de’. : la construction, elle s'est dotée de services marketing et commerciaux 
Nous recherchons actuellement un. | 

Le poste, basé au Creusot (71) à T'h 30 de Pañs pa T suppose ë nombreux déplacements en France et à l'étrange Ve ee 
Merci de nous adresser vote dosdiér sous.#6f. B 1851 ou transméttéz-ls . à CVCADRE en composant le 36.15 code JCM sur vote minitel. —. 

ù Mour ice Corvel lon-Cloude 
. 2, rue de Ponthieu -75008 PARIS 

dans un groupe 

GV., photo et 

ANEING 5: 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

SPltres | EE. éme ic 
;-reb mporane branche Beecham Products Mere en ouvre le pollique dindustiasrion 

France Mn ren Go ennie de PONT AGEN 1E7L 200 Ses voire 

Ingénieur maintenance et travaux neufs 
Fikelé du groupe BEECHAM (CA de plus de 25 milliards de francs, 40 000 personnes dans le monde], nous vous 
donnerons les moyens de votre réussie. 
A la tête d'une & équipe de 15 pores Le d'un budget en forte croissance, vous contribuerez à l'optimisation et à 

: a rationalisation de notre outil indusari 
ms Notre proet : être une des usine pont “du Croupe en Europe. C'est dire si nous attendons un gestionnairs-réali- 

' sateur efficace. 
é SAVANE De formation ingénieur, vous avez environ 30 ans et une expérience similaire. Le packaging vous connaissez pour ë 

l'avoir pratiqué dans une industrie de biens de consommation {pharmacie, parfumerie, agro-alimentaire). à 
h Ê Vous parlez l'anglais. 1 
UHU Vous ëtes intéressé ? Alors envoyez votre dossier complet {lettre manuscrite, C.V.. photo et prétentions], sous la 

réf. BAMT/LM, à notre Conseit Martine RENET, qui vous garantit toute discration. 

Raymond Poulain Consultants 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 

Vous disposerez de l'assistance du bras Co 6 
Recherche de notre Groupe: 

=. rt ee 7 Organiser et produire 
Notre groupe d'appartenance, bien que classé dans les 30 premières entreprises françaises a su respecter notre culture et notre originalité, 
Notre culture est faite d’une confrontation permanente à une concurrence de qualité, d'un souci aigu du service rendu au Client, d'une 
nécéssité de réaction rapide à la demande du marché. 
Notre originalité c'est d” avoir une production en croissance rapide (+ 30 % par an en moyenne depuis 10 ans), d'être capable d'innover 
pour répondre aux besoins, de posséder 3 sites de production dont bientôt un tout nouveau, en bref d'être performant et exigeant. 

“Nous voulons améliorer encore notre capacité à réagir à la demande des clients, d'avoir une gestion des stocks optimale, de mettre en 
. œuvre une logistique pointue. 

-_ Et nous avons besoin d'un jeune ingénieur (ECP, AM...) qui s'occupera au sens large de l'exploitation des 3 sites en étant basé dans l'un 
de ceux-ci, non loin de Fontainebleau. Nous attendons de lui une expérience confirmée en production, en gestion de production dans une 
entreprise de taille moyenne. I serait parfait qu'il ait une pratique de la micro-informatique et qu'il parle anglais. 

Si vous vous reconnaissez dans ce profil, merci de nous adresser votre dossier sous réf. ENM 444. 

El vous pèneez evo 18 of ds peraomes qu ouais. d 
. chôhs, merci de faire parvénir votre déssiér 4e candidature 

| sous référnce 420 M à - ï : 

ELR@IS 11 roc des Pyramides, 25001 Paris 
MEMBRE DE SYNTEC 

Responsable formation 
En étroite collaboration avec la DRH, vous interviendrez auprès du siège et de nos agences 
régionales en tant que 
* responsable de formation opérationnel, Sa r'ansIyse ces DepOIns à Ia Gsfion QU pt 

formateurs Intern 

et opérationnels, spécifiques 
eties soiutions-formation telles que animation, motivation, participation... Dans le cadre de 
notre projet “Excellence” vous participerez également à l'animation de nos groupes de 
progrès, groupes de résolution de problèmes De formation supérieure, à environ 30 ans, 
vous avez su prouver, lors d'une expérience de ce type, de préférence en mbleu industriel, 
votre maturité, votre ouverture d'esprit, et bien sûr, votre grand sens de la communication. 

Merci d'adresser votre CV manuscrit, lettre, photo et prét_ 5/réf. per 
Service Emploi Formation - 1, rue Thomas Edison - Echat 902 - 94028 Créteil Cedex 

D) Communiquer, animer, motiver... Lo) 

: New Dehli, Tokyo, Hong-Kong... 
: et Douarnenez 

di à Destin a sommes pics da rage fr de 
produits, Performante et inovanie, nous connaissons une 
croissance © de 20 %. Après l'Europe, notre développement passe 
per la Grande Évporiafon : 

SCO- 
LAIRE, de très [are motoaiaré au seen msn EU Da en 

| export area manager 
Seche ent pate dot Een (éclatés sur les 
quatre continents : Asie, be # 9 Ch Afrique et et Europe Ë 

dessent d'une large autonomie - ane niission de DRE |4 
Poste grandé banñue dé Rouen: ” 

Adresser CV. cé à, prémpds vê tar du pos 

LE MONDE PUBLICITÉ . 
& ru de MOntconeuve 76007. PARIS EU li 

|: 
sax l'enveloppe - saront 

NEEMEUENS 
10, rue de la Paix - 75002 Paris 

TATION. L'ANGLAIS ee l'ESPAUNOL DA 

Les dossiers de candidature - sons réf. 3473 M à préciser 
( traûtés confilentiellement par DA 

Société financière - SICOMI 

cherche 

CADRE SUPÉRIEUR 
SCIENCES PO OU GRANDE ÉCOLE 

Pour participer à son expansion et son développement. 

Expérience financière et immobilière appréciée 
(10 ans environ). 

: CHEF DE MARCHÉ AFRIQUE 
société ost Jesor sur le marché de l'équipement du fournit. Dans le cadre 

ts A mL none avons Bescin HE ra rapidement d'ue chef de marché 
pour l'Afrique et ls Moyen-Orient. . 

environ formati péieure, le candidat sera bilingue 
nçus deu dE som mie expérience Ge la veme de biens 
ee 

Ecrire sous n° 8520, 
LE MONDE PUBLICITÉ 

5, rue de Monttessuy, 75007 PARIS. 

Le rare Send coque de Taoqui ct Févalaton sera iectement Ré à La 
performance: - 

je ‘ Le poste est bas6 à STRASBOURG. 

| Écrire cons 8521 - LE MONDE 
$, rue de Manttessuy, 75007 PARIS. 
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- Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 
- 

"130 à 150 KF. 

.. ASSISTANT 
 CHÉF COMPTABLE 

Diplômé de l'enaéignement supérieur ECS ou ou expert-comptable 

ee ie a 

Jeunes Sup. de Co, placez votre dynamisme dans la finance 
Nous sommes un étabKssement financier français spécialisé dans le crédit court terme aux entreprises. Nous ocoupare une pos de leder sur otre mare 

ché, avec scrnes n étaient ancre a OR ce Sue GévolO Pere, NOUS sv Melon Litégrer 

Chargé de clientèle 
aura pour mission en plaine autonomie à l'imérieur de très larges délégations : dE de 6 ue cn en ei ao ii ein 

pd RS OEM euaent oui des vielss auivlue tt éaueies eur le era 

Nous recherchons un diplômé de l'enseignament supérieur avec une première expérience professionnelle, ayant démontré dans des postes opérationnels, une expérience de la fonction. 

soit en banque, soit à l'intérieur d'una PME, de réelles qualités d'entrepreneurs, une bonne résistance au stress, et un sens commercial développé. Vous sas capable d'aimer l'équipe du gone comptabioi ie do Le 

Outre uns rémunération motivante, notre Société est capable d'offrir au candidat à potentiel des opportunités de carrière intéressantes tant dans ss propre divisionnaires, de Ca medaiaeer re MU CR L 

Sructus que dans 6e Miaies, Le Hau de voyaient à Pets. 
ë SE gas as ous Dora de 

Rémunération de. départ. M Da tale 

Merci d'écrire avec C-V. 4 photo à KRENO AOLATAINE 5.A. - Abis, quai. 
de ta Paludats - EN 

Nous avons confié 1e pramier comact à nowe Conseñ, Denis SESROUÉ, 8 qui vous voudrez bien adresser votre dossier compiler fete mérusceis, CV, 
photo, prétentions), sous la réf. B/CC/LM, et qui vous garantit toute discrétion. 

Raymond Poulain Consultants 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 

Métropole Lifoise 

Analyser, synthétiser. simplifier 
Analyser ae pra Ge ds 
Srthéer de Façon dure données économiques à Gifs 

Avant de se retirer, le eg rt de Distribution spécialisé, organisé et propê prospère 

(150 points de vente animés par S directions 1 fortement autonomes) souhaite consolider 

eee Un Amstant de bout nirean 

gi ere vase Snrala de réfMion de comptabilité et d'approvision- ui 

Gene tas de etes Dép Du érolaion de propciel “maison dé très 

Selle pourrait êtes la synthèse de cette mision passionnante qi va bien 

Une formation supérieure élevéo où nne boune calture économique, 
probante dans l'analyse, la conception ou l'audit, est indispensable. Dans sen ee 

Pen PC Palette DOS ONETE, Finn 1 LigrEur Qu FAO la précision et la 

travail de fond à joacr Cons ion Se a de termie : la jeunesse et Fra pr ins . perpective sg 

Les possibilités de rénmmération sont sont à ie esuné de l'efficience attendoe.… : L . 

M GER vi en vus ends ru mme de di an 

Important organisme privé 
MÉDICO-SANITAIRE 

Contrôleur 
de Gestion H/F 
Rattaché à la Direction Financière, son rôle 
consistera à prendre en charge les travaux opération- 
neis de contrôle de gestion : plans. budgets. études, 
reporting tableaux de bord, études à caractère 
économique. dossiers  d'investissements et 
nouveaux prolets pour l'ensemble de l'organisme. 

et confirmée de 5 ans 

expérience d' poste. 
Smloire, ou sein d'une banque, ‘dun ‘établissement 

es ÉD dhhaane-ai) van ap 06 ED 

JEUNE CONTROLEUR 
DE GESTION (H ou F) Le 

Une Société française (420 personnes CA 170 MF) spécialisée 
dans la conception, la fabrication et la commercialisation d'équi- 
pernents de manutention, leader sur son marché, recherche un 
JEUNE CONTROLEUR DE GESTION. Ro apr ten ï 

mptables, 

Plus. 
en Gestion et DECS ou 

équivalent. Bonne maitrise de l'informatique 
exigée. Anglais souhaité. 

. Le candidat devra justifier de ses capacités 
d'analyse et de synthèse et de son goût des 
relations humaines. La rémunération attractive 
sera liée à son acquis professionnel. . Eror Cite Viée in rar É à: 

Ecrire avec C.V.. prétentions et téléphone privé 20Cks, if part Télal s à Société Le 6 a ï 

sous la référence 28010/M à Danièle Chapuis des bl Société SEM CCE K A Peso ZLrue runs. 75017 Pae 75017 Paris 

INRI conseil 
13. rue Madeleine Michelis 92522 Neuilly. 

Paris - Francfort - Genève - Hong-Kong - Toronto 

CURRICULUMR 

apphcati 
Fey de gestionnaire etd'animateur, s'adresse à unjeune dpiome 

supérieur (ESC 
Gestes Bd hp td he beton pe 
estion acquise au sain d'une entreprise du secteur industriel 

ire sous rétérence 1011 M à: 

GRH Conseils 
8 avenue de Ségur - 75007 PARIS - Discrétion assurée. 

Proche Banlieue Ouest. . |: 300 KF+ 
Jeune PME fort développement dans secteur 
D ARE, De dns Emo mans | 

a a Inspection, : | 2 & 

AUDITEUR INTERNE Attaché Ce) | * 
Eee og ES SERVICE CONTENTIEUX _—_— | : 
ll a une première expérience de 2 à 4 ans, acquise soit dans SOCIÉTÉ 
une Banque en qualté d'ispecteur, soit en Cabinet. een oem . DE COUR, RSQURCES OMAN 

Le candidat aura pour mission : bonne pratique des affaires immobilières et de RESPONSABLE DE FOR! #5 

R de s'assurer du respect des procédures, leurs négociations. ® SECTEUR BANCAIRE FORMATION 

Sous la responsabilité directe du chef de service CIER 
Contentieux, vous serez amené à Niveau ITB requis, CESB apprécié. 

rations à la Direction Générale. 

Le candidat, outre un esprit d'analyse et de synthèse. a de Fe 

bonnes qualités d'animation. + pÜRe VON. nécete en Oute une mAEté 

La rémunération est motivante pour un candidat de valeur. HR durée. 

nn 0 
. mation de cycles de apports, " pédagogiques Courts et longs 1 rédaccion 

Un qond BO eo em dx io à 
| Merci d'adrésoer lettre es 

Adresser lettre man., CV et prétentions sous réf. 4023 pres SA  E  us Rnt 
à PUBLIVAL - 27 Route des Gardes 92190 MEUDON. AMP. - 40, ruë Olivier de Sexe «75015 PARIS (qui bus) / 

4 : 
Î 

die ns 
mindial a 

LOTS 

ADJO 

DIREC 

FINAN 



©! res = Lt cuurecis 
uns 

supérieure, 
: 2 2.5 ans dans le secteur informarique. acquise en SSII ou en milieu 

: Contacter Ivor Alex au (1) 42.89.36:03 où adréster CV + n° 141 + 
rémunération actuelle à Michael Page France, 10 rue Jean Goujon, 
75008 PARIS: sous réf. LA 1382 MO. 

Agé d'emiron 

De fonnation 

Sa capacilé à orgañiser une fonciion ouverte, ses 
ES 
ront une rapide intégration. Nr . 

Fiide dun important groupe industriel américain, nos cherchons 
POST DORE sg EmpÉen en 

: Chef 
‘de Projet 
ne 250/320 KF 

personrie sera Pt ci ‘de toutes les ah . questions Informatiques 

DNS I: Ron rise ni DU £a: nd, 

‘ européennes er sera responsable de l'adaptation ou de la refünte de 
l'ensemble des applications-de gestion et de finance: 
ag art 

équipe de: huit personnes. 

De forination Le can juifie 3 ie epésiene rés de 

industriel, ‘et possède une solide connaissance des logiciels financiers er 
de gestion. La mañwrise de "General Ledger” et du langage APL. serait un 
atouL Anglais couram exigé, 

. Un loue mo fon pot roue de op d 
réelles perspectives’ d' ‘évolution, 

Michael Page France 
= 2 

Un groupe industriel. fran ais 
leader: : mondial . dans 

PARCS 
| : otir lu confier les missions suivantes : 

e Contrôle etsuii de l'activité des Gas étangs: 

e Assistance dans la négociation des contrats l'exportaon 

e Coordination des comptes consoñdés :’ : 

e Evalutions Mancières das Je cadre de péses de pari 
tortant'en France qu'à l'étranger. 

à Par, ce past cé ei qu are à un candidat 

uise au sein. dela direction financière d’ 

Ales vdi et prétentions hr 517 

LE MONDE PUBLICITÉ, 
*5, rue Monttessuy, 75007 PARIS | 

“JEUNES JURISTES 

DESS Conseil juridique où +3ansd'eapé- 
De aarirmer sociétés dans cabinet 
de conseil ou sérvice Lara 

Anglais indispensable. | 

Adresser CV A Forge Thann 

. Havenue ri 

LEW. 

supérieure économique et: Financière HEC, 
ESSEC, SUP de CO. Sr me 
3 ans minimum 
ce DORE NE SR ne 
ramment anglais: | 

ités de 
assure- 

Directeur 

Clientèle 
Privée 

- de pariciper À la définition de 1 srmégie et des objectifs de placement 
de la Banque, 

- de développer l’activité de gestion des comptes sous mandat, 
-de coordonner l'action du réseau dans le domaine de La gestion 
perrimoniale. 

Rompu aux contacts à haur niveau, très commercial, âgé d” ‘environ 40 ans, 

Contacter Antoine Kamphnis au (1)42.89.30.03 ou adresser CV + n° 161 
+ rémunération actuelle à Michael Page Banking, 10 rne Jean Goujon, ä 
‘75008 PARIS, en mentionnant La référence. 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Une importante Banque anglo-saxonne recherche un 

Salesman 
Paris Réf. YB113MO 

au Directeur de la Gestion, vous aurez pour responsa- 

bilité de développer et de gérer une clientèle de Grandes Entre- 
prises et d'Institutionnels. 

Votre rôle sera multiple et comprendra : 

- la vente de produits financiers, 
- la participarion à la création de produits “sur mesure” pour les 

clients, 

- la mise en place de montages financiers . 

De formation supérieure (ESC, MBA..), commercial et 
dynamique, vous avez une bonne approche des relations avec les 

entreprises au plus haut niveau et vous connaissez le marché des 

produits financiers. Vous pariez bien sûr couramment l'anglais. 

Contacter Yves Boissonnat au (1) 42.89.30.03 où adresser CV + 
n° tél + rémunération actuelle à Michael Page Banking, 10 rue 

Jean Goujon, 75008 PARIS. en mentionnant la référence. 

. … Michael Page Ecrins | | . Michael sie Banking 
© Paris Lyon-Londres.Amsserdam. Bruxelles. New- York-Sydney Paris.Lyon Londres. Amsterdam Bruxelles.New-York.Sydney 

on Spécialiste en recrutement Bancaire Spéciaïiste en recrutement Bancaire 

MARCHES 
DE 

CAPITAUX 

Notre Direction des Marchés de Capitaux recherche, pour développer ses 
systèmes d'information 

2 ORGANISATEURS 
Au sein du service, chargé de la coordination d'ensemble des systèmes de la 
Direction, vous participerez activement, en liaison étroite avec les utilisateurs et les 
informaticiens, à la dénnition des besoins, à la conception et à la mise en œuvre de 
nouveaux projets, dans les domaines suivants: 

d FÊTE DE MARCHES @e"ce0 BUREAUTIQUE 
ET BACK-OFFICES ET SYSTEMES DE COMMUNICATION 

‘Agé d'environ 30 ans, diplômé de Grande Ecole (ou équivalent}, vous justifiez d'une expérience significative dans le domaine de 
l'organisation (entreprise, cabinet de Conseïl...). 
Vous faies preuve d'autonomie et de dynamisme et vous désirez maintenant élargir votre expérience au sein d'un grand groupe 
international dans un secteur de pointe. 

Une connaissance des produits de Marchés et une pratique courante de l'anglais seraient appréciées. 

Merci d'adresser votre re (lettre manuscrite, C.V., photo et prétentions}, sous réf. DO, à M. Frédéric PASTRE - 
-_ SOCIÉTÉ GÉNÉRALE - Service du Recrutement - 7, rue Caurnartin - 75009 PARIS. 

SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 
CoNJUGUONS NOS TALENTS. 

IMPORTANT 
- INVESTISSEUR INSTITUTIONNEL 
RECHERCHE DANS LE CADRE 
DE SON DEVELOPPEMENT 

CADRE 
ADMINISTRATIF 
ET FINANCIER 

PARIS 

Intégré à la direction financière située à Paris, il 
assurera le contrôle des procédures comptables, 
le suivi des opérations financières et de trésore- 
rie. H développera les outils nécessaires à ces 
diverses activités. 

L'évolution du poste le conduira à intervenir dans 
le montage des opérations financières. Sa for- 
mation supérieure (HEC, ESSEC, ESCP, ESCL...) 
complétée d’un DECS, son expérience de 5 ans en 
milieu bancaire ou en assurances en font le pro- 
fessionnel que nous recherchons. 

Merci d'adresser ris manuscrite, C.V., photo 
et prétentions sous réf. 2624 à Organisation a Publicité 

2, rue Marengo - 73001 PARIS, qui transmettra. 

RESPONSABLE ADMINISTRATIF ET FINANCIER 
Cate Socité itematiorle (150 mlions de fancs de CA), basée en 

Rte uses ltitubiredu ans d' 
- sur tous les aspects de La 

pou Le poste est basé à Paris. Les conditions offertes, les perspectives d'évo- ne cn au Resative. SON = ni 

| Folenue à tune vés une fonction de secséentat 

Mesd- d'adresses, letire manuscrite 

sa mission, il dispose d'une équipe de cinq personnes, avec le support 
I de 
honor ee du pragmatisme et Ce ass ue Êe 

de diversification, an ds ae de Fee: 

Ras oo mr a À Le 'essegement saphir Qu à dl 
ce), diplômé de l'enseignement supérieur qui a 
responsabilités similaires en entreprise ou en cabinet. 

Jution réelles, sont de nature à motiver un candidat de grande valeur. 

us re M TI £, à nope Cat NEMESS 10, rue de Richelieu, 75001 PARK, 
de candidaure, CV. complet, photo et rémunération souhaitée NON 

qui taïtera votre dossier dans la plus stricte confidentialité. 
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Créer et optimiser la gestion. 
.….de n0$ liquidités francs et devises 

réputation technique et commerciale nous place parmi le premiers spécatses re one ere d'étude et de Lppnn Sdaupenenes ferai Les 
roue Te Er Sope nent anpériute à 8 de none chilte d'aftateu. Dans nous créons le 

Trésorier 
sérez chargé : 

“Entrer te Pudgus a gr La rés du Groupe CA: 1,8 Miiards de Francs}, 
- de participer activement à l'informatisetion des opérations de trésorerie, 
- de déterminer to mins Mo LC NES 8 SE AUS tusqe ES dé 26 M rot 

cerner plu de de dévetonper gestion de trésorerie des or de négocie de bon niveau marché des cime des 2 Pour ce poste, qui implique etde ung active et des relai 
he perte mebies he birhra un diplômé de l'enseignement supérieur (HEC, Sciences Po ÉSCAR) Pose Lime prenne eApirience a 

moins 3 ans dens le domaine de la Wa Trésorane, et désireux de valoriogr 200 savoir-faire dans une société industrielle en ons croissance. La pratique de l'anglais 
est souhaïtée. 
Thierry de CARNÉ, notre Conseil, vous remercie de ui adresser votre résumé de carrière et prè. sous rèt N/TRE/LM. + 

Raymond Poulain Consultants 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 

“Première songs me comme merde 
rer nr GE 
paré ce de po évepépeme, ous ons ap à 
des professionnels de haut niveau et nous vous Proposons 
d'iniégrer notré département commercial. 

Vous êtes di dvndreniids denlé Sartiiue où de : 
me qe nt dames 

a nn de cs qualités . 
A D AP NES OR PE QU TR 

: financier 

Votre pril vobre tempérament de gagneur vous permettent de 
nos relations Te dégats de' entreprises” deep avec ns ee” 

Mono re mors e de 
possibilités d'évolution. Dans un cüntexte performant, vous 

- aurez la possibilité d'exprimer pleinement votre potentiel. 

AS LES AVANCE MUTURLES AEMCOLES 
LA CAISSE REGIONALE DU NORD recherche pour son siège de LLLE: 

JEUNE RESPONSABLE DE LA GESTION TECHNIQUE DES PRODUITS 
Le concidof que nous raoharohions doi dire un epéolaiis des conkuts dusmunse, fou ou riiaau de x condepäon, cie la goslon 
que ‘évoliion. 

id 1 doi être en mesure au travers des informañions fournies par nos unités de d'assurer la molkise le entre plus, i Le gesion, l'équilibre 
et les tcriis. 

Fan donne maire en ue LS Loi du cl à Sn 

Merci d'adresser votre lettre de cähdidatore et votre CV. à: 

bip Direction des Ressources Hümaines ! 
108, boulevard. Haussmann - 75008 PARIS (réf. GM/1C) 

Faie JR Po Ven RE Riu ; su 
dé rimprimé de GESTION et de 

COMMUN PEN QC Pres CAL pren 
- recherche son 

ASSISTANT INTERCOMPANY ASSISTANT ANALYSES 
BUSINESS ET EXPORT _- ET PREMISIONS 

Chez SUCHARD-TOBLER, division de 
JACOBS SUCHARO FRANCE, N°1 européen 
et N°3 mondial de sa spécialité, Savons 
valoriser les tempéraments «énerpiques». 
Espri symhétique et méthodique. 
d'utihser efficacement les outils informati- 
ques (PC) vous aimez les contacts et le tra- 
vai en équipe. Mobila et disponible, vous 
Savez trouver l'information pertinente {à où 
elle est. Vous avez des idées ? La taille de 
notre Groupe nous permet de vous offrir 
Une carrière passionnante, 

BOUSSAC TEXTILE, filiale du Groupe FINANCIERE AGACHE (Boussac, Saint-Frères, Christian Dior, k Bon Marché et Conforama), 
19 milliards de francs de CA. recherche, dans le cadre du renforcement et du développement de la DIRECTION MARKETING de son 
département LUNGE DE MAISON (Marques JALLA et AGALYS, ticences YVES SAÏNT—LAURENT, DANIEL HECHTER et CHRISTIAN DIOR), un 

Responsable statistiques commerciales 
Basé sur Paris 

Rattaché au Directeur Marketing, vous aurez pour missions : Nous soûhaitons accueillir un gestionnaire et/ou un statisticien 
- de définir, créer, faire évoluer et assurer ke contrüie des diplômé qui, agé d'environ 30 ans, aüra déjà acquis un savoir-faire 
différents supports d'information (préusions, tableaux de bord, | sigmhcatif dans la supervision chiffrée de plusieurs gammes de 
sum des productions, …) en cohérence avec les données du produit. 
marché et le plan marketing, Vous justifiez en outre d'une réelle expérience de la 

- de participer à l'élaboration et au suivi du plan et du mcro-mfommatque. 
budget marketing à l'aide des données Vous êtes attiré par une structure de —. au sein duquel_ 
statistiques actualisées. eustent de réelles opportunités de carrië: 

‘Merci d'adresser votre dossier complet, sous réf. 1D/STAT à Madame de MALEZIEU, FA. SERVICES, 
11, rue François 1°, 75008 PARIS. 

BSF 

MENSEMAT 1:08 once 
GRAND PUBLIC 

75" au TOP 100 des entroprises les plus performantes de Fronce, recherche 

RESPONSABLE 

ADMINISTRATIF & COPIE 

les 
Compladks er Admiclane de nos alet eo le Save 

Cernrai, 

Votre personnalité ét Votre ombition vous permeñent de vous intégrer à 
Féquk Gingeonte de note Grau on ns Laits etvlsnOneS (CA 204 MF) 

Vous vez une expérience d'une Direction Comptable st Administrative en 
PME-PML, Un vécu de Groupe a da fa consofiuiarion. 

Le posts est bosé dons une petite vil agréable du GERS à 1 h de TOULOUSE. 

Adresser CV. avec photo et lettre en indiquant rémunération octuelte et 
prétentions qu Groupe SENSEMAT - 8.P. 66 - 32500 FLEURANCE. 

LC CLP. — DPRS — 8, rue Chateaubriand 75008 PARIS : 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Auditeur interne 
Ce groupe français particulièrement performant, spécialisé dans La production et la commercialisa- 
tion de peintures et de produits de décoration haut de gamme, connaît une progression importante 
de son chiffre d’affaires. Il emploie environ 700 personnes et possède une cinquantaine de filiales 

| recherche pour l'une de ses deux grandes divisions, un 

© Lontrollerconfinné sus. 
qui aura.en charge l'élaboration: des budgets prévisionnels et le contrôle de 
à geëtion de sa Divisiôn. ‘ll devra én outre conseiller sa Direction en matière 

| e cg rs des ma pan mon eq sur la base 
ières , ‘une équipe de B 5 6 meilleures options prévisibles. ll sera sssisté par 

; Agé d'au moins 32. ans, di + d'une grande école commerciale (HEC/ 
SEC/MBA...) et parfaitement bilingue français/angleis, le candidat aura 

dé une expérience de la fonction {4 à 5 ans} au sein d’une filiale améri- 
câine, de préférence. . . 
Un candidat de valeur peut évoluer vers l Direction Financière ou éventuel- 

* lément dans les structures internationales du Groupe. 

. Envoyez votre EV.- D pd salaire actuel, sous la référence 880146, à notre 
Conseil. . ’ 

Pérence SEM. GA Martel 36:14 code PA) 

MEMBRE DE SYNIEC 
GMEDU BA 

PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, re des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - Tel. 47.47.1L04 

13. RUE ALPHONSE DE NEUVILLE 75017 PARIS 

VITA L'HEURE EUROPEENNE : 1992. 

. Pour sa Direction de l'Animation du Résean, 
_‘’Département Techniques de Geution,le CENCEP réehärche un : : 

ie financier 
| de 28 à 50 ans environ, possédant formation fnancière et comptable Stan ee 

VIT A L'HEURE EUROPEENNE : 1992. 

Pour sa Direction de l'Animation du Réseau, 
Département Techniques de Gestion, te CENCEP recherche un : 

Organisateur de banque 
e À 28 ans environ, vous vous offrez une première expérience réussie au sein d'un 
Etablissement de crédit dans une fonction similaire. 

des Etablissements, de A : 
financières au sein du approfondie d'au moins un des domaines sui- e Vous avez une si 

vants : crédits, dépots, titres. 

ge pr nb ae po mn 
tion des erises à l'évolution rapide Qu réseau et de proposes des soltions 
D RD PCA protons EN RARE Ou: erien 

à Don ip 2 ms ton Gt de à mi où concis ire Le 
: responsables financiers des Etablissements. - 

- ® Votre engagement persounel, votre mobilité et votre potentiel vous permettront de vous 
exprimer dans un contexte évolutif. ; 

Merci de nous adresser votre votre dossier sous réf G 1882 ou transmettez-ie à CV CADRE en’ 
.. : RENE D ROSE AOL AE PE 

Merci de nous adresser votre dossier sous ré£ G 1887 ou transmettez-le à CV 
CADRE en composant le 3615 code JCM Sur votre miniteL. 

12, rue de Ponthieu 
75008 PARIS 

: PARIS - LYON - BARCELONE. ‘PASS “ EYON- BARCELONE. 

dans Dr mp tueur 
: performants. * 

Pour l'ère, à 28/30 ans; il vous fur “une première expérience 
; Enr La être à La fois homme 
de commümication, de réflexion er d'action. 

:* "Votre mission : nn LE 
M dr 

LA MUTUALITE FRANCAISE 
recherche le 

RESPONSABLE de son SERVICE 
«FIDUCIAIRE GESTION» 

sur es politiques de ce alfke commerciale êtes : a Diplômé d'études supérieures, de préférence grande école d'ingénieurs, titulaire d'un 

1° léme mobisster en maire de gestion. Enfin, vou suive es Cet © se 1 28 aa mul pe ie à Le Dettes tes di pd AS 
aininsraires grsnisant and fait des infra entreprises. _ procèdures 

2: Note expansion impressionnante ais réalise, nos projets en France 
ee a one dei depart 

.… d'évolution 
2 Les postes sont à pourvoir en Région Parisienne mais des possibilités 
.… Sont offertes dans d'aures régions de France. : 

:-Merd d'adresser votre dossier de candidature avec CV et photo sous 
La réf 29158 à Médis-System, 6/8 Impasse des desnt Consins, 

7 75017 Paris, qui transmetra. 

H dispose d'une expérience significative dans le domaine des systèmes d'information de 
gestion informatisés. 

I a également vécu des expériences concrètes en matière de cagnostic d'entreprises. 

fre S0.ConteuE 1 cn idet eur Jen Je prouve 09 Don cpachis à dMiger des Cac 
niveau 

Les cancres (otre manuscris, Ce POS restituée - 
et rémunération souhaïtée) doivent êtres adressées au 
Directeur Administratif de la MUTUALITÉ FRANCAISE 
255, rue de Vaugirard 75719 PARIS CEDEX 15. MUTUALITE 

FRANÇAISE 

UPUN SEE . sera le : 
L 1e. la fiabilité 

UP ER mr a 
E à Finan@er coordonnera les travaux budgélaires. 

2 proposera au vu des documents de contrôle les 
Corrections évenuelles en accord avec les inté- 

adminis: ressés, négocera avec les établissements hinan- 

(ratif ESS Sur 

et = 
financier ==: 

chef comptable. 
Diplômé(e) DECS ou équivalent, vous évoluez depuis 
3à 5 ans au sein d’un établissement de crédit-bail ou 
d'une société financière. Vous connaissez les spécificités 
de ce secteur et en appréciez Le côté vivant et diversifié. 
Vous êtes un utilisateur averti de l'informatique. 

Venez valoriser cette expérience en prenant en charge la 
fonction j 

sant organisme financier, et dont l'activité est en forte 
croissance. Assisté par une équipe de trois personnes, 

des 

Vous ave entre 28 1 35 an vou ds plié d'u 
Ê Supérieur acquis une s Ene minimum de la chentèle de 
Nous vous proposons de faire valoir vos talents d'anima- 
eur et de dévaoppeur à la vie d'une équipe de D per 
sonnes 

Merci d'atreser voce CV axe phèso en indiquan la 
à notre conseil : + CŒPAD 155 Ar de Wogram 

75017 PARIS : 
“ Discrérion absolue 

Les consultants du cabinet Sirca, à qui vous écrirez sous 
référence 850 512 M au 64 rue La Boétie - 75008 Paris, 
vous assurent une totale confidentialité. Merci de joindre 
votre CV et de préciser votre rémunération actuelle. Le 
poste est situé à Paris 16°, Ë 

Membre de _ 

[( Juadre e 
——— nternat 

QU HAN NRA 
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GENERAL FOODS FRANCE 

recherche un 

Responsable gestion + chiens » 
308 008 + 

pour prendre en charge le Service « Comptabilité et Suivi Clientèle » 
{10 personnes). 

Son rôle sera essentiellement d'évaluer les risques en matière de « crédit 
clients », conseïler ss commerciaux, mettre en place des procédures et des 
systèmes destinés à contrôler les risques en améliorant l'efficacité du recou- 
vrement des factures. 

Diplämé d'une Ecole Commerciale (Sup de Co de Province} et bilingue fran- 
çais/anglais, ce cadre aura une large expérience des Services Administratifs 
des Ventes et si possible de « l'audit interne » et/ou de la comptabilité-clients. 

Envoyez votre dossier (C.V./photo/sslaire actuel}, sous la référence 880145, 

à notre Conseil. 

Sonis Lipsyyc 
13, RUE ALPHONSE DE NEUVILLE - 75017 PARIS 

Un contrôle de gestion 
très opérationnel. 

C'est bien ainsi que vous concevez votre fonction : plus organisateur que comptable, 
conseil plutôt qu’inspecteur, davantage sur le terrain qu'à votre bureau, au contact des 
réalités et des hommes mieux qu'en tête à tête avec votre console. 

Diplômé(e) d'une grande école de gestion, ou bien ingénieur + LAE, vous avez acquis 
cette conviction au cours d'une première expérience de 2 à 5 ans qui vous a permis 
d'apprendre le métier. Idéalement dans une PME - vous avez dû y faire preuve 
d'autonomie -, et dans un environnement anglo-saxon - pour l'entraînement à la rigueur - 
Ceci sans exclusive, bien sûr. 

Nous vous proposons un poste de contrôleur à créer au sein d'une nouvelle activité liée à 
la “Distribution du Livre”. Basé à Maurepas (78), vous aurez à concevoir et mettre en 
place des outils de gestion performants, à débusquer les “poches de non productivité”, 
bref vous serez un des moteurs du développement et contribuerez efficacement au 
résultat. Alors, vite, écrivez sous référence 851 512 M aux consultants du Cabinet 
Sirca, 64 rue La Boëtie - 75008 Paris, en précisant votre rémunération actuelle. 

HACHETTE. 

GRAND GROUPE PRIVÉ D'ASSURANCE 

POLYVALENCE ET DIVERSITÉ 
POUR UN COMPTABLE DE HAUT NIVEAU 

Nous souhaitons accueillir un diplômé d'une Ecole de Commerce ou un titulaire d'une maîuise 
de Gestion, en 
moins 3 ans d'experience en grande entreprise ou en Cabinet d'Audit. 

Dès son intégration il secondera le Responsable du Service 1 vera ensuite sa fonction élargie 
à la prise en charge de missions diversifiées: Ne en ce 
gesuon fiscale du Groupe, études d'opportunité dans les domaines comptable, fiscal, juridique_ 

Au carrefour de routesles activités du Groupe, il sera enrelationavec les services fonction- 
nels, notamment le Concrôle de Gestion et l'informatique et avec les 
extérieurs, Ces premiéres fonctions, ainsi que les responsabilités 
auxquelles elles préparent, nécessitent des qualités d'impiication, 
de rigueur et d'organisation 

Merci d'aresser lee. CV, et photo sous référence 2039 
à notre Conseil 
MILO Ressources Humaines, 
3, avenue des Ternes - 75017 PARIS 

DE TOUTES NOS REFERENCES 
VOUS ETES LA MEILLEURE. 

Pliz. Brise, Tahiti Douche, Pousse-Mousse. Terra, Sol Plus, Canard MW, Raid. chez Johnson, le tre- 
dition d'innovation passe par ies hommes. C’est la raison pour laquelle nous attachons un soin 
particulier au choix de nos collaborateurs. 

RESPONSABLE DES RESULTATS COMPTABLES 

Sous la responsabilité du chef comptable vous prendrez en charge la responsabilité des systèmes 
d'informations comptables et du reporting interne et exteme. 

Vous travaillerez en étroite relation avec le contrâle de gestion et l'informatique afin d'assurer 
l'organisation et la fiabilité des informations et du plan des comptes français et américain. 

Votre formation supérieure (DECS indispensable) 
Votre expérience de 5 ans environ de la comptabilité dans une société muktinationale. 
Votre connaissance de la comptabilité anglo-saxonne et une bonne pratique de l'outil informatique, 
votre goût pour les contacts humains, sont les garants de votre 
réussite et de votre évolution au sein de notre société. 

Merci d'adresser votre candidature (C.V, photo et prétentions) Johnson 
à la Direction des Relations Humaines, JOHNSON 
FRANÇAISE, BP 606, 95004 CERGY PONTOISE Cédex L'exigence pour défi. 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Nous sommes un Groupe Induetril de premier plan dans la domaine de Fétecranique (16000 personnes 

CA.6 mierds - 19 usines - 15 tiales} 

Dans l'ervironnement hautement concurrentiel qui est le nôtre, fa maîrise de Fürganisation, 
est un élément 

vital. Notre fuiur 

CORPORATE AUDITING PI PROCEDURE 
(ASIE - ÉTATS- RER EUROPE) 

va contribuer à cette arigence. L ? . 

Ce Responsable des Ge Pres à A re pc la cchhrorde ris Gowe, 

contrôle leur application et propose des solutions opérationnels aux diférentes Directions de l'Organis
ation. 

Chargé de l'audit de D ds one OÙ Drslon € CIO Tan. 

Ce poste, tés autonome, permet une connaissance approfondie du du fonctionnement global de Fentreprise : i 

débouche à mme vers des responsebliés vur le train en France ou à l'Etranger. : 

Grandes Ecoles 

Ge nca or param PBrgu que de ae da ange Gene rar 
tonaux fréquents. 

de a ee nn 

6/6. knpnase des Doux Cousin, 75448 Pare Cader 

Société de Services et d'ingénierie Informatiques est en Gestion financière N°1 dans son est spécialisée. 
domaine, son introduction au Second Marché de la Bourse de Paris a'consacté sà notoriété Elle 
recherche un 

Consultant Consolidation 
De formation supérieure, vous avez acquis une solide expérience de la consofidationi en ou 
en cabinet. Votre profil nous que prcr nr ps 
Pas das are mi en are de Ron pa prog Com CE. 

Pédagogie, sens commercial, autonomie, volonté de prégressér ait d'uné activité de Hbérai 
seront autant d'éléments de réussite dans le poste. RCE sé 7. 

Mer cree ere mom, CV pres sous ré BL © 

GNT RE 2 nc Ant Mu TON PAS 
qui assure toute confidentiaité * 

Cat créaton de post 'aroce à ‘ Hide un(e) jeune dipigmé( Ecole de Commèrce 

Formé{e) obligatoirement aux aux techniques de l'Aucit, 1 réalisera les 
contrôle à priori et à postériori dans les domaines tbe) és unes 
cière, et de cales concement l'aminietrtion et le COrabIRS. 

U (ae) assurera les relations avec lee Conmissaires ak Céripies else organes i 
contrôk de la Compagnie, et agir en Beison avec les autres Directions concernées. : 
Ce poste nécessite une mobiié de 50 % du temps ev province. 

Adressez lettre de candidature, CV et prétentions sous. laréf. GV nca : 
Direction des Ressources Humaines — 75710 PARIS 15 BONVIN ue É _ 

binTE R. 
NOS ACTIONNAIRES SONT EUROPEE: 
DEMAIN NOS CLIENTS LE SÉRONT. + L 

Cadre Comptable _ 
La précision de l’horloger.. Pour être en avance ! 

Nous sommes l'une des premières SICOMI de la place, place, indépendante et cotée RM. ; 1987 : 5 Mülli 
à do 

5 M Milons 400. d cumulés (Crédit-Baïl Immobilier “et Location : Simple) . 
Notre Direction des Semi 

| 
Fe irection nd ces Compables a Administratifs souhaïté confier à son furar sdjoinr.. 
e Danton ai coepèle d'un Sarine de 4 4 professionnels comptat fortement motivé. “ * de comp, 68 Bb 8e bon, 8 Gran ve ne aire). élaboration et adaptation de Tu 
E ee : ppt CROIS PO des an einem ae PR 
ne vob “ moyen terme. simulations commercia nancières. optimisation ni de la gestion. avec le souci permanent de rentabilisation sine 

La trentaine, idéalement Sup de Co + DECS. justifiant d maitrise _ 
décentralisé, cet homme de confiance saura re Len emporte de re domaines de 1a comptabilité financière (Banques, Sociétés Financières. Ci qqs Irène AIMÉ, membre du Directoire, Directeur des Services Compta 14 



Dar tiue vero Mer 

« resparsalile de Ie brÉGarion et ce la co-animation du: 
Comité Central d'Entreprise et du sui des C.E. des sites 
industriels, 

le conseller pefmanent des Directeur des Dhslons pour tout 
qui concerne lesrelationis paritaires, les ae “leg aspects juridiques 

s le représentant de l'entreprise auprès des organisations 
:professionnelles pour ce’ qui relëve des relation sociales, 

‘composée de spécialistes de la formation, ‘des rémunérations, 
‘du recrutement, etc. 

La ersonné:que nous voulons rencontier est soit un 
responsable dupersonnel habitué aux relations avec les 
partenaires sociaux, soit un patron d'établissements industriels 
qui a la responsabilité quotidienne de ces mêmes relations. 

Ce poste est à pourvoir rapidement ; basé à Paris, vivant parce 
qu'il suppose de fréquents déplacements. il constitue üne 
réelle opportunité d'évolution professionnelle. 

Merd d'adresser votre dossier de candidature, sous réf. LM/RS. 
à Média-System, 6/8, Impasse des Deux Cousins, 
75849 PARIS Cedex 17.. + 

cements à CT, des relations bancaires ainél que de ln mise en 
place d'un oubl de gestion de trésorerie prévisionnelle sur PC. 

Vous 

MEMBRE D'ARTHUR YOUNG INTERNATIONAL 
A ARTHUR, YOUNG_ CONSEIL 

Directeur 
adjoint . 

La connaissance du aponas etu ous present 

au Japon constituent des atouts sélectifs importants. 

Stuetion de 1'plan pour cancidt à forte mothelion 
possédant ces qualités. 

ct Adrésser CV et photo à CRC 
7, rue Chabanaïs 75008 Paris - 

Cent necutement connait depas 198. 

«reportant au Directeur des RH. il s'intégrera dans une équipe 

RRMMMEMEREDE ENECRRRE 

Vivre le marketing commercial qu sein de la première entre- 

prise française. C'est le challenge que nous vous DOpOSONs : 
« réoliksotion d'études de marché pour le développement de 
nos énergies en secteur vigoureusement concurrentiel (incius- 
fiels-tertiaire-agro-alimentaire), 
“élaboration des stratégies commerciales en fonction de 
votre marché (promoteurs. fabricants), 

. "commercialisation et promotion de produits de haute 
technologie en réponse aux besoins de vos clients. 
= aide aux choix d'Investissements selon les types d'utilisation. 
“prospection et développement de votre activité dans funi- 
vers de concurrence (autres énergies). 

Notre PME (300 MF de CA/an), filiale su groupe industriel 
français se porte bien gräce, surtout, à sa créativité, La 
qualité de ses produits, son esprit d'équipe et ses outils de 
gestion efficaces. Nous proposons à un 

jeune cadre 
gestionnaire et financier 
de venir seconcier note D.AF. en animant nos services 
comptables et notre contrôle budgétaire et en prenant en main La 
gestion de notre trésorerie. 

Diplômé d'une grande école de gestion, vous avez fait vos 
premières armes en cabinet pour maîtriser les outils 
comptables et dirigez, aujourd'hui, le contrôle de gestion 
d'une entreprise Industrielle. , 

Vous êtes rigoureux, bien sir, mais en gestionnaire, vous aimez les 
Chiffres et les négociations. 

Vous amez aussi la nature et la montagne : nos Alpes sont belles, 
votre famille en profitera PlUS QUE VOUS Car VOUS aurez du vavai ! 

Ecrivez à notre consullante, Mme C. MARTY (réf. 3872 LM) 

PN ALEXANDRE TIC S.A. 
:. 6 RUE BILLEREY - 39009 GRENOBLE | 

PAR - LYON - LLLE ="AANTES - TOULOUSE - STRASBOURG |. 

ORISEZ 
1 EXPERIENCE EN 
ÔLE DE GESTION INDUSTRIEL 

Avec 6 sites industriels en France et une implantation internatio- 
rale, plus de 3000 personnes, nous occupons pour notre secteur 
d'axhicé une place de tou premier ordre dans le monde. 

Contrôleur de Gestion Adjoint, vous serez plus particulièrement 
responsable du contrôle de gestion des usines et a reporting 
mensuel de la société. 
Cons a ai (Fe Ou) nécessite de courts déplace- 
ments en 
Vous êtes iplômé d'une école supérieure de commerce doré d'un 
Jorc potentiel er VOUS ave Le pren itre EXpÉrIANEE: rOUsEIS eu 
contrôle de gestion en unité industrielle. 

Venez rejoindre notre groupe. 

Envoyez votre. CV, ieure de candidature, salaire actuel et 
photo sous référence 5481 à l'agence DESSEIN, 15 rue du 
Louvre 7500! PARIS. Discrérion assurée, 

 KLOCKNER INA 
Installations InEustriolee 
‘Groupe Euro 
Exportateur 

recherche 

ensembles industriels 

- Monta 
l'ex One ; 

.- Rédaction des accords consortiaux. 
- Préparation d'études de factibilité/rentabilité. 

. Le candidat a une formation supérieure juridique et 
commerciale. 

que et financier de contrats à 

Il a au moins 4 ans d'experience ac uise chez un expor- 
tateur de biens d'équipements ou 8 te département 
international d'une banque. 

- 1 maîtrise parfaitement l'anglais et, si possible, l'allemand 
Lieu de'‘iravail : Paris-8e (déplacements à prévoir). 
Merci d'adresser C. . E Roe récente et 

æ 
F1 KLOCKNER INA 
É. 81, rue Marbœuf 
3 75008 PARIS 
L:] 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Jeunes HEC, ESSEC, ESCP, ESCL : 
découvrez le’ marketing commercial 

D'EDF-GDF 

- ARTS ON 

S RECHERCHONS UN 

Si l'esprit d'initiative, le sens des contacts et la fibre commer- 
ciale sont vos quolités premières, nous vous donnerons les 
moyens d'évoluer et de réaliser un métier passionnant 
Merci d'adresser lettre de motwation et CV sous référen- 
ce M4 à EDF-GDF Division Recrutement 12 place des 
Etats-Unis, 75016 Paris. 

Etablissement financier coordonnant 
l'activité des 15 Caisses d'Epargne de 
la région Provence, Alpes, Côte d'Azur, 
nous  structurons notre service 
comptable et accueillons à Marseille 

notre organisateur 
comptable 

Venez prendre la responsabilité de dossers d'organisation 
comptable, fiscale et de réglementation bancaire : réflexion, 
analyse, mise en place de procédures et contrôle de leurs 
applications. 

À 28 ans minimum, vous avez une formation supérieure 
en comptabilité et gestion, complétée d'une bonne 
connaissance en fiscalité et règlementation bancaire. 
Vous nous apportez votre talent d'organisateur, en retour 
nous vous offrons la réelle possibilité de progresser au 
sein d'une société évolutive. 

Ecrivez à notre consultante, Mme C. de LAPORTE, (réf. 1343 LM} 

ALEXANDRE TIC S.A. 
7, RUE SERVIENT - 69093 LYON 

BR MEMBRE DE SYNTECHOERE 

PAR3S * GRENOBLE - LILLE + NANTES - TOULOUSE -+ STRASBOURG 

Importante société du sud de la France 

RECHERCHE 

DSC ant atraEnE Bi PetponeaLe Les Ehrvicns de COntrEte da GEMEN of 
Comptabilité, il aura pour mission d'assurer 

@ la coordinarion et le contrôle de l'ensemble des informations, des 
procédures, des traitements journaliers à l'établissement du bilan et des 
annexes : 

© l'adaptation des concepts d'analyse financière spécifique à la nature de ka 
société et la mise en œuvre d'outils informatiques facilitent leur 
élaboration et Isur exploitation. 

laure également un rôle moteur dans ie cadre de la mise en place du 
PAOOICIE de GREIONLFACOMANE BCALE Pr 'ONTepr. 

e Diplôme da l'enseignement supérieur [Maitrise des Sciences de Gestion, 

@ Bonnes connaissancss en informatique. 
© Pratique de la conduite d'une équipe. 

Poste basé dans une grande välle du LANGUEDOC-ROUSSILLON. 

AGE : le candidat idéal e 30 ans environ. 

De réelles perspectives d'élargissement du champ des responsabilités 
existent pour un canchdat de valeur, désirant s'impliquer dans une entreprise 

à dimension humaine et à 1a réputation interationale. 

Adr. lettre manuscrite, C.v., rémunération actuelle et photo s/n° 8512, 
LE MONDE PUBLICITÉ - 5, rue de Monttessuy, 75007 PARIS. 

ASOCIETE FRANÇAISE 
RESPONSABLE 
ADMINISTRATIF 
ET FINANCIER 
Il aura pour mission : 
-le ilté administrative et finon- 
Gère la zone en terme de conseil et 
d'organisation, de formation et de contrôle 
des structures financières des filiales. 
- l'amélioration du traitement de l'informo- 
fon : comptabilité, paye, trésorerie, 

Agè d'environ 30 ons, de formation supé- 
rieure financière, vous avez acquis une 

D INTERNATIONALE ET 
EN FORTE 

H CROISSANCE, NOUS 

moyens modernes 
par l'informatique. 

Votre anglais est courant et vous êtes prêl à 
de nombreux ments. 
Ce poste ouvre de réelles possibilités d'évo- 
lution au sein du groupe. 
Merci d'adresser , CV et 
sous réf. LM 102 RAF, SODEXHO, 
Service Recrutement, BP 36, 
78391 BOIS D'ARCY Cedex. Sernces 

trames GODEXHO 

ess Le Monde © Mardi 12 avril 1988 33 
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Proximité Annecy y z 4 Fi T— Compagnie pes 

| resor e nances des Wagons-Lits et du Tourisme 

ROUE cr Er TE P deco: né GROUPE pour HEG, paire mod débuta 

Adjoint au Responsable 

Consolidation 
| Ai sein d'un service de has onèhé conptati, 3 a ke 
comptes consoldés des 190 Groupe. 
Ca poste évolutif s'adresse un diplômé d'une Ecole de Cansmerce et 

titulaire d'un DECS. L'expérience acquise dans la consolidation des 
i comptes où cs bia arsi que ke praique de arr ilorratiue Là 

‘| ‘pemetient d'être immédiatement 
La connaissance de l'Espagnol est un plus Lieu da travail : PARIS 8e 

| Enoyer tre de cond, canin vise et prétentions sous 

Réf: MO 100 à La Compagnie Intemationals des Wagons-Lis et 

“dy Toudsme, Direction Centrale du Persons! et de & 
Lu Conmuricaon, 40 “ra de PA, 75008 PARIS. 

Les caracténstiques du pos à pourvoir 
son : 

.responsabiié de la trésorerie. comptabilité générale, cients et fournis- 

sers. fiscalité, reporing social et consolidé. Nous sommes la société 
mère d'un groupe de six sociétés (CA 500 MF) : 
. direction d'un effect de 12 personnes ; 
- disposition TO RTE Pen HP 3000 plus micros. logi- 
cel trésorerie, tableurs, etc. 

Nousrecherchonsun candidat, HF: 

. 396 de 30 ans au moins 
rompu aux méthodes de reporting et de gestion anglo-saxonnes 
: Syarn déjà l'expérience de la fonction dans un mieu industriel 

Ë Merci d'adresser tre de candidature, CA. complet, photo et rémuné- 
raïon actuelle sous référence M 15/1061 AL à : 

EGOR RHONE ALPES 
Tour du Crédit Lyonnais 
129, rue Servent - 69431 LYON CEDEX 03 

importante société industrielle 
D Ce Dre - CA 18 mifards} recherche 
pour son Service Trésoredie Groupe, un jeune diplômé d'une grande écoie 

de commerce. 
Vous bone noë prévisions de rénorore à court 

et long terme et analysez les 
Vus ares à ane Ru do Mancomen de gonion 

et sue Jo près nos Fois Mnanciers. 
Vous en assurez un 

Vous prenez une part active dans la communication 
lente planer mb 

Nous investissons donc sur votre formation, sur votre goût de l'analyse 
financière et sur votre potentiel 

Merci d'adresser votre candidature (lettre, CV, photo et prétentions) 

de maîtriser notre 

cor arc ES EUR Lo none souec UE D | srrétérence 4105 à RSCG CARRIERES - -48, rie Si-Fercinand, 75017 PARIS. RS me : mi 

UN CONTROLLER Contrôle Crédit D jeune | 
Comptant parmi les toutes premières fillaies de HOECHST dans le monde, . 
nous réalisons on France un chiire d'afisires de plus de millerds, dont près 
de la moitié provient de notre production. EE financier 

de haut potentiel 

COMMUNIQUANT 

Diplômé d'une de nos meilleures écoles de commerces 
CHEC. ESSEC., Sup de Co, …), vous avez 5 à 8 ans d'expé- 
rience de contrôle de gestion et comptabilité anglo- 
saxonne idéalement dans une société de services. Vous 
maîtrisez l'anglais et vous souhaitez intégrer un des 
grands noms de la communication mondiale. èl 
En tant que collaborateur privilégié du DG dont vous à 
dépendrez hiérarchiquement, vous supervisez la ges- à 
tion des filiaies, en assurez le reporting, assistez voire 
remplacez les managers en leur absence. Vous partici- 
pez également au fort développernent du groupe en 
vous impliquant dans les acquisitions et créations de 
nouvelles filiales 

Poste basé à Paris Ouest. 

Merci d'adresser votre dossier, en toute confidentialité 
sous référence B 582 M à notre Conseil. 

“Soderhu 
Organisme Scientifique Intergouvernemental 

Responsable 
financier 
et administratif ur 
REMUNERATION MOTIVANTE NETTE D'IMPÔT. 

Rattaché au Directeur de l'Organisme, il aura la 
responsabilité de toutes les fonctions flnsncières et 
comptables ainsi que celles de l'administration et 
gestion d'un personnel multiaetionà] {60 personnes) 
et sera l'interlocuteur des instances françaises 
{Ministères. Douanes. etc...). 
Une expérieuce opérationnelle et réussie dans une 
fonction similaire de 10 ans minimom en organisation 
internationale ou au gen d'une petite ou moyeune 
Entreprise sera à ju 

Très bonne cuiture générale et formation supérieure 
ou universitaire avec diplômes en finances et 
comptabilité ainsi que la connaissance de l'anglais 
sont exigées, 

En linison constante avec les instances internationales, 
le candidat devra justifier de ses qualités professiaaneiles 
d'adaptabilité, de rigueur et de sérieux 

Ecrire avec C.V.. détaillé. photo, Dana Chnpnda Po 0e 
Privé sous référence 28009/M à Daniele Cha; 

MRI conseil 
13. rue Madeleine Michelis - 92522 Neultiy. 

Paris - Francfort - Genève - Hong-Kong - Toronto 

Der eee DrEEVOn Fnenc en, te Service -Crécit Cilants- souhaite 

Jens Cadre Fissscler Décctement snttsché 2e DIRECTE FINANCIER, 1 sur /] 
qui participera au suivi des risques chents et dbs encours crédit. Ë progrescirensent à Leterventr dans tous les sapocte de ls 

- fonction fuaucièére de l'Entreprise. N sers chargé de cer- 
- saises relations ivecles Administrations etles Organismes 

Bancaires.. H se verre coufter pour is Direction Générale 
D LT 

Mere 'acresger votre dossier de canchästure a/ré 912 à ie Socéeé Française ‘ 
HOECHST, Département des 

Het. Hoechst F Paris La Défense. 

-La voie de-l'innovation. ‘ 

de can äntren sous référence 9476 Li A 
S pricier cu l'enveloppe - -soroit hniséo voilideucieliement pars 

È WE DÈLVEiL DPPENTENT = 

SODERHU Les dossiers da 
22 rue Saint Augustin 
75002 PARIS. 

“France-trotter” 
et contrôleur de gestion 
Homme de chiffres. mais aussi de communication et 
de terrain. après des études supérieures (type ESCAE. 
Dauphine..). vous souhaitez enrichir une première 
expérience de 3 à 4 ans du Contrôle de Gestion alliée à 
une bonne maitrise de la micro-informatique. ‘ 

En sillonnant la France. vous découvrirez un secteur 
de biens d'équipement passionnant. vous développerez 
vos capacités relationnelles. vous élargirez vos compé- és 
tences en Contrôle de Gestion en participant ä un 
véritable challenge au sein d' une équipe jeune et 
performante. 

Rémunération attractive + voiture de fonction. : 
Poste basé Ouest de Paris. 

Merci d'adresser votre dossier de candidature avec 
CV. leure manuscrite et photo sous référence 1350 à 
PLEIN CADRE - 350. rue de Vaugirard 75015 Paris. 

PLEIN CADRE 
CONSEIL EN RECRUTEMENT 

- participation qu contrôle der: 
«spécial projects d'oucit et d'organisation. 

. Cette mission variée et irès fommatrice vous mets relation 
I DRE Gurpén en FN ef vs CE FE 

&SS QUIONOME, NJOUEUX 1 Vous MUR Eee Te S 
La pratique de la miao-nionme OMS E : exemple) sers fort que (L L 3 par. . 

Merci d'aciresser Cv, 5 Es nel Ge Qu 

CURRICULUM 

Nous sommes la filiale Française CA. 90 MFF) d'un 
en 

A vous l’Europe ! 
€ internationale Mt ï Égrr Compagnie li æ Cane ne PRES 
réalisant un CA de 5 milliards de francs. EUREST 

Auditeurs Internes 
(DECS, débutants ou 1° expérience) 

FINANCIER x 
Groupe financier de. | répétation vetiorale, : nous 

). 
2°) parier une, mieux encore deux langues étrangères (anglais/ 

allemand par exemple). 
59) amer es voyages : les missions que vous mènerez dans nos unités 
décentralisses vous amènent à voyager en France eten Europe, pour 
des séjours parfois de. longue durée. 

Ces missions : « contrôle d'apphcation des procédures du groupe, 
© évaluacion de la fiabiioi d'informations transmises à ls Direction 
Financière (audi comptable éventuellement), » audit opérationnel 
et financier. 
Menèes avec brio, elles sont un tremplin à terme vers des postes 
opérationnels ou fonctionnels au sein du groupe. 

BRIE 
Merci d'adresser letore manuscrite er CV 
déraillé à EUREST - Service Recrutement - 
f4 rue d'Athènes 75009 PARIS. 

. Commercialisons une me complète services 
3 conditions à remplir : UT tr 
1°) une double formation (Grande Ecole de Gestion + = Le cadre que nous recrutons devra sur son secteur, : : 
DI Rattaché au Directeur Général, vous animerez une portefeuille de’ chientèle 

d'une dizoine de personnes et serez responsc- 
ble de la compiabilié, du reporting, de ki gestion des . 
stocks & commandes, de la trésorerie at du développe- 
ment de nos procédures et systèmes d’information. 

Vous êtes diplômé d'une Ecole de Gestion, avec spécia- 
Fr ni ane area gen ler 
Riot quan ereq Eau ovez acquis une 

solide pratique de la comptabilité et du reporting, et. 
porlez couramment l'anglais. * 
En plus de vos quahtés de gestionnaire, vous savez comm 
rmuniquer efficacement à tous les niveoux. 
Ce poste est à pourvoir änotre Siège de Mome-lo-Vallée. 
Merci d'odresser votre condidature vec prétentions et 
Photo, à Médio-System (réf. 29143/LM), 6/8 lmposse 
des Deux Cousins,75849 ParisCedex 17 qui tronsettra. |” 

des Jeu du pr 
Commerce ou équivalen rer msi Le première ex spériance en et pr ms _ 

2 

LA mobÈS géographique és en sûr indisensabi ë 
Mer candidature motvée au CCME - in 
TS , 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

: Chef des Services 
Comptables 

DIRECTEUR D'AGENCE 

FONDÉS DE POUVOIR 

embre d'un groupe international, NSMest une banque commerciale privée à forte vocation financière . 
SOS LEE ch Fan ee a qualité nous Le pae un Service personnalisé. alliant tradition et innovation 

noms depuis 300 ans). 
DRÉCHEURE D'AGENCE Aude ds services habituels d'une banque, vous proposerez à une 
clientèle d'entreprises l'ensemble de nos prestations de haute technicitédans le domaine de l'ingénierie 

{nationale et internationale) et de la gestion patrimoniale. 
entiers issu d'une école de commerce, mate mule) 5/6 ans. vous êtes pret à 

la ee 
"VOUS Se Te rot Me d'une clientèle privée de 

ut niveau LL ie unerelation globale {services bancaires habituels, 
En Lola vous appuyant sur nos moyens techniques sophistiqués et si nécessaire en 

appel à nos spécial 
Apr éd sin due some rating tique TB sus 
êtes prêt à évoluer au Sein d'une de nos agences parisiennes Réf.FPoaLM. 
CS poses fe à rm de res PS AS A, 

vous remercie de lui répondre par courrier sous la référence choisie, NSM, 
BP 46608, 75008 Paris Votre candidaiure sera étudiée en toute confidentialité. 

Borgo de Ms Bllmkige, Molés NEA 
GROUPE ABN BANK 

. 230KF 

Di ee Je cmt Agé de 30/35 mms exviron. juifs 
F7 d'une expérience réussie si possible en milieu industriel stfu etfou agricole et aura ne 

…… Preique opérarionnelle de la lengoe anglaise. . . 
vs Coutacier Michel Guinoé aù (1) 42.89.30.03 on säresser CV + n° 11 + rémanération 

actuelle à Michael Page 10rue Jeni ë MG 27m Comptabilité, Gomjon. 75008 PARIS.sonsré£ 2 

: Michael Page Comptabilité 
Spécialite en recrutement Comptable — 

Important groupe industriel 
recherche pour sa Direction Juridique à Paris La Défense 

UN JURISTE (HF) 

de Titulaire = diplômes de a trs DE Der: et 
Finstitut l'Etudes Politiques vous justifiez e expérience 

minimum de deux ans dans un Cabinet d'Avocats/Conseils 
Juridiques ou dans un service juridique d'entreprise. 

Ne de Un Det 

Vous êtes prêt à exercer au cours de votre carrière des responsabilités 
Go dans différents domaines du Droit. 

ee ee peer CV. et prétentions sous références CDM à 
COMINSER, 61 rue de Turenne 75003 PARIS, qui transmettra. 

à CR éd nd depmee 

de 1300m : Re Cr communication, plc 
secheche pour sôni #œ à MASSY 1 ŒF 

{: Contrôleur .. 
‘de Gestion Confirmé 
Grandes Ecoles HÉC, ESSEC£, ou Pac +5 avec 
a 

Rm— Bec 
19 A D Cao 918 AA Codex. . 

MATRA ETS 

Un comptable, un financier, 
pour un importateur automobile 

en plein développement. 

EE Groupe inieroatioral dans le domaine de rélectronique, (CA. 6 milliards, 
18000 a ee en 

a 

d'audit opérationnel & e financier et contribuera par son action à Fair 
constante des systèmes et méthodes de gestion du groupe. “ DS 
Pour ce poste, tremplin vers de futures responsabilités opérationnelles en France ou à 

. l'Etranger, vous souhaitons rencontrer des candidats à fort potentiel venant d'une 
| Grande Ecole de Commerce (HEC, ESSEC. ESCP._). 
“Les 3 où 4 annéés qu'ils ont déjà passées en Cabinet d'Audit International ont mis 
‘en évidence leurs qualités relationnelles, leur esprit de synthèse et leur créaüvité. . 
En outre, is maitrisent. perse rs et sont Fe pour de fréquents, 

Merci d'adresser lettre r manuscrite avec CV. Photo récente. 
prétentions (sous réf. 28489/L M) à Média System. 6/8. impasse 
des Deux Cousins, 7: 75849 PARIS Cedex-17, qui transmettra. 

manager-trésorier, référence 847 511 M: un poste 
important dans notre secteur d'activité. Analyse des risques, détermination 
Tooerr En HAL Ceci von en fier: Nous vous 
prie prrreeneRe 
nain mobs où S à 5 au d'eepicane dus 

ST un ne pr 
votre créativité, écrivez sans Larder aux consultants du cabinet Sirca 64 rue La Boétie - 

75008 Paris Mori de préciser la référence et votre rémunération actuelle. La pratique 
opérationnelle d'une langue de La CEE sera très 

JE 

LOU SYSTLA 

Fr H | A ui MAINS 

INNNNSNSNS 
PPS LS SSISISIIISIIITI SIT III S 

Responsable de reporting groupe Pour assurer ensemble de a gestion: beton, néon et rérison des baux, rapect des bts de 
RP PR RE Re RC re 

: Dr ci Sa Con Didi asso ue at É 
‘Aa de us "titulaire d'un DECS, vous péssédez une pre-* 
3 - .… mière expérience de quelques annéés dans un 

Groupe muttinational ou dans un grand Cabinet 
d'Expertiss Comptable: \ 

Directeur du patrimoine 
Jen chgée ein ge rs dream 
Lu price: développement de ce patrimoine immobilier r La crane te ana nr ai 

| M soper à fé des del 0 . l'espagnol souhañée, ainsi que De formation supérieure (commerciale, juridique), c'est un professionnel de La gestion de patrimoine. 
: du contenu de ses inormations: Cr a ge Hame de commmniain à sa s'imposez manager une équipe ct véhiculer une image. 

Ecrivez sous ré£ 450/LM ou consulter le MINITEL 3617 code KRIEF. 

BERNARD KRIEF CONSULTANTS 
LS, rue da Bac - 75007 Paris 
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point de rencontre des grandes ambitions. 

VOUSETES 

té É/NtRnol\RoN "ET RSR) ER Re TENACE 

Responsable de comptabilité | “5 no 
espésience de Hoi ns miimum dans un cabinet d'audit Iniemañonci ac lé 

: S c u ee PAR ni 

- vérifier lour cpplcatlon dans ki sociéfs, . : à . 
- proposer, après dlagnosic, des eméllorafions et des actions corechices à ja Direction 

Groupe bancaire 

Proche banlieue Ouest de Paris. Ce groupe bancaire, jeune et en expansion, entend faire 
face à révolution des marchés financiers et aux réglementations qui en découlent ; il adapte 

ses structures et optimise les conditions de traitement des comptabilité. Il recherche un 

Responsable de comptabilité. 

Intégré au sein d'une équipe chargée soit de la consolidation, soit de la comptabilité des 
sociétés gérées, il a pour mission d'assister, dans ia totalité de ses missions, en tant 

qu'adjoint, je responsable de l'une ou l'autre de ces éqüipes. ll assume les comptabilités qui 

lui sont confiées, produisant les états comptables nécessaires, établissant les comptes 

consolidés, menant des études et apportant des idées nouvelles sur l'organisation et les 

procédures à mettre en place ; il est en liaison constante avec les autres unités : affaires 

financières, contrôle de gestion, études informatiques. et il éncadre et anime son équipe. 

Le candidat, âgé d'au moins 32 ans, de formation supérieure (Ecole de commerce, de 

gestion, Sciences Économiques, etc.) et titulaire du DECS, possède une expérience solide 

en comptabilité, acquise au sein d'une banque ou d'un établissement financier. || est AR 

rigoureux, ouvert et organisé, Une bonne mañrise des techniques de consolidation serait 
appréciée, de même qu'une expérience en Cabinet d'audit. 

Merci d'adresser votre C.V. avec lettre manuscrite et prétentions, sous la référence P 305/M, 
à Bemard BEAUNOIR, 

SEMA:- SELECTION 16, rue Barbès 92126 MONTROUGE CEDEX. 
Paris - Lyon - Marseille - Toulouse 

SOovCcOo R Une soc 5 fabriquant et sas 

ne mienmennnenenes  Mlale du groupe VISHAY recherche : 

RESPONSABLE DU SERVICE 
COMPTABLE ET FINANCIER 

La connaissance de kx langue allemande sérait un plus apprécié. 
Adresser CV, rémunération souhaitée et photo à : Mr Cioude DEUDON Direction . 

81 quoi de Dion Bouton 92811 PUTEAUX 
MEMBRE DE SYNTEC 

ABBEERAEBRENEENNENR 

MS QN OS role Mais Dançaises OÙ Groupe donc J] crqueuEnéaonn ques | cn, Mpevenpenetss panrerpe 
PROFIL :30/35 ans, ttuisire d'un DECS, connaissant principes de JR eSExPontATIONs | des | à - ventes  finon meublées 

comptabilité américaine, pratique courante de l'anglais. | ; : offres 
Adresser C.V. + photo + lettre manuscrite à : recherche rapidement 

LAPORTE - SOVCOR S.A,, BP 8- 11, Chernin de Ronde — PROF. ANGLAIS 
78110 LE VESINET. SON RESPONSABLE | _ PROF. HISTOIRE 

DEZONE [MESURE l'E EEE 

FORMATION ei "ÉErT 

PROFESSIONNELLE 

e ose te” d'enereorisnn 
4 dont surveil 

Envoyer C: HUNTER, Busget or |fénes qui sera conti 
L'Ermitage, 48, av. C3 matique. 
78800 rt 

sil FFICAC LA VILLE DE LAVAL 

A ARE 165.000 habisenta), 

COURS INTENSIFS (1 à 4 SEMAIN ES) EN DIRECTEUR ‘ 
COURS DÙ MIDI AREX DE 4 
COURS DU SOIR 7 Aimé DES AFFAIRES SOCIALES 

— ANGLAIS COURANT. Réseau urivenicsire. 
— ANGLAIS « VIE DES AFFAIRES ». — éreon 2e CEA 

1, rue de la Pépiniére, face gare Saint-Lazare. Tél : 45-22-51-18. . Ste mricgale 00) 4 

DEVENEZ UN PROFESSIONNEL DU CONSEIL 
(FORMATION DE 3ème CYCLE) 

En intégrant !'1 D.C.E., l'Ecole des Consultants, vous vous assurez un 
emplor passionnant dans un secteur d'avenir. de - ait 

Extraits du programme 
MONDE * 5 ie 

Entrainement à la prospection de clientèle et à la vente de services, 3 07 PARIS” < soci CABINET ORBIS. DEMANDES 

au travail en équipe et à la formation d'adultes, aux démarches et A tion permen. dal Tél. : 16 (7) 46-63-79-18. D'EMPLOIS 
A | PJ processus innovants dans les entreprises . 

VILLE DES Mureaux |, MGÉNIEUR 
(Yvelines) formatique 

. Maitrise d'outils bureautiques et informatiques. 

. Introduction aux Stratégies des cabinets de consultants 
. Mérhodologies d'intervention des professionnets du conseil. 
. Préparation à l'exercice de la profession dans un cadre européen 

Des CHANTIERS d'application et d'intervention comarenant l’élabo- 
ration de diagnostics, de recommandations, un suivi, une évaluation 
— Avec parrainage d'un consultant. 
— En france et/ou dans un autre pays de la CEE 

Villnges de vacances|. 
(200 fits} 

Lec d'Annecy (Hte-Savois} 

e DURÉE DE LA FORMATION repart DE-TOUTE URGENCE 
10 mors : rentrée octobre DIRECTEUR 

e ADMISSION SUR DOSSIER fl SUIVI D'UN ENTRETIEN pan cum [env contes a cv. a] PT SA MÉDIATHÈQUE | =<° 
our les dplô: lEcote Supé- RELAIS OTHÉ : 

rieure de Commerce, d'Ecoles d'Ingé- A one ve PCV-L DE SEVRIER. 1 BIBLI CA dévelose. n 
neue ou de Gestion ; de Maitrise, ee B.P. 23, 74920 SEVRIER. RE k J locations 

ac MISSION PM CINÉMA " _— = 
; AUDI BEL TE TIONAL de CATÉQORE 32 non meublees 

e STATUT ETUDIANT délégaron d'une équpn de OM CA. rEserhyernIll x ce demandes 

Dossier d'information et de candidature, ECRIRE A Lure ehy] pce école. si cab ayant | é 
IDCE -- B.P. 624 - 49006 ANGERS CEDEX # nb Tune 3 tion, rewriting ou” aricies. 

Env. CV. et prét. à FPC, ur] 101 4288-17-08 
.|19, r. de la Grange Dre eme pre 

B00S : Cadre admin. fi Ta 

FE ent : Stan De mer, résnre. P. Burx, secrét. v6k.-tufe0c, fe. 
STÉ UN FORTE RXPANSION End tue povcn D APPARTEMENTS OU QUE | Gomes: 1708 SU É/aE 

et de Conseillers en Formation ||.."##25"e..| NNE2IA MIN ETIETE ea | IBES 47-20H41-48. 
(Stage rémunéré) Aus amer 1e Femporsabiiess propositions BU DES s 

. Vos commerciales 
; STÉ EN PLEINE EXPANSION D rech. MEUBLÉS 

RESPONSABLE Ré Serbe rene APPTS 
FINANCIER eur 5 ane + Interée lcompe À Sad SERVICE ACCUE. 

Fondé en 1968, FLF-AC.E, est un établissement de la Chambre 
de Commerce et d'Industrie de Paris. 
+ _Le programme est ouvert eux diplômés du 27 cycia da l'ensol. 
gnement supérieur, ayant au moins trois ans d'expérience tessionnele. 
pi 

e l'prépare à des fonctions d'animateur, de formateur ou da 
entreprises, étabRs- conseiller dans diverses cour. ou emprunt). Faire 5 DS élan Sécrétars 

sements d'enseignement et da formation continue, sociétés ES pre DENCE CITY. "|: 5S 40-28-1612. 
° LS programme dure deux ans à temp plain et s'ouvre chaque Dig Le A zu PET Srran n RES! CITY me . 
ennée an saptembre/octabre. lt consiste en une afgriance e Racherchons RESPONSABLE o formation GUER ©D APET ou ELA ù SIÈGE SOCIAL 
dé mises en shuation et de réflexions sur les expériences nécessaires. s gestion financière, trésor | [s 1e] PESTE quarsier secrénniur 8e 
vécues, ponctuée de séminaires. [ Ç à ù Er pren tristes ports lan ns TÉC | 

+ Le programme est agréé au tre de la rémunération des iuridique, one  ORPSET UN TREMPUN POUR L'EMPLOI CONSTITETIOK STÉS stagiaires par l'Etat et peut aussi être financé au titre des CF. de 3 Stage rémunéré pour Jeunes Prèt compét. ‘Délais replies. 
Les Inscriptions seront cloges le 50 avril ons pins soma ndeus d'emploi " d e 

Semen 8 dors parent re cbens à Mrs Sen, io Sora | NTÉRITIQNL SEPVEE | ASPAC 42336050 + 
11 

" rech, = avenue de Ia République 75543 Paris Codax 11 ALL CA Élnee) LT ARRETE Le — 5 
Tél. 43.55.39.08 poste 1207 €. 4 + À 6. rue Monrtestuy. Contecter MATES sud, 2, 9, 

Bot 

Eur AP 
, 



semaines de janvier, les 
experts de la Délégation à 
l'ami 

toire OAT. 

QE res 

ent du terri- 

pas 9 
alors que depuis 1978 à dépassai! 
régulièrement 11500 et: même 
13 300 pour chacune des années 
1984, es et 1986. Quelle 
contre-perforniance ! | 

La France aurait-elie perdu de 
son pouvoir de séduction à l'égard . 
des firmes américaines, japo- : 
naises, scèndiriaves, cana- 
diennes ? D’emblée, le ministère 
de l’économie, qui recense tous les 
flux, c’est-à-dire non seulement 

‘répond estéqon 
quement : « Von! Ils ont. même 
progressé d'une année sur l’autre 
deprès de 30%.» - 

Tontefois; la DATAR, qui, 
dans ane comptabilité” détaillée, 
ons Aux : investissements 

ustriels émanant . d'entreprises 
contrôlées: à -30 % an, moins per 
des capitaux Eträngers, doit, Len 

firent leurs addi- . 

Le Monde 

ECONOMIE 
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LA CONQUÊTE DES INVESTISSEMENTS ÉTRANGERS 

conime uné proie, non comme un 
chasseur.» 

An passif de la France, dans la 
conquête des investissements 
jéernationalement mobiles », 

gueur et la complexité des 
procédures, la multiplicité des 

” interlocuteurs (chambres de com-" 
merce, villes, comités d' 
sion, agences régionales de 
loppement, DATAR, autorités 
politiques, bureaux d'études), Le 
poids relatif de Ia fiscalité et des 
charges sociales pour les cadres 
Re expatriés (en dépit de 

ts récents), 
Dire ren des incitations À 

: Pons De Lu Se mr 
recteur de l’usinc japonaise Pio- 
neer en Aquitaine pour obtenir un 
visa de long séjour ! 

ÆEn revanche, des notions telles 
que le climat social, la valeur du 
franc, les « risques » de renatio- 
nalisation,' l'utilisation, encore 
trop peu répandue, de.la 
anglaïse, n'ont pas, sabltie 
d'influence négative D j 

créer son usine européenne (qui 
Sc l'ascnbie den UE 

xys dela CEE) à Quimper ou ‘pays 
‘ Longwy plutôt ,qu'à Glasgow, 
Munich ou Alicante, 

ka, de 
Sole de Hinen voue 

La création d'emplois dans l’industrie 
per des entreprises internationales 

a diminué d'un tiers en 1987. 

La concurrence est très forte : 
chaque pays, chaque région euro- 
péenne, le Île tapis rouge 
pour capter les investissements et 
les emplois. Et la balance entre 
les handicaps et les atouts des 
pays d'accueil respectifs les met, 
la plupart du temps, sur un pied 
d'égalité. Ausai est-ce très souvent 
le coup de pouce financier qui 
force la décision. 

L'expression magique est donc 
lancée : « subventions publi- 
ques ». Magique, mais aussi mys- 
térieuse, car cela représente une 
énorme bouteille à l'encre. Par 
peur de s’attirer les foudres des 
soarcilleux et omniprésents fonc- 
tionnaires de Bruxelles, les auto- 
rités de chaque pays membre 
prennent un soin minutieux à 
cacher les barèmes des primes 
qu'elles accordent aux investisse- 
ments. 

Disons-le tont net : le flou artis- 
tique, voire la triche et le men- 

songe sont Ja règle. Ici. on addi- 
tionnera les aides directes et les 
investissements publics indirects 
(routes. adductions d'eau, bâti- 
ments industriels): là, les sub- 
sides d'Etat et ceux des régions ; 
aïlleurs. les prêts bancaires à taux 
réduit et les déductions fiscales. 

« Je n'ai pas peur de vous le 
dire, explique l’un des responsa- 
bles de la DATAR. Nous sommes 
exaspérés par Bruxelles. Alors, le 
gouvernement a décidé de ne plus 
rendre publique la répartition des 
primes d'aménagement du terri- 
toire (PAT). par projer. par 
région, par secteur. Nous avons 
adopté une procédure discrétion 
naire. Nous disposons d'un - tré- 
sor de guerre » et nous le répar- 
tissons au cas cas dans la 
plus grande confidentialité. » 

Un trésor de guerre qui, depuis 
quelques années, fond comme 
neïge au soleil. Le budget des 
PAT de la DATAR, qui atteignait 

se rendre à l'évidence. Qu'il 
s'agisse de- créations: d’usines, 
d'extensions d'entreprises ou de 
reprises d'affaires en dfficuhé, lé: 
bilan, en termes d'emplois {qui ‘.. 
seront créés sur une période max 
ane LE nr ei 

Paper) se e (aie de japo: Fe 
is Canon). Mais, alors que 

l'Autriche, pe investisse. : 
ments ‘ “FEspagse, le: 
er 1 A lémgne et. la 

Pre dm 
den en pes en plus redoutables, . ps 
France semi se laisser dstan : 
cer. 5 

L'apparoil Hndustriel frénçais, à 
encore'frägile, est surtout l'objet." |" 
de convoitises, sois forme d'OPA, . 
Pape de Kitres.en Bourse ou, | 
er, a agen pes o 

‘entreprise, arrivé à âge . | 
ds pas ue ne trouve:pas : | 
de successeur. « Dans l'optique |. 
du grand marché de 1992, avertit |: 
un haut fonctionnaire, notre 
industrie apparaît trop encore 

+ remmient contradictoires, . et deux 

raniée parle eise des chanters navals de a 
Normed 

# a été nommé, à y'a un peû plus d'ün an, 
par Alain Medeïn, ministre de l'industrië, pour 
< vendre » et « remplir » la zone d'entreprises, 

bées qu'occasionne, du côté de Calais, le 
grand chantier du tunnel sous la Manche. 

Ainsi, Michel Guillot, ancien: il 

du territoire appliqué. H'savoure ces jours-ci 

d'entreprises de Dunkerque, créée par décret 

- tonnerre 2. : 
En éditionnent Jes'antréptisns déjà inetal- 

fées depuis quelques mois et.celles qui ont 

ont été 3 par à Normed à Dunker- 

que, soit environ 1-650. Certes, ‘ce nouveaux 

pronenent d'ici à la fin de 1989, alors: 
le chantier naval à, ere 

En gi à Noël 1 ivrant_son 
Gamer er à 1 SNCF dar un GA 
lugubre. 

LICHEL GUILLOT à doux valent, app 

- fonctions complémentaires. LE 

éclatée en quatre sites. En même temps, il a is . 
sous la tutellé de la DATAR, de . : 

coordonner toutes les actions et les retom- ” S'Ô8: 

une réussite, mais #ëns forfanterie : La zone: : 

A me Re 

pris la décision ferme.dé créer une usine. 
Michel Gufllot arrive au nombre d'emplois qui. 

emplois ne seront. effectivemant créés que: 

La répartition des emplois industriels 
_créés en n 1987 par région... 

Traitement de choc à Dunkerque 
. Mais les candidatures d'industriels conti- 
nent à se manifester, vivement séduits par 
‘les avantages fiscaux (et autres aides ponc- 

: ‘tuelles… et discrètes) qu'ofirent .les zones 
d'entreprises. « En vérité, le flot de projets na 
s'est jamais tari, Et des projets sérieux ! Même 

… Si j'ai au une fois affaire à un escroc, et à quet- 
ques: reprises à des idéologues du € non 

. ‘impôt », raconte Michel Guillot. 
L'exonération de l'impôt sur les sociétés 

pendant dix ans, pour une entreprise qui pré- 
voit de dégeger des marges substantielles, 
constitue un « produit d'appel » fort attractif. 
Ont déjà élu — ou vont élire — domicile, une 
société d'appareils da grenailtage (dirigée par 
un cadre de ls Normed}, une fabrique de 

devant des quais quasi déserts, 
., — d'entreprise va élever st vendre des vers pour 

ingénieur. : ia pêche. Plus loin ouvrira un atelier da bijoux. 
d'EDF, fait tous les jours da l'aménagement - . . + 

Des fleurs 
| en fumée 

- investissements belges, eméricains, e3pa- 

| gnols et panaméens voisinent avec les initia- 
tives françaises et s’échelonnent de quelques 

dizaines de millions à 400 mäfions de francs 
pour le projet belge Beaulieu (fabrication de 
“granulés de polypropylène). La dernière recrue 

. est un fabricant de sacs-poubelles qui utilisera 

des plastiques de récupération. 

* Sourcilleuse et pointilleuse, la Commission 
de Bruxelles qui épluche tous les dossiers — 
ce qui conduit Miche! Gulllot à déployer des 
trésors d'ingéniosité pour contourner la régle- 

1,3 milliard de francs en 1982, est 
tombe à 300 millions en 1986 et 
en 1987 ; les pays européens pro- 
ches font deux, trois, cinq fois 
plus (1). Le ministre de l'aména- 
gement du territoire, M. Pierre 
Méhaignerie, reconnaît fui-même 
que cette somme squelettique ne 
lui permet guère d'agir efficace- 
ment et vite sur la localisation des 
activités. 

fatre embaucher d'anciens métallos, — a fixé à 
200 au maximum le nombre d'emplois des 
entreprises qui s'installent. Sauf pour celles 
qui ont pris leur décision dans les douze mois 
qui suivirent le décret du 13 février 1987 ins- 
tituam officiellement la zone. Ainsi Coca-Cola, 
qui va édifier une fabrique tre 
avec 60 emplois dans une première phase, 
compte maintenant mener à bien une opére- 
tion trois fois plus ample que celle prévue à 
l'origine, il y a un an. 
Une mesure dérogatoire, la zone d’antre- 

prises ? « Bian sûr, reconnaît Michel Guillot. , 
C'est uns bonne façon de déclencher un choc 
« résnimatoire », si je puis dire, sur le tissu 
industriel. Mais elle doit être bornée dans 
l'espace at le temps. |! devrait s'agir de théra- 
peutiques « tournantes » en fonction des pro- 
blèmes d'emploi aigus qui surgissent ici puis 
l&. Une dizaine de zones fonctionnant en 
France en même temps, cela me semblerait la 
bon chiffre. » 

Michel Guillot, qui songe à publier un livre 
sous le titre : , a le 
sentiment de commencer à réussir. À Dunkor- 
que, ce n'est pas si fréquent. Et pourtant, un 
événement vient d’obscurcir son horizon. La 
Société belge de Vermont, qui fabrique des 
bouquets à partir de fleurs séchées importées 
d'Australie ou d'Amérique du Sud, a été 

détruite te 15 mars par un incendie. 
C'était son fleuron et € sa » première usine, 

installée en août 1987. Alors que, dans ses 
plans d'origine, le PDG pensait créer 
105 emplois en trois ane, il avaït déjà embau- 
ché 108 salariés, dont plusieurs anciens 
métallos de la Normed. Ils sont aujourd'hui en 
chômage technique, et les dégâts atteignent 
20 millions de francs. 

F. G. 

… Contre-performance en France 
Mais il fait partie d'un gouver- 

nement qui éprouve une vive 
allergie pour toute forme de sub- 
vention publique aux entreprises 
— en pourcentage du capital ou en 
termes d'emplois créés — et qui 
préfère les allégements fiscaux 
De ce point de vue, l'honnêteté 
conduit à reconnaître que le sys- 
tèmes des « zones d'entre- 
prises » (2) créées à Dunkerque, 
à La Ciotat et à La Seyne par 
M. Alain Madelin, ministre de 
l'industrie, pour contrebalancer ie 
naufrage des chantiers navals, 
remporte des succès, y Compris 
auprès des firmes étrangères, 
notamment sur la côte d'Opale. 

Une aide 
plus sélective 

Par mimétisme, la majorité des 
conseils régionaux ont suivi l'Etat 
et, depuis deux ans, remplacé les 
primes généralisées par des aides 
plus sélectives et par des prêts, ou 
des garanties d'emprunt, des inci- 
tations à la recherche, à la rohoti- 
que. au conseil. Mais les régions à 
majorité socialiste du Limousin et 
du Nord-Pas-de-Calais n'ont pas 
voulu se priver du levier des 
primes directes. 

C'est un outil parmi d’autres et 
parfois déterminant, comme en 
témoigne l'affaire de l'usine cana- 
dienne Mac Cain de transforma- 
tion des pommes de terre qui, 
récemment, a décidé un investis 
sement de 120 millions de francs 
(63 emplois) près de Lens, dans 
une zone classée + superpriori- 
taire » par l'Etat La DATAR ne 

…Æt selon le pays d'origine 

toute information : 

Pour recevoir une docitménfation et na dossier de candidainre, retourner ce 
coupoa à : Doctorat HEC - 78350 Jouy-en-Sosas 

DOCTORAT 

HEC 
Une formation au plus haut niveau de professeurs, 
de chercheurs et d'experts en gestion, conduisant 
au titre de Docteur des Hautes Etudes 
Commerciales. Les candidats doivent être titulaires 
d’un diplôme de grande école d'ingénieurs ou de 
gestion, d'un DEA, d'un MBA, ou équivalent. Des 
aides financières peuvent 
forme de bourses et de fonctions d'assistanat. 
Date limite de candidature : 16 mai 1988. Pour 

DOCTORAT HEC - CENTRE HEC-ISA 
78350 JOUY-EN-JOSAS 

TEL. (1) 39 56 72 39 ET (1) 39 56 70 00 

Le Doctorat HEC reçoit le soutien de la Fondation Nationale pour 
l'Eoseignement de In Gestion des Entreprises 

UN 
CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE PARIS 

voulait pas mettre au pot plus de 
2,5 millions de francs. 

Diverses pressions l'ont fait 
monter jusqu'à 10 millions. Le 
ministère de l'agriculture fera à 
peu près de même. Ont été solli- 
cités aussi le fonds du bassin 
minier, la ville, l'agence de bassin 
pour l'eau, l'agence pour la maïi- 
trise de l'énergie. Et la prime de 
la région Nord - Pas-de-Calais 
atteindra, elle, 5 millions Une 
somme substantielle et, au bout 
du compte, une belle corbeille 
d’aides pour l'entreprise. 

Un constat est en tout cas de 
nature à faire réfléchir ceux qui 
prendront les commandes de 
J'aménagement du territoire : 
45 % — au lieu de 60 % en 1985 — 
des emplois « étrangers » ont été 
dirigés l'an dernier vers les zones 
géographiques prioritaires, et 
55 % vers celles (Bassin parisien, 
Rhône-Alpes, Alsace) considérées 
comme relevant moins de la soli- 
darité nationale. De là à en 
déduire que le système national 
des primes en France est inappro- 
prié, voire inefficace. 

FRANÇOIS GROSRICHARD. 

{Lire la suîte de notre enquêie 

page 39.) 

{1) Selon les estimations les plus 
récentes, citées par la DATAR, l'Italie a 
dégagé 2 900 millions d'ECU (en 1985) 
en aides régionales, la RFA 1419, la 
Grande-Bretagne 1 139, la France 285, 
les Pays-Bas 219, la Belgique 185, 
PEspagne 75, (Un ECU = 7F. 

(2) Les entreprises de production 
qui s'installent dans ces zones sont ex0- 
nérées pendant dix ans de l'impôt sur les 
bénéfices. 

Nota : Ni la Corse ni Poitou-Charentes ne figurent dans ce tableau, aucune création d'emplois industriels, suite à un inves- 
tissement étranger, n'étant intervenue dans ces régions en 1987. Pour la France entière le total est de 8971. 

être accordées sous 
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tous ceux qui veulent com- 
prendre la raison de la 
crise, il faut recommander 

d'ignorer Les experts et de lire ce 
livre ai sera le dernier que 
G-H. de i Aura pu à 
ver, s0n testament spirituel. Logi- 
cien, philosophe, à l'écoute des 

grès de toutes les sciences, il 
s'étonne du triste état de la 
science économique au bout de 
Plus de de deux siècles de réflexion. 
Pensons à tous ces catéchismes 
économiques qui illustrent à mer- 
veille cette e critique de 
l'économie politique. 
On exige La compression des 

salaires pour entretenir les chô- 
meurs. La raison du marché com- 
mande ce sacrifice. Cette raison 
ignore tous les principes de la 

ie : elle évoque une 
société fantastique affranchie de 
Ja contrainte de la demande effec- 
tive; elle abhorre donc le nom 
même de J.M. Keynes. Elle est 

sacrificielle : elle désigne les sale- 
riés pour apaiser la colère du mar- 
ché mais elle épargne les rentiers. 

G.-H. de Radkowski nous force 
à nous poser la question. Com 
ment en est-on arrivé là? Com 
ment la raison économique 2-t-elle 
pu devenir aussi différente de la 
raison scientifique ? Comment 
expliquer que la majorité des éco- 
nomistes érigent en vertu le 
conservatisme que les scientifi- 
ques repoussent comme vice ? 
Conservatrice, l’économie politi- 
que l'est devenue en se transfor- 
mant en une orthodoxie aux pré- 
tentions satholiqmen ; elle 
enseigne un modèle de société 
immuable, atemporelle, dont le 
principe est la loi de l'épargne 
préalable, la loi de l'abstinence 
earichissante. 

Bien peu d'économistes ont pu 
s'affranchir de cette mystique de 

AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS 

BIBLIOGRAPHIES 
« Métamorphoses de la valeur », de Georges-Hubert de Radkowski 

Vitalité de Keynes 
J'abstinence : Keynes est le plus 
connu de ces réformateurs qui 
nient la nature bicnfaisante de 
l'épargne car elle est étrangère à 
l’économie positive. Néo- 

légitimité Fe politiques d'austé- 
rité qui retranchent sur la 
consommation et limitent le cré- 
dit qui permet des dépenses exces- 
sives. 

La valeur 
avant l'échange 

Radkowski explique ce 
consensus, révoquant en doute le 
concept d'épargne comme la plus 
dangereuse des traditions aux- 
quelles le malin génie soumet les 
économistes. Croire en La doctrine 

COMPAGNIE FINANCIÈRE DE SUEZ 
Émission d'Obligations Convertibles 

du 5 au 19 avril 1988 

de d'épargne est croire en la 
eur, principe de la science de 

l'économie. Au cœur de la ses 
de la valeur est un postulat : 
choses deviennent objets à 
ques, biens aptes à l'échange, : 
marchandises de par une pro- 
priété intrinsèque, leur valeur. 

Condition d'existence de 
l'échange, la valeur existe avant 
l'échange ; elle n'est pas créée par 
les dépenses ; elle apparaît avant 
le circuit macro-économique. 
D'où vient-elle, sinon d’un prin- 
cipe encore plus fondamental, la 
rareté on Le postulat de l'univers 

ue fixe ? Des besoins économiq ; 
limités et fixes sont satisfaits par 
des ressources fixes, ces deux 
axiomes sont imposés à Munivers 
économique pour j ler toute 
théorie de la valeur, qu'i s'agisse 
de la théorie classico-marxiste de 
la valeurtravail ou de la théorie 
néo-classiq ue de l'utilité margi- 

Poursuivant sa critique carté 
sienne de l’orthodoxie, Radkowski 
démontre que ces deux axiomes 

‘ doivent être niés Car ils n'eppar- 
tiennent pas-à l'univers, économi- 
-que réel, mäis à un autre univers 
où sont suspendnes toutes lies lois ‘ 
positives. - L'homme économique . 
réel n'a pas dé besoins fixes, mais 
un désir potentiellement 
infini (1). Ce désir s'incarne 
aujourd” hui dans ja volonté 

biens produits par 
les entreprises. 

Rien ne limite l'acquisition 
sinon le revenu LA est payé par 

uand elles produi- 
sent pour anticiper les achats. La 
consommation est la finalité ue 

Ces quatre axiomes. sont le 
cœur de toute théorie scientifique 
de l'économie. Ils invalident la 
doctrine de l'épargne ; 

tion, 

elle fait échec aux. des entre- 
elle limite mate qui : 

est la finalité de la 
De ces axiomes, l’auteur js Shot 

a one veu du de à 

revenu du travail, aucune crois 
sance réelle des profis ne peut 
être issue. La crise des marchés 

‘richesse financière est une illu- 
sion, an mensonge qu'un rien fait 

l'étlater. Armé des axiomes de 
l'économie positive, Le lecteur des 
Métamorphoses dé [a valeur 
comprend ce que lui cachent les 
experts. 
Au terme de l'ouvrage, nous 

ést communément admis; la 
vérité scientifique ne se vote pas, 

ei me don à voir avec La jo 

Dre de. Gresobe, 170 p., 

(1) Dans des Jeux de dé, premier 

ke FE CT 
magistralement analysés. 
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L'électronique - 
est devenu 
le secteur 7 
qui emploie: 
k plus dé salariés 

ECOSS! à est. devenue ! ‘en 
quinze ans, au même titre 
que Ting ou six autres. 

Li nébuleuses el 

d'autres p pans de ne eur manu : 
facturière. Il y a encore. quelques. 
années, elle s’enorgneillissait 
d'avoir l'une des plus importantes 
usines de machines à coudre (Si. 

L'industrie, qui rprésenait 
encore 32 % du revenu 
1966, est tombée à 24 & Et l'on 
mesurera limportance de la 
mutation industrielle qui s'est 

Iorsqu’on saura “au” en 1987 
l'électronique — quasiment . 
absente-il y à vingt ans — occupe. 
Le 000 personnes .de.. plus que . 

, la construction navale et 
mire y re rmurm 
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LA CONQUÊTE DES INVESTISSEMENTS ÉTRANGERS 

Mutation industrielle en Ecosse 
Pour reconquérir une notoriété et 

. Une attractivité vis-à-vis d'inves- 
Fr qui développent une stra- 

Le:gouvernement de Londres, 
‘| préoccupé par l'effondrement 
industriel, la dégénérescence 
urbaine, les drames sociaux et la 
‘montée du chômage, les y aïda. 
C'est en 1975, que fut.créé par le 
Bouvernement travailliste de 
l'époque, la:-Scottish Development 
“Agency (SDA), en même temps 
eo Vins instituée une be 

que similaire pour le pays de 
Gaïlles qui éprouvait des diffé 
.cultés de même nature. 

. Plscée sous lautorité du secré- 
taire-d’Etat pour l’Ecosse, repré- 
sentant puissant du gouvernement 

‘..de’ Londres, la SDA, avec ses 
680 agents, non seulement répar- 

. tit les subventions ou. prêts gou- 
vernementaux (ainsi que ceux en 
.provenance-de Bruxelles), mais 

. Cherche à associer le plus Possible 
le secteur'-privé aux opérations 

. d'investissement.industriel ou de 
réhabilitation urbaine. Sur un 
budget annuel de 140 millions de 

. Jivres, une centaine viennent du 
‘Bouvernement de Londres et le 
reste de revenus de placements 

‘dans le capital d'entreprises. Fin 
‘1985, -FAgence avait 1m porte- 
Der pren y pu Led 
‘lions de livres dont 9 millions dans 
500 petites. entreprises de moins 
‘de +0 employés. - 

_La'SDA est le bras séculier de 
“le reconversion et de la recon- 
quête indüstriellé en Ecosse. 
Comme la DATAR française, elle 
-4 des bureaux aux Etas-Unis, au 
Japon, à Bruxelles, chargés de 

. fâire Ja chasse aux investissours 

"A elle aussi, le‘soin d'évaluer le 
-montant des'aïdes publiques (sub- 
.ventions, prêts, facilités pour 
l'acquisition de terrains ou bâti- 
ments) qu’il faudra réunir pour 

la décision finale dun 
‘chef d'entreprise. Bien que les 
Ecossais refusent de donner des 
chiffres précis pour ne pas déclen- 
cher. des enquêtes de a part des 

de Bruxelles, on 

q'ii” réservent aux investisse- 
“nt nouveaux, notamment 
ner 
chantes d'E uropé. 

une génération, s’atteler à:le- 
mr cf cruelle, mais inévi- 

de reconversion 

ne s’engagèrent pas 

(ant est rude là Concurrence) - 

“La réputation du cadre de vie, 
- la langue de Walter Scoït. des 

d'entre- 
PE de side jeune, 

büle et facile à former (la 
… -moyenne ‘d'âge des 400 ouvriers 

. du japonais NEC est de dix-huit 
“ ans et demi) : font le reste 

qu'il faut bien Lars une lutte -à 
E 

Enblsement d'enseignement supésieur pré reconces per FE 

L'ÉCOLE DES PRATICIENS DU 

vous ‘invite à ‘sa joumée 

Cinq villes nouvelles ont été 
matt depuis 1947. Elles ont 
atteint, à 90 %. les objectifs 
démographiques prévus à l'ori- 
gine. Et surtout, alors que 
l'emploi global en Ecosse a dimi- 
nué de 6% depuis dix ans, 1 a 
progressé de 13 % dans ces 
« points d'ancrage » inventés par 
les urbanistes. A Livingston 
(41 000 habitants) lune de ces 
villes qui va fêter son 25° anniver- 
saire, la croissance de l'emploi est 
même foudroyante : 150 % entre 
1975 et 1986. 

Les < usines à la campagne », 
où les employés doivent revètir 
des combinaisons de propreté, 
fleurissent : 47 nouvelles implan- 
tations en 1987 et plus de 400 au 
total. Seagate, une firme califor- 
nienne fabriquant des « puces » et 
circuits pour les ordinateurs 
montés à Singapour, prévoit un 
investissement de 18 millions de 
livres pour agrandir l'usine 
actuelle et envisage très sérieuse- 
ment de construire une nouvelle 
usine en Europe dans les deux 
ans. 

Une mquiétude 

nationaliste 

Avis à tous, notamment à la 
DATAR, qui sera par ailleurs 

- intéressée d'apprendre que deux 
firmes françaises sont en négocia- 
ton pour s’mstaller à Livingston... 
mais ce dont se réjouissent le plus 
les dirigeants de cette ville nou- 
velle, c'est de l'intérêt des Japo- 
nais : SEH va fabriquer du sili- 
cone et'employer 400 personnes. 
Quent. à Mitsubishi Electric qui 
produit des pes, il 
vient d'annoncer l'agrandissement 
de son usine, pour y introduire de 
nouvelles technologies et créer 
250 emplois supplémentaires. 

Tandis que les revenus tirés de 
exploitation du gaz et du pétrole 
de la mer du Nord et les dizaines . 
de milliers d'emplois auxquels ils 
ont domné naissance sur la côte est 
(ce qui explique en partie la 
résurrection et. l'attrait de 

: T'Ecose) commencent à décliner:… 
une nouvelle — ‘Encore une — 
révolution industrielle se met en 
branle. Une révolution qui 

| inquiète ceux qui militent ici pour 
des idées nationalistes et qui y 
voient les risques d'une sorte de 
néocolonialisme technologique. 
Usines tournevis, usines de cir- 

usines baladeuses qui, - constances, 
dans dix ans, vingt ans, se déloca- 
.Éseront peut-être dans un autre 
coin du monde. 

Ï1 réste que l'Ecosse, qui est 
loin d'avoir pansé toutes les plaies 
du déclin d'un certain modèle 
industrie (1), qui parfois aussi 
trébuche, comme l'atteste le 
renoncement de Ford à construire 
une grand usine électronique à 
Dundee ponr cause de mésentente 
avec les syndicats, attire 
aujourd’hui les regards. Comme 
jadis les navires qui sortaient par 
dizaines de ses docks et de ses 
prestigieux chantiers pour signi- 
fier au monde la prééminence de 
la Clyde, l'Ecosse a le vent en 

poupe. 
de Glasgow 

FRANÇOIS GROSRICHARD 

5,12 millions d'habitants entre 1976 et 
1986. 

Quand Bruxelles fait la police. 

Les subventions 

« illégales » doivent 

être remboursées 

à la Commission 

européenne 

Etats membres de la CEE 
aident largement leur 

zones pour y favori- 
ser l'investissement. Capendant, 
au titre du traité de Rome {arti- 
cles 92 et 93), la Commission 
européenne exerce un contrôle 
qui, au fil des années, s'est ren- 
forcé de manière sensible. A telle 

Ferre 

l'objet d’un encadrement systé- 
matique. 

Les pourcentages de territoire 
ayant le statut de « zone aidée » 
dans les Etats membres sont 
significatifs de l'ampleur du phé- 
nomène : 46,2 % en Grande- 
Bretagne, 56,6 % en France, 
62,5 % en Allemagne fédérale, 
67,9 % en ltalie, 80,4 % en 
Espagne et 100 % en Grèce et 
en kriande. 

Laborieuses 
négocie 

Au début des années 60, à 
l'âge d'or des flux d'investisse- 
ments, la Commission de 
Bruxelles, confrontée à des aides 
d'Etat pléthoriques, a dû se for- 
ger une doctrine en utilisant des 
critères de plus en plus précis 
afin de faire respecter les règles 

de concurrence en vigueur dans 
le Marché commun. Toutefois, 
ce n’est qu'en IP qeu age 
lation européenne a été arrêtée. 
Elle définit les aides maximales 
par rapport à l'investissement 
global, mais aussi en fonction du 

. niveau de développement das 
“régions. 

Ainsi, les taux vont de 20 % 
pour les régions moyennement 
Fohes à 75 % pour les plus pau- 
vres (l'ensemble des territoires 
grec, portugais et irlandais, cer- 

. taines zones en Espagne et en 

‘IFAM. The 

frafe, at les départements fran- 
çais d'outre-mer). En réalité, le 
classement par catégories est 
modifié en fonction de l'évolu- 
tion économique. Par exemple, 
plusieurs zones du nord du Mez- 
zogiorno italien sont récemment 
passées du régime de soutien le 
Plus élevé à celui qui n'autorise 
qu'une subvention plafonnée 
830 %. 

La Commission européenne a 

également été conduite à étudier 
les systèmes nationaux d'aide 
— les primes à l'aménagement 
du territoire (PAT) en Francs 
— afin qu'ils soient conformes à 
la réglementation communau- 
taire. Cet examen & emtraïné les 

le plus significatif est celui de la 

RFA qui, compte tenu du poids 
des Länder — l'équivalent des 
régions en France — dans ce 
pays, a soulevé bien des diff- 

cultés. 

Ne pouvant négocier directe- 

ment avec les institutions régio- 
nales allemandes, {a Commission 
a dû faire preuve de beaucoup de 

patience avant d'obtenir des 
autorités fédérales une réduc- 
tion, à partir du 1® janvier 1988, 

des aides par rapport au total de 
la population de RFA : 

de 44,5 % (sans Berlin) à 38 %, 
contre 36,1 % en France (sans 
les DOM), 46,6 % au Royaume- 
Uni et 48,9 % en kalie. 

La détermination de règles 
homogènes a permis à la CEE de 
limiter les contentieux entre les 
Etats membres, d'autant plus 
que, depuis quelques années, 
l'exécutif européen s'est 
employé à exiger les rembourse- 
ments, par les Etats nationaux, 
des subventions jugées illégales. 
Boussac et Usinor-Sacilor ont eu 
à pâtir de la nouvelle politique de 
Bruxelles. Aussi les entreprises 
se prémunissent-elles de plus en 
plus contre les offres trop géné- 
reuses. Avant de prendre jeur 
décision, elles consultent le plus 
souvent des bureaux d'avocats 
installés à Bruxelles et spécis- 
fisés dans le droit communau- 
taire. 

il faut dire que nombre de 
multinationales ont connu de 

sérieux désagréments. Ainsi 
Timex, qui voulait étendre ses 

activités à Besançon, n'a finale- 
ment obtenu, en 1984, que 
55 % de l'aide envisagée alors 

américains en Ecosse, a 
demandé l'arbitrage de la Com- 
mission. Cette dernière a tranché 
dans une large mesure en faveur 
des Britanniques, en interdisant 

la subvention destinée à la créa 
tion d'un département électroni- 
que dans la capitale de Franche- 
Comté. 

Contre 

le laxisme 

Outre les dossiers relevant du 
droit commun, Bruxelles vérifie 
la conformité des nouvelles 
aides mises en œuvre à l'occa- 
sion de la débâcle de secteurs 
tels que la sidérurgie ou les 
chantiers navals. Ainsi Dunker- 
que, La Seyne et La Ciotat, pour 
palïer la déconfiture des chan- 
tiers navals, offrent des exonéra- 
tions fiscales aux industries qui 

s'installent dans leur «zone 
d'entreprises ». Et la France 
demande que la dérogation soit 
accordée pour dx ans, alors que 
la Commission refuse de s'engs- 
ger sur la durée. Bruxelles n 
répondu à Paris que les avan- 
tages devront disparaître dès 
que le nombre d'emplois perdus 
dans les chantiers navals sera 
compensé par les postes de tra- 

vai créés à travers les opére- 
tions ds conversion. 

Dans l'entourage de M. Peter 
Sutherland, commissaire chargé 
des affaires de concurrence, on 
estime le délai nécessaire à deux 
ou trois années seulement. Pour 
bien marquer qu'il n'est pas 
question de se montrer laxiste, 
Bruxelles a demandé aux auto- 
rités françaises d'établir un rap- 
port tous les trimestres sur 
l'évolution de la situation, 
notamment celle du marché du 
travail, 

de Bruxelles, 

MARCEL SCOTTO. 

management school 
in Paris for students 
ready to choose 
the shortest way 
to achieve an 
american MBA° 
Depuis 1982, lInstimr Franco-Américain de Management 
AN pee eo mn (a une aux Etats-Unis) 
de déboucher sur le diplôme MBA (Master of Business Ad- 
ND Some Lee 

de pied ferme ces jeunes managers formés à l'américaine : les 
premiers IFAM ont été embauches avant même qu'ils ne re- 
viennent des Etats-Unis. 
Enfia, la success story de l'IFAM continue avec le déve- 

diplôme IFAM. Outre ses partenaires associés, Sri Me loppement du programme “MBA Unrsersiy" Ce dernier offre 
oersity, Norrheasiern University à Boston, Pace University à aux diplômes de l'enseignement supérieur La possibilité d'ob- 
Ace dork, Temple Lixinerricy à Philadelphie, chez qui les Elèves tenir le MBA de Pace University en 11 mois, dont 4 à New York. 
effectuent leur troisième ou quatrième année, l'IFAM entre. Avec 300 élèves à Paris er 200 aux Etars-Unis dans les meilleures 

à 

Chicago, Ediona Ul, New York U., Pure U., University of nier de ln formation franco. 

« PORTES . OUVERTES » Ordinateurs 

& BANQUE 

AMERICAN EXPRESS 
BANQUE DE FRANCE 
BANQUE POPULAIRE 

. TOULOUSE-PYRÉNEES 
CGB CITIBANK 
CHEQUE SERVICE 

SACIEP 

SOREFI AQUITAINE 

tient des relations privilégiées avec les autres grandes univer- 
sités américaines. C'est ainsi que des élèves de l'IFAM ont 
terminé où terminent seruellement leur MBA à Duinersiy of 

‘samedi 16 AVRIL- 
‘de 10 ä16 heures’. 

ses cours en américain, 

Wisconsin, Duke U., Mac Gal U. Les employeurs attendent américaine su management. IFAM L = 

penser 
est bien l'établissemenr pion- 

INSTITUT FRANCO"AMERICAIN DE MANAGEMENT - 19 rue Cépré. 75015 Paris - France - Tél: 47 343823 
£ INSTITUT D'ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR PRIVÉ. 

Pour ouvrir les portes d'une carrière: internationale 

EPSCI - avenue dela Grande-École, BP 105, . à 
95021 Cergy-Pontoise Cedex - 5 (1)30.38.38.00 

€*} IFAM : L'école de management de Paris, Le voie directe pour obtetir le MBA américain, 
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gérés reconnus à certaines 
administrations, sur leurs 

décrets, arrêtés et circulaires qui 
vous privent sans recours d'une par- 
celle peut-être minime mais néan- 
moins précieuse de votre liberté de 
mouvement, laquelle implique aussi 
la libre disposition de son temps, Sur 
leur procédé de prédilection pour 
asseoir leur autorité, qui consiste à 
créer chez les citoyens l'obsession 
de ne pas se mettre en faute, sur 
tous ces empiètements de ce que 
Dostoïevski appelait déjà l'état 
d'ivresse administrative, on en 
découvre ou redécouvre en maintes 
occasions. Connaissez-vous par 
exemple le paragraphe n° 2636 de 
j'arrêté du 30 décembre 1983 
concernant « le règlernent particulier 
sur les franchises douanières » ? 

Comme un certain nombre 
d'autres, ce texte n'a pas été 
abrogé. Oh! qu'on ne s'y trompe 
point. | ne porte pas une grave 
atteinte à vos droits de citoyen. |} 
n'empêche que, dans une Europe où 
il n'est question que de ls prépara- 
tion d'un vaste espace économique 
unifié, il détonne car il constitue une 
entrave à la libre circulation des per- 
sonnes et de cette marchandise 
fonctionnellement destinée à circu- 
ler : l'automobile. 

En lui-même, ä ne représente 
qu'une minuscule disposition. Mais 
ajouté à d'autres restrictions du 
même acabit, il contribue, à sa 
modeste mesure, à faire du citoyen 
français, par rapport à des citoyens 
d'autres pays voisins, un Européen 
ne jouissant pas tout à fait des 
mêmes facultés. Est-ce supporta- 
bie ? Significative est ausi la genèse 
de ce texte, qui théoriquement 
s'appuie sur une directive commu- 
nautaire, laquelle cependant ne pré- 
voit pas le cas dont il s’agit. 

Supposons donc que vos affaires 
ou vos loisirs vous conduisent dans 

S UR les pouvoirs sans doute exa- 

La chronique de Paul Fabra 

ÉCONOMIE 

1992 et les petites circulaires 
un pays limitrophe de la France (ou 
dans un autre, du reste), l'Allema- 
gne, l'halie, la Belgique ou la Suisse. 
Le moyen le plus commode sera très 
souvent la voiture. C'est le cas par 
exemple si vous vous trouvez, 
comme c'était récemment mon cas, 
à Lausanne, et que vous voulez vous 
rendre de l'autre côté du lac, sur la 
rive française, pour revenir le soir 
même au point de départ. Eh bien! 
cette commodité n'est pas toujours 
possible. 

En vertu de l'arrêté auquel j'ai fait 
allusion et d'une de ses circulaires 
d'application, si un Français toue 
dans une agence située à l'étranger 
une automobile immatriculée à 
l'étranger, celle-ci ne pourra servir 
«qu'au trajet -diract de La frontière 
au dorricile de l'utilisateur et devra 
être obligatoirement restituée à 
l'agence X en France (celle à laquelle 
vous vous êtes adressé) la plus pro- 
che du domicile de l'utilisateur, dans 
un délai de quarante-huit heures à 
partir du moment où le résident 
français franchit la frontière ». 

clients français n'en ignore, 
l'agence exigera que vous 

remplissiez un formulaire par lequel 
vous vous engagez à vous conformer 
aux dispositions qui viennent d'être 
rapportées. La seule chose qui n'est 
pas spécifiée est que la voiture 
devra vous conduire au lieu même 
de votre résidence. Mais l'obligation 
de restituer la voiture dans un délai 
de quarante-huit heures y figure en 
toutes lettres, « sous peine, est-i 
précisé, d’encourir les sanctions pré- 
vuss par la loi française ». Le tout sa 
termine par cette phrase qui vaut 
son pesant d'or mais qui fournit un 

A: du reste, que nul de ses 

semblant de justification, comme on 

le verra, à La circulaire d'application : 
«Je ne procéderai pas à une réex- 
portation de cette voiture du terri- 
toire français. » 

OMME cela est quasiment de 
règle en pareille circonstance, 
le formulaire fourni par l’adini- 

nistration française aux agences 
étrangères ne dit pas quelles sont 
ces sanctions «prévues par la loi - 
française ». Et l'agence étrangère, 
on s'en doute, serait bien en peine 
de vous les faire connaître. La 
réponse se trouve à l'article 412, 
paragraphe V, du code des douanes. 
En cas de fraude, la sanction com- 
porte {8 «confiscation de {a mar- 
chandise », ce qui, en l'occurrence, 

signifie tout simplement la voiture 
loués. A cela s'ajoute une amende 
de 1 000 à 10 000 F, étant entendu 
que fe coupable ou présumé tel peut 
se pourvoir en justice. Au cas, au 
comrairs, où l'administration a le 
sentiment de se trouver en présence 
d'un contrevenant de bonne foi, 
cefui-ci se voit infliger une amende 
forfaitaire de 1 000 F. 

H n'est pas indifférent de suivre le 
cheminement qui a conduit à la 
rédaction de la circulaire d'applica- 
tion, Surtout à un moment où la 
Commission de Bruxelles feint 
encore de croire que la réalisation du 
grand marché de 1993 est subor- 
donnée à l'adoption par les Douze 
de quelque trois cents « directives ». 
Une directive de Bruxelles, 
rappelons-le, est un texte-cadre 
fixant les objectifs à atteindre mais 
laissant aux différentes administra- 
tons nationales le soin de prendre 
les mesures adéquates, adaptées à 
chaque réglementation particulière 

pour atteindre effectivement ces : 

objectifs. 
Or j'administration française, dans 

le cas ici examiné, prétend qu'il 
s’agit d’une décision relevant € de la 
réglementation communautaire à. 
Comme Bruxelles, on s’en doute 
bien, n'a décidé aucune mesurs ds 
ce genre, on ajoute aussitôt qu'# 
convient de ne pas prendre cetta 
expression au pied dela Jettre, que 
le caractère « commuhautaire » de 
cette disposition résulte’ seulement 
de l'existence d'une directive. Le 
lecteur jugera lui-même s'il s’agit ou 
non d'une interprétation abusive de: 
la directive adoptés par le conséil 
des ministres des Douze. ‘ 

La directive en question ne 
concerne en effet que le cas des 
non-résidents. L'idée est d'accorder 
une franchise temporaire, d'une 
durée de six mois en principe, aux 
non-résidents qui sont amenés ‘à : 
transporter dans un autre pays telle : : 
ou tells marchandise, par etemple : 
leur propre automobile: En. cs -qui 
conceme plus particulièrement les 
véhicules de iouage, la directive ne 
fait allusion qu'au ces des non- 
résidents qui utiliseraient une telle 
voiture pour se rendre dans un autre 
pays qu'ils n’habitent pas non plus. 
Par exemple, un Français pourra . 

louer une voiture en Allemagne pour 
se rendre en Belgique. La directive 
prévoit que le véhicule loué dans ces 
conditions pourra être admis en 
franchise pendant trois jours en Bek 
gique. 

i n'est pas couvert par le texte- 
cadre de Bruxelles, totalement-muet 
sur ce point. Mais l’acdrinistration 
française s'est reconnu le droit de. L 
s'engouffrer dans ce vide juridique + 

… tière est assimilé à une opération de 
réexportation, 

- dans la mesure où fa directive de 

une faveur que le texte de Bruxelles 

‘pas, c’est que Cette prétendue 
: faveur n'en est pes une. 

_ que, eu pesage des frontières, nos 

Jlence-sur les voitures portant. une 

| déjouer les contrôles en circulant à 
étrangère. 

‘ rogé sur les mobiles de l'arrêté. de 

: «s'est donné une facilité x, 

.H arrive encore: trop souvent que 

- coup plus sérieuses : dans une état 

Quant au ces qui oué aise RÉ ù 

So ES Es 

de la Communauté: Le mot & réex- 
portation » prend ici tout Son sens et ‘ 
toute sa saveur. Si je loue à Lau- 
sanne une voiture immatriculée en 
Suisse, que je m'en serve pour me 
transporter à Thonon-les-Bains pour 
revenir ensuite à Lausanne, ce 
deuxième franchissement de la fron- 

interdite à un résidant 

Bruxelles ne l'autorise qu'à des non- 
résidents sous certaines conditions. 
Si- l'on suit cette interprétation 
jusqu’au bout, on en conclureit pour 
un peu que l'arrêté du 30 décembre 
1983 et sa. circulaire d'application 
consentent aux résidents français 

ne prévoit pas pour eux On peut 
penser aussi que s'i ne la’ prévoit 

OURQUOI t'adininistration fran- 
çaise at-elle. édicté. une telle 
interdiction ?. Peut-être parce 

“douaniers exercent surtout leur. vigi- 

plaque française et que l'administra- 
tion craindrait en conséquence que 
certains fraudeurs n'essaient. de. 

bord d'une voiture inter- 

1983, un haut fonctionnaire admet 
que, par cs. texte, l'administration 

Là est bien Je fond du problème. : 

l'adrainistration en prenne à sôn aise 
au détriment: de fusager. On- l'a 
assez dit à propos: d'affaires beau- 

de droit, les pouvoirs publics doivent 
y regarder: à deux fois avant de 

génantes 

contre -les mélhonnêtes gens ou 

Notes 

de lecture 
par Alfred Sauvy 

ARJO KLAMER 

Entretiens avec des économistes américains 

: L'entretien, que des Français croient utile d'appeler 
imerview, est une forme utile qui doit permettre de 

pousser l'auteur à s'exprimer de façon plus réaliste, 
plus claire. Nous avons ici onze entretiens, que le pro- 
fesseur à Wellesley College a réussi à avoir avec les 
économistes de diverses écoles : « Ancienne généra- 
tion » (J. Tobin, F. Modigliani, R.M. Solaw), « néoclas- 
siques » (R.E. Lucas jr, Th.J. Sargent, R.M. Town- 
sendi, « néo-keynésiens, la nouvelle génération 2 
(AS. Blinder, John B. Taylor), un monétariste 
{K. Brunner}, « non orthodoxes » (D.M. Gordon, mar- 
xiste, et L.A. Rappingl. 

L'impression générale est franchement décevante. 
Peut-on, dès lors, reprocher aux économistes français 
leur excessive abstraction et à la Maison Blanche de 
n'avoir pas prévu la crise boursière d'octobre à New 
York? Dès l'abord, nous lisons en préface « Sejon 
moi, l'économie est l'art de la persuasion. » Laissons à 
Chacun ie soin d'interpréter. 

Bien excusable, mais bien accusé, le flottement : les 
doctrines se succèdent et s'entremäëlent, toutes plus 
ou moins inspirées par le prophète Keynes {quitte à le 
renier), auteur novateur, dont ia clarté 
n'était pas la qualité essentielle. Caux qui parlent de la 
grande crise des années 30 (Lucas, par exemple) n'en 
connaissent ni les prémices ni le déroulement. 

Quant aux suggestions formulées, elles ne sont 
pas, dès l'abord, sans reproche : quelle portée a la 
proposition d'une réduction fiscale si aucune indication 

Cats pie mon ent du Dur ere ‘tte attitude le n’est donc pas un 
français, ni populaire. 

Et voici, peut-être, le plus sérieux : il n'est 
nécessairement demandé aux économistes dau 
la route à suivre : mais, tout au Moins, pourraient-ils 
Seaver de prévoir, L'idée fondememala de prévision 
n'est exprimée par aucune école. 

La lecture de cet important ouvrage n'en est pas 
mains recommandée ; non seulement elle constitue un 
exercice de grande qualité, mais elle confirme combien 
les hommes sont encore loin de connaître le corps 
social, qui est leur œuvre, aussi bien que le corps 
humain, que la nature leur a donné, Pour la moment, la 
révision des modèles reste une activité permanente, 
dont l'utilité, à terme, ne peur pas être comtestéa. 
L'espoir reste ferme, tant ja recherche est active. 

Bibliographie. Bonne traduction de Windy Parra- 
more, 
Loge en An Seuil Parts, 1990.21: 344 pence, 

ABDELALI DOUMOU 

Etat et capitalisme = 
au Maroc - 

L'initisteur et maître de la grande encyclopédie du 
Maroc, en cours de rédaction, Habib el Malki, a utile- 
ment préfacé l'œuvre de son élève et compagnon, 

d'institutions, car il y a des sociétés « an-étatiques ». 
C'est la nécessité d'entreprendre de grands travaux ou 
de faire face à un commerce intense qui rend l'Etat 
nécessaire. 

La première partie s'intéresse, sous l'influence de 
Samir Amin, comme aussi de Ibn Khaldoun, à la for- 
mation des Etats. Dans l'histoire du Maroc précolonial, 
l'Etat Makhzen, patrimonisliste, joue un rôle prédomi- 
nant, peu favorable à l'évolution. « Autour de lui, écrit, 
cependant, Lyautey, les chefs héréditaires et les 
pachas forment comme une couronnes éclatante de 
joyaux précieux », ajoutant que « cet empire a l'heu- 
reuse fortune de posséder une élite éclairée et 
active ». Aucune vue démographique n'accompagne 
carte analyse ; le terme féodal est, en outre, le plus 
possible évité. 

La dauxième partie, plus appliquée encore au 
Maroc, nous conduit, presque brutalement, à la 
conception du capitalisme d'Etat. Et nous en venons, 
fatalement, au cas primordiel de l'agriculture. 

C'est au Maroc actuel qu'est consacrée, sous 
l'aspect politique surtout, la troisième partie, où sont 

% Edino (Editions diffusions nouvelles), Rabat 1987, 
21 em, 263 pages. 

NICHOLAS KALDOR 

Economie 
et instabilité 

Venu de Hongrie, en même temps, ou du moins 
dans les mêmes conditions que son confrère Thomas 
Eslogh, à l'époque où a France, malthusienne, refusait 
encore la venue d'enseignents étrangers, Nicholes Kat 
dor s'est trouvé vite aux prises tant avec la grande 
crise économique qu'avec le libéralisme, teinté de 
Wairas, que ki enseignait Lionel Robbins. Dans cette 
grande crise, qui après 1931 touchait le monde plus 
encore que l'Angleterre, il a côtoyé et fréquenté 
J.-M. Keynes, tout en montrant un esprit plus réfléchi, 

Mais, sans prétendre fournir de remède radical, de 
sons que, bien meilleur économistes, H est beaucoup 
moins connu que fui, du noins en France. C'est grâce 
à l'initiative de Robert Boyer, Bertrand de Largentaye 
{traducteur de Keynes), Hélène Schrameck de Largen- 
taye, Pascai Petit et Geneviève Schneider que catte 
grave lacune peut être quelque peu comblée. 

… Allant au-delà de ls plate expression « concurrenca 
imparfaite », dénoncée bien avant lui, N. K. 8 cons 
déré l'économie de marché comme un + moindre 
mel », Sans jamais abandonner pour autant À. Smith. 
Tout en sdmettant que le maintien du plein-emploi ne 
peut être durable {qui mettrait aujourd'hui cette asser- 
tion en doute ?}. il n'a pes pénétré le champ de l’ajus- 

W. Leontief, Roi ei one our rare, : 
Ce sont six.articles, échelonnés de 1938 (pourquoi 

pas avent ?) à 1983, qui nous sont donnés, et dont le‘ 
plus digne d'intérêt nous semble être « Les errements 
de la théorie de l'équilibre x, paru en décembre 1972, 
donc entre « les trente gionieuses » et e premier choc 
pétrolier. Particulièrement digne d'intérêt, le passage 
sur le rôle dominant des rendements croissants (selon 
les quantités produites), à La suite de Young. Maïs # ne 
semble pas avoir attaqué le problème macro- 
économique, si controversé et si peu étudié 
aujourd'hui, de l'influence du progrès ons Sur 
l'emploi. 

En félicitant les auteurs de catte remise en lumière, 
regrettons de ne pas trouver les curieuses idées fs- | 
cales de Kaldor sur l'impôt indirect progressif: Ce . 
n'était pas, il est vrai, son champ d'action principal: 

Bibliographie sérieuse de A. Thiriwali et F. Tergetti. ri 

% Economica, Paris 1988, 24 cm, 163 p., 69 F. 

HUBERT CHARBONNEAU 
et divers 

Les Français établis ; 
au Canada au dix-septième siècle’ 

Sans la méconnaissance, ne disons pas de a démo-: -. 
graphie, mais du peuplement de ia France elle-même 
aux dix-septième et dix-huitième siècles at un faibla 

© Pas même chez eux l'idéé, tentée d'esclavagisrie. du 

Sampes do bete 1 Lu 
LR Ou DO ». La thing nes ie ge 

champ: aux. chercheurs, ‘comme aux malentendus. 
D nent que dosage Labs ges cg 

de l'éconarnie sociale, 
ponirel où rurale, pq {es événe- 
ments que :tes hommnes. Pas de série chronologique 
sur les salnirés; les pri ou Ia logeman, mais quelques 
mt mec mr EE A 

ar ta0E à + 

2 dus Mn dunes don raletnen: re Hô 
aversiôn à: Légsrd des associations, qu'il faudra atten- 
“dre sé sooñde maitié-pour le voir s'engager dans les 
volés de ta-mutuälité où de la coopération. Le monde 
rural, si. souvent laissë de côté, n'est pas oublié par ca 
Den men tee Lace Le monde 
est vu aussi, sous f'a la coopération et 
le paper on pare 

. "conti on 2e parue de JL Gran 

souci de la diffusion de la culture, la-tlangue française ---"" 
serait aujourd'hui employée de La Nouvelis-Orisens-à 
Detroit et à San-Francisco. À tout ls mois, sommes . 
nous invités ici à connaître les conditioris dans les: 
quelles quelque 15 000 Français ont peuplé « les 
arpents de neige », pour former une population de six : 
millions de Canadiens parlant français. C'est à fun 
versité de Montréal et au Conseil de recherches ‘en 
sciences humaines du Cansda que nous devons cèt 
ouvrage remarquable, dont aucun pays au monde ne. 
peut fournir l'équivalent, tant les généalogies ont été 
ici contrôlées et étudiées par une remarquäble 7 
« équipe » de démographes. 

Nous trouvons une liste nominative de La descen- 
dance de css pionniers jusqu'au 31 décembre 1979 ; 
les généalogies vont, d'ailleurs, jusqu'à nos jours 
Nuptialité et fécondité sont connues et commentées 
avec une talle sûreté qu'elles dépassent largement le 
domaine classique : NOUS y gagnons des enrichisse- 

consanguinité : 1 500 hommes et 1 100 femmes sont 
aujourd'hui à l'origine des deux tiers des gènes des 
Canadiens français, Mieux encore : 575 de ces pion- 
niers ont fourni le tiers de ca patrimoine génétique. 

Un curieux document complète cette incomparable : 
richesse : la liste des pionniers, avec leurs nom, pré- 
nom et descendance. Nombreux sont ceux qui ont eu 
plus de 500 descendants, le racord semblant apparte- 
ni chez les hommes, à Jean Guyon, et chez les 
femmes à Mathurine Robineau, chacun avec : 

descendants. 2 150 

k Presses universitaires de France. Institut national | 
d'études démographiques e Presses de l'université de Mon- 
tréal. Paris et Montréal, 1987,24cm,232p.60F. ‘--- 

ANDRÉ GUESLIN : 
L'invention 

de l'économie sociale 

invention ? Découverte ? Remords ? Le dix- 
neuvième est part sur les Vues + impaccabless 

une vive attention aux victimes de la main invisible. 

MAURICE BASLÉ etdivets 
‘Histoire: re mp 

a Les fondateurs 

dofrt un certain... Friedmenn, Hdi clbéals à 
‘Le parcours n'erest pas moins agréablu er nounris- 

sant, si bien.que-lé plus connsisseur en la matère peut 
“améliorer son. fonds. Semblent bien mis en 

Vapeur - ayant 

; CI nŸ. surak ‘désormais Plus d'inven- 
dons? : 
En une époque où la chümiage Bent une beñie place, 

utile et été le rappel des querelles, étoffées, sinon 
violentes, sur la rôle da.ls machine et du progrès tach- 
nique, notamment du: farmenc de Sismonci, 
ce cutieux homme, qui. si exécré qu'il füt par Marx, est 
aujourd'Aui simplement rraité de «romantique» par 

-T'écols de Leningrad, : : : 

En revanche, artisan at clin au je tés 
au point, les rejets de sophismes piaiéents où inté- 
‘ressés; une bonne typographie nous permet d'éviter 
touts. confusion entre-textes chés et commentaires OÙ 

d'Adam Smith et de J.-B. Say, qui n'accordsient pas Présentations. Heureuse lecture. 
À Srey, Paris 198822 cm, 573 pags, 78. 
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Mozaffar Firouz 

“| son Vi 
. da Firour Kadjer, 

ont la douleur de faire part da d6cès du 

| survenn Le 5 avr 1988, à Paris. 

ju HT li ufl fig Hit fi f É j a 

= 
il cl He EE if É fn al ! g i 8 “survenu lo 9 avril 968 ss LUS ; | 2 [Son Feet RES Tan 

Le: ques aout cfébnée Le me. ins 2 fiebaee de te L'an 

RÉSTRITES era d | AR RR ns 
T1250Cieny, = 
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L'ciération &'én Son dani la pi 
StricteSntionité ke jandi 11 avril 198! 

CARNET pÜ MONDE. 

| tua me 

. Pour tout achat d'une Renault 9 ou ft neuve (VP] Renauit 

reprend votre ancien véhicule 5000F u dessus de l'Argus *, 
Bu 19" au 30 avril, chez Renault c’est une âvalanche de 

-repéses. * Valeur aux conditioos, générales Agls.. . 
7‘. Modèle présenté Renault 11 Spñng 12 8 poïtes). Mit 
éme 82: Gares ant-corosion Renault 5 ns. Diec votre 

: di posséde ve fi pi à 6 mis ‘ 

Renault vous affa en ce momért une avalanche de reprises. 

arte Arietie Hisounet Nadal, 

Mean Bari 

mm Vale Lans et Cane 
dculeur de faire part du décès de 

M. Charles HIGOUNET, Pre 

chargé de conférences à l'Ecole pratique 
des hantes études, 

officier de la Légion d'honneur, 
correspondant de l'Institut. 

Noëlle . 
ont la tristesse de faire part du d£cès de 

Mer Paul LESOURD, 
26e Marthe Barens, 

lear : et pce, srand-mire acrière-grande 

survenu le 21 mars 1988, dans sa oSt-Hruitie . 

sa mère, . ; 
Et toute leur famille, 

ont la douleur de faire part du décès de 

M= Annie 
Elle kes s 

1988, à- 
accueillie 

ion le Seigneur fi qe le pour 
elle la Iumière sans déclin. 

ea É 
* 91430 Igny. 

Le Carnet du isnde 
à. 00m pré d'amener JE den 

… M veuve Manrire TANCELIN, 
née Andrée Vin, 

a à Dieu, munie des sacrements 
de Le 8 avril 1988, au Raincy 
cuis Denis), dans sa que 
vingt-oozième année. 

Une messe sera célébrée Le mercredi 
13 avril, à 14 h 15, en l'église Saint- 
Louis de Villemomble (Seine-Saint- 
Denis). 

jante Aus Ben SmeRre 

Tinihé ; : 

Cet avis tient lieu de fuire-pert 

M. et Ma Marcel Neudan, 
14 Bis, rue Saint-Louis, 
93250 

— M. Pierre Tribié, 

Ses enfants, ses 
Et touto la f: 

qut le grande rimeste de faire part du 
décès de 

Nos abonnés, bénéficiant d'une 
réduction sur les insertions du 
= Carnet du Monde », sont priés de 
joindre à leur envoi de texte une des 
dernières bandes justifler de 
cette raie PRE 
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- Met M Armand Piwnica, 
Ieurs enfants, 
Et toute la famille, 

très touchés des nombreuses marques de 
syrapathie reçues lors du décès de : 

Mar Cécile 
LACHTER-PACHTÉR, 

remercient toutes tostes lon personnes qui ont 
teau à s'essocier à leur poine. 

Anniversairss 
— Ce 11 avril 1988 est le quinzième 

anniversaire de La mort de 

Aros LANGBORT, 

ge ceux qui l'ont convu sieat un pen 
sée pour Jui. 

— Pour ses nombreux amis qui n'ont 
pa l'accompagner à Saïinte-Eulalie-d'Oit 
pour son dernier voyage, 
Fe messe ser CHÉDTÉS 2 la mémoire de 

Past BOUBAL, 

en l'église Saint-Germain-des-Prés, le 
mardi 12 avril à 11 beures. 

7, Le direction et le penoanel du 
Café de Flore, 
invitent les amis de 

M. Paul BOUBAL. 

À se recueillir en l'église Saint-Germain- 
des-Prés, où sera dite une messe du sou- 
venir, le mardi 12 avril à 11 beures, 

aire», le 23 avril 1988, de 9 heures à 
17 heures, 1, rue Descartes, Paris Kai 

Renseignements et inscriptions aux 

43-54-19-02 ou 46-44-51-18 (après 
19 houres). 

Communications diverses. 

Défense 

Accord entre l'Etat 
et les constructeurs 

du Rafale 
Les constructeurs de l'avion 

Rafale et le ministère de la défense 
sont oh à la fin de la semaine 

à un accord rs lequel la 
Commission nationale des marchés 
aéronautiques notifiera, jeudi 
14 avril, aux industriels un contrat 
de fabrication de deux de 
cet appareil de combat destiné à 
équiper l’armée de l'air et l'a6rona- 
vale françaises. 

Avant cette notification officielle, 
le ministre de la défense, M. André 
Giraud, te Es les nine 

ce programme 
Dassault Broguet ont procédé à un 
échange de lettres qui fixent les 
conditions du contrat. 

L'accord prévoit, dans LL 
lignes, une participation 

Pins complémentaire (à hau- 
rde2 de celle de l'Etat, au 
financement du développement du 
Rafale, estimé à re 35 mil- 

Le dépenses ; d'a tillage de et pour fes ou: 
série. En revanche, la notification 
portera sur deux prototypes (la ver- 
sion «air» et la version «marine»), 
et sur les cinq prototypes prévus 

Bent Fes nduuiele D Il est seule- 
ment convenu que [e ministère de la 
défense et les constructeurs du 
Rafale devront, à souvean, se 
concerter au milieu de 
chaine pour examiner are à 8 
ner au lancement des trois autres 
prototypes sans, toutefois, que 
puisse être à la hausse, 
une réévalnation financière du pro- 
gamme. C'était, à l'origine, une 
clause de sauvegarde demsndée per 
les industriels, qui n'a donc pes été 
‘retenue. 

JOURNEES DE LA 

HAUTE 
_FIDELITE 

CE 72 ave 1988 

mms TÉL : 47 53 05 63 sommes 

DES VOITURES 
A VIVRE 
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_ L'OPEP invite les pays non membres 
à une réunion élargie le 23 avril 

s'attendait à une telle décision, les prix vont 
flawber aujourd'hui» assurait un négociant 
en fin de matinée. A Londres, dès louver- 
ture lundi matin le cours du pétrole « Brent 
de référence» avait augmenté de 1 dollar, 

Les cours du pétrole ont vigoureusemeut 
augmenté lundi 11 avril, suivant l'annonce 
pendant le week-end d'une prochaine réu- 

nisation pays exportateurs pétrole 
afin de stabiliser le marché. «Personne ne 

VIENNE “is 

De notre correspondante 

Le comité des prix de 
l'OPEP, composé de cinq pays 
(Arabie saoudite, Algérie, Indo- 
nésie, Nigeria, Venezuela) 
réuni samedi 9 avril à Vienne au 
siège de l'Organisation des pays 
exportateurs de pétrole, a 
décidé de se réunir de nouveau 
dans la capitale autrichienne le 
23 avril en commun avec des 
pays exportateurs non membres 
de l'Organisation pour tenter de 
stabiliser les cours du brut. 
Cette réunion sera suivie le 
25 avril — également à Vienne 
— d'une conférence plénière 
« consultative » des treize mem- 
bres de l'OPEP qui pourra éven- 
tuellement être transformée en 
conférence extraordinaire. 

Selon le président de l'OPEP, 
M. Rilwanu Lukman (Nigeria) 
“au moins dix-sept IS» — 
Malaisie, Mexique, Angola, 
Colombie, Chine, Oman, 
Egypte qui ont déjà eu des 
contacts à ce sujet début mars à 
Londres — devraient participer 
à cette réunion commune OPEP- 
non OPEP. M. Lukman n'a 
cependant pas exclu Îa participa- 
tion de l'Union soviétique.et de 
la Norvège. Tous ces pays pour- 
raïent, selon M. Lukman, éven- 
tuellement assister comme 
observateurs à }a conférence 
consultative de l'OPEP. 

æ Le comité des prix de l'OPEP 
invite les pays non membres de 
l'organisation à s6 réunir le 
23 avril pour tenter de stabiliser 
les cours du brut {ire ci- 
dessous). m Le protocole signé 

SOMMAIRE 

entre Bolioré et Elf pour le 
contrôle de Rhin-Rhône prévoit 

une restructuration des actifs 

{ire p. 43). m Le congrès euro- 

péen des. ports du 7 au 9 avril à 

décidé 

les plus 

| | Afin de stabiliser le marché pétrolier E 

Le ministre algérien du 
pétrole, M. Belkacem Nabi, a 
remarqué à propos de cette déci- 
sion inattendue : « L'OPEP ne 
doit pas se’ considérer comme 
une maison fermée et doit res- 
ter ouverte aux nouveaux pro- 
ducteurs de pétrole.» M.-Nabi 
a cependant souligné que la 
conférence du 25 avril devrait 
« se transformer en conférence 
extraordinaire afin de prendre 
des ‘décisions pour réduire la 
production de pétrole. ». 

Il a été soutenu dans cette 
demande par le vice-minisfre 
iranien du pétrole, M. Hossein 
Kazempour Ardabili qui 
réclame une diminution de 5 % 
à 10% de la production de 
l'OPEP pour redresser le mar- 
ché. L'Iran qui n'est pas mem- 
bre du comité des prix avait 
dépéché sur les lieux son repré- 
sentant pour donner du poids à 
sa demande de convoquer une 
conférence extraordinaire. 

Un état 
d'esprit 

La convocation d'une- confé- 
rence: consultative semble 
constituer un compromis entre 
la position de l'Arabie saoudite 
qui était hostile à une réunion 
de l'OPEP avant le 8 juin, date 
de la prochaine conférence ordi- 
naire de l'Organisation, et celle 

de l'Iran qui insistait sur la 
convocation d'ane conférence 
catraordinaire dans l'immédiat. 

‘ En ce qui concerne l’amorce 
d'une coopération entre l'OPEP 
et les pays producteurs non 
membres, celle-ci à fait l'objet 
de contacts bifatéraux intenses 
ces dernières semaines, dont, 
notamment, la visite du minis- 
tre saoudien du pétrole 
M. Hicham Nazer au Mexique. 
Selon des sources pétrolières, 
l'Arabie saooudite et le Mexi- 
que se seraient déjà entendus 
sur une coopération en vue de 
stabiliser le marché ier. 
Selon l'Agence OPECNA, 
l'Indonésie et le Venezuela cher- 
chent à signer des accords de 
coopération analogues. 

Tandis que M. Nabi a estimé 
de son côté qu'il est moins 
important, lors de la réunion 
avec les non membres ,de 
J'OPEP, le 23avril prochain, 
d'arriver à des ‘engagements 
chiffrés » de réduction de la pro- 
duction, mais que «c'est l'étar 
d'esprit et son impact sur le 
marché» qui comptent. L'Ara- 
bie saoudite attendrait des enga- 
gements chiffrés avant d'arrêter 

‘sa propre position, apprend-on 
dans les couloirs : de la confé-’ 
‘rence. 

Le comité des prix a examiné 
le rapport des contrôleurs néer- 
landais, qui ont vérifié la pro- 
duction dans douze pays mem- 

Grenoble (ire p. 43). M La 
municipalité de’ Grenoble a 

social d'insertion aux personnes 

[ess] . 
d'attribuer .un minimum 

démunies {lire p. 44). 

bres de POPEP, à l'exception de 
l'Irak, qui n'a pas signé l'accord 
sur un plafond global de 
15,06 millions de barils par jour 
en décembre. dernier. Selon 
M. Lukman, les producteurs de 
lOPEP ont, en gros, respecté. 
leurs engagements. La produc- 
tion totale ‘de lOrganisation; 
Irak compris; s’est élevée à envi- 
ron 17,3 millions de .barils par 
jour en moyenne en février et. 
mars. Le prit .a'en revanche 
glissé pendant le premier trimés- 
tre pour.attéindre 15,50 dollars 
par baril, soit 2,50" dollars de 
moins'qué le prix moyen officiel 
{18 dollars) .furces. 
pétrolières, la chute des prix du façon générale 
brat cause aux'pays de l'OPEP fière. L'évolutio 
des pertes de, quelque mit is ot been 

lions de dollars par jour 
Par contre, lés pays-non-mém- 

bres de l'OPEP. devraient aug- 
menter , leur "proëuction .cette 
année de quelque ne à 
par jour —-pour.atteindre 

de ei et seraient argement .res- 
ponsables de li chute des prix; 
selon des sources .procbeë .de- 
l'OPEP. A cela s'ajoute la prati- 
| Lee de certains pays de l'OPEP 
‘accorder des’ rebais pour 

mieux vendre Jeur production. 
Ea invitant les pas non me 

bres à coopérer, l'OPEP a 
ative_ en. vue d’un 7 

missement du marché pétrolier 
et pourrait, en cas de succës, se 
vanter, d’avoir ainsi amorcé un |: 

« tournant historique ». Ra 
WALTRAUD BARYLI 

‘+ Jagne | 

Comme vous ie voyez. l'Espagne n’est pas un pays comme les autres, Et Madrid 
en est la preuve la plus éclatante. 

… Le Rastro, la Gran Via, la Puerta del Sol sont autant de noms et d'endroits qui 
reflètent l'esprit d'ouverture et le dynamisme d'une ville multiple et unique à la fois. 

Ce caractère universel fait de Madrid l’une des villes les plus vivantes d'Europe. 

agne n’est pas un lieu-commun. 
Et certains taureaux:sont bien-placés pourie dire. Cela fait quélques 
qu’ils vibrent jour et uit des baîtements de pouls de-b jmesse madrilène. 

Pour tous renseignements, contactez l'Office-National Espagnol du Tourisme : 43 1er, avenue Pierre-1"- ; pris de-Serbie 75381 Paris Cedex 08. L'Espagne. FoutSous'le soleil. 

ee vtr 

dons 
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BRUGES nte rep si 2 un de la C 
De notre correspondant ding bols Hée à Paribas — ct do 08 

«En Belgique: tout le. Minc et François Surean. Au total 
Nous le'saurons jeudi, à ÿ 3 29 du leur holding « Europe 925, créée 
matin. » Cette d’ Ley- pour la ce, pourrait déte- 

us des x … sir cnviron-48 % des actions de la 
: ‘Ia question de cavoir si - Société: 
print sible entre: "TE fa at 4 

nant pe Que me, se de Renaud de la Mare rs de qu 

tre bien le climat. o le qui 10r — Gérard Warms, Patick. Bon. 
règne à ture n s jours golle, Bornard off, Antoine 

l'assem! dela societé Jeancourt-Galignant Avec ses a550- 
qui pro bé Bénérale p cs buses — sotamment Menrion 

Ce jeudi 14 avril, en effet, pons- - =, suisses et luxembour. rait marquer | même  goois, Suez à fait constater par huis- 
de cette sage qui a déf- Écr qu'il déteonit 508 © des parts 

r chronique le17jan de la Générale. Suez te aussi vier, date à laquelle De Bene- sur ua allié de choix : P< establiab- 
detti qu'il lançaït one ment actuel de la dirigé OPA sur la «vieille dame». Cette per.le gouverneur René Lemy, et 

générale donc à - 
9 H30 dh matin: elle se déroelera gnon, qui à joué 
an Générale, 3 primordial .dans 

évident du pouvoir de la société — se : 
sitüe au centre d’un périmètre 
farugent lé Palais royal, la rés È 
dence du premier ministre-et le Per- cn nnailat 

Toutes les. personnalités qui ont Tous les protagonistes cont-ils 
avec fortunes diverses, parvenir à trouver un 

i 

‘autour de ‘Rbin-Rhône, “EF a. déclaré M ne ans 5 : La ésime or ann lo- 
pr on TEE D core gue d'intentions,” ne contenant 
à win dernère OPA de. ST avt pren à ps 

ÉSISE. Dons rt FE oceifs o. À A titre desenple, 
+ Lu x de 1°100 F l'action de 

dé, première ÉD por 
vice Pa SAS Lo cons 

k Je cn aspire ele à 
Fat ne DO. ua ee D 

êtrè indissociable 

ee, : sujet, le. nimiéro deux. d'El 
gronpe Bolloré derant être réal As Sad dim des SN 
Le ex comtomitanee ». ‘awcia , passée éilénéé 

restructuration .des actifs :de pén u MC Bol.« rs pied 

1 méerque désignés: La société Frans Bon- accord en borne e4 due forme et Tue nés ie Pete 

sa globalité » rate gone EL, alon que 

ces-. des actifs, ni aucun 
chez El. 

aussi un tout. 
imnscblee vous a A M. RUE. 

| … Aséenblée gén É érale le 14 avril à Bruxelles 

- Veille d'armes à à la Société générale de Belgique 
pugilat et que les protagonistes 
ecccptent un minimum de concerte- 

de Carlo de Benedetti, par le la 

de diuer la participation de. 
d'affaires italien. Celui-ci 

yde avocats des ai 
Hess dettl HER le Ed que la pr incobérence. 

‘La bataille autour de Rhin- Rhône 

« «Prise & contrôle et restructuration des actifs Si ces à 

mètre est à peu Bolloré, « Le péri 
près tracé, mais de nombreux 
détails doivent être précisés. 1 ny a 
en particulier, aucune uation 

natio-. une 

assurée d’approvisionner Rhin- 
Rhône en combustibles Jusqu en 
1994. 

TRANSPORTS Au congrès européen du Havre 

La compétitivité des grands ports maritimes dépend 
de leur desserte routière, ferroviaire et fluviale 

On a b 16 de ques grands pllcs maritimes desservis toile de fond aux travaux du congrès 
et de chemin de fran Pris arceregts tronmcéariqnee, ls vec 

conteneurs, 
ami Fagor de Bus es ps pote 

économique de Havre, qui à réuni, er on po Épnene- Bad mec 
voqué une concurrence de plus ca plus  d'admini h 

il ï À 

it | rm a ft 

Ait on PAR Se cesse locale douze fs supérieure par 1onne Camus cvs De ls 8 
au transit du pétrole brut. 1987 a &£, mentaire, des ports autonomes de 

point de vue, une bonne années Rouen cr du Havre, avec, pour former . de ce 
Havre ou Marseille et par vingt come + 20 %), non seulement parce un ensemble taille 
pagnies de navigation de vingi ratio” DR es Prier eg redoutables 

choix port embarque sign£ avec les dockers un accord de emeurreats 4e l'Europe du No, 

ment dépendra ea demare amayse de compééiivité (ce qui a conduit de l'égraion de Fécamp, Dieppe ct 
FORD ANS SNL Ds cons à memes Ce de 

iris à de , vers Lo Havre coûte FRANÇOIS GROSRICHARD, 
En Europe, l'amélioration des pr RAR RE nn 

réseaux de lam par la route, en dépit des condi- no le navire appelé «roll am- 

100 STAGES EN EUROPE À GAGNER. 
The RS 

La Bourse aux stages 88 du Monde Campus, 
c'est T'Etrope qui vous'est ouverte. 

LA BOURSE AUX 

. STAGES 88 
DU MONDE CAMPUS 
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Création d’un « minimum social d'insertion » 

à Grenoble 
GRENOBLE 
de notre correspondant 

Le conseil municipal de Grenoble, 
présidé par M. Alain Carignon, 

ministre RPR de l'environnement, a 

voté, vendredi 8 avril, à l'unanimité 
— les trois élus comunistes s'absto- 

nant — l'instauration pour les per- 

somnes les plus démunies, quelle que 
soit leur nationalité, résidant dans La 

ville depuis plus de deux ans, d'un 

« minimum social d'insertion ». 

L'allocation qui viendra complé- 

ter éventuellement les ressources des 

ménages jusqu'à 3 000 F par mois — 

sont naturellement exclues de ceiles- 
ci les allocations familiales — sera 
versée en contrepartie d'un contrat 
écrit et négocié passé avec les béné- 
ficaires. Ceux-ci se verront ainsi pro- 

poser trente heures par semaine 
d'activité d'insertion (emplois 
d'insertion ou formation non rému- 
nérée) ou bien s'e nt dans 
une démarche de recherche 
d'emploi ou entreprendront les soins 
visant à l'amélioration de leur état 
de santé. L'attribution du minumum 
social entraînera, d'autre part, 
l'ouverture ou la réouverture de la 
couverture sociale. 

« Ce système est l'aboutissement 
d'une démarche sociale, souligne 
M. Carignon, nous avons constaté 
en effet qu'il manquait un filet en 
dessous duquel un homme ou une 
Jemme ne doit descendre. Le 
minimum social pa partie de ce 
dispositif. Mais il ne s'agit en aucun 
cas d'un système octroyé, d'une sim 
ple mesure de charité. Il doit être 
accompagné d'un projet de réinser- 
tion discuté, voulu et élaboré en col- 
daboration avec les les 
plus démunies de noire cité. » 

Neuf millions de francs ont 6té 
votés dans le cadre du budget de ja 

A Paris 

Vers un 1 mai syndical 
en ordre dispersé 

La célébration de la fête du tra- 
vail, le dimanche 1° mai, entre les 
deux tours de l'élection, a peu de 
chances de se dérouler dans l'unité 
à Paris, où les dernières manifesta- 
tions « unitaires » remontent à 
1983 et 1980. L'Union régionale 
CGT d'Ile-de-France a annoncé, 

tation comme «une étape de la 
Jutre Ar des travailleurs 

imposer la justice sociale, les 
Fbertés et la paix». Elle 
une « pussae journée de 
pour le SMIC à 6000 francs. le 
droit au travail tous, le mini- 
mum de 3 000 francs les chô- 
meurs privés de ressources » ct 
pour « condamner le racisme ». 

De son côté, l'Union 
parisienne CFDT a écrit aux 
autres centrales syndicales et aux 
associations (comme SOS- 

PUBLICATION JUDICIAIRE 

TRIBUNAL DE DISTRICT 
DE TEL AVIV JAFFA 

Aff. Etat des personnes 
n° 367/87 

Par devant M. le juge Goldberg, le(s) 
demandeur(s) Hava Lévy et al, contre 
le défendeur Emmanuel Lévy. Audience 
fixée au 13 janvier 1988 à 8 h 30. Cita- 
tion dans le cadre d'une action ali 
ments et autres remèdes. Au défendeur. 
Sachez que le(s) demandeur(s) a(ont) 
intenté à votre encontre une action en 

L 

règlement Les conclusions de défense 
— annexes comprises — devront être 
confirmées par votre « affidavit» (*) et 
étre soumises au tribunel dans les 
quarante-cing jours de la date à laquelle 
Bi poearn citation vous aura été signi- 
Fi 
Au cas où vous ne le feriez pas, le(s) 

demandeur(s) serait(ent) en droit de 
voir émettre un jugement défaut, 
sur La base de l'exploit introductif d'ins- 
tance. 

Le 8 novembre 1987, 
signature du greffier 

Abaroni Yehi, 
Tribunal de district 

de Tel Aviv, Jaffa 101, 
Form. 28 (art 262). 

{*) Un «affidavit » est une déclara- 
tion sous serment, signée devant un 
magistrat, un officier consulaire, un 
Pons un avocat, et certifiée par luL 

ville pour 1988. Environ deux mille 
personnes pourraient être concer- 
nées par cette mesure qni devrait, 
probablement dans les prochains 
mois, être étendue aux autres Com- 

munes du t de l'isère. 

M. Alain Carignon, qui est égale- 

ment président du conseil général, 
soubaite en effet instaurer un sys 

ï ï ion, proche de 
celui mis en place dans la capitale 
des Alpes : « Nous nous heurtons à 
de plus grandes difficultés qu'à 

Grenoble, notamment en ralson des 

problèmes financiers qu'un tel dis- 

positif générerait pour les petites 

communes. » 1 ne désespère cepen- 
dant pas d'aboutir dès le mois de 
Jom. 

Sur le fond comme sur la forme, 
la ville de Grenoble vient ainsi d'ins- 
taurer ua système qui est parmi les 
plus originaux de France (1). 
L'importance des sommes €: 
d’une part — 9 millions de francs, — 
le niveau des ressources proposées 
— 3000 francs par mois, — enfin la 
mise en place d'un programme de 
réinsertion, traduisent dans les faits 
une «réelle avancée sociale», ont 
admis les élus socialistes du. conseil 
muuicipal, qui furent largement 
associés à l'élaboration de ces 
mesures. 

Ceux-ci ont par ailleurs proposé 
que la ville de Grenoble intègre le 
minimum social dans un de 
lutte, cette fois plus contre 
la pauvreté et pour l'insertion, 

CLAUDE FRANCILLON. 

() Des dci analogues exis- 

re épars Ca le Gas, par a nn 
Fille de Belfort Hem 
revenu minimum 

La pr 

Racisme) pour les inviter à un ras- 
semblement unitaire sous forme de 
gala le samedi 30 avril « dans un 
vaste mouvement l'égalité et 

la défense des libertés». Quant à 

la CÉDT-PTT d'fle-de-France, elle 
appelle à «une grande journée de 

rassemblement unitaire pour la 
solidarité, la défense des libertés 
et des droits des travailleurs et 
contre le racisme » le 1« mai. Far 
sant allusion au projet du Front 
national d' iser une manifests- 
tion ce jour-là, elle souligne : 

«Nous ne pouvons rester Specla- 

teurs impuissants de ce détourne- 

ment. Nous devons dépasser nos 

querelles et nos divergences 

(réelles ou su, pour per- 

mettre à tous les travailleurs, à 

tous les antiracistes, à tous les 

démocrates, d'être présents dans la 

rue. » 

e SNECMA-Gonnevilliers : 
référé contre des syndicalistes. — 
Le direction de l'usine SNECMA de 
Gennevilliers (Hauts-de-Seine) a 
introduit un référé contre les délé- 
qués CGT et CFDT pour « occupation 
illégale » des locaux, « entrave à la 
circulation des biens et des per- 
sonnes et notamment le blocage des 
sorties de matériel ». De son côté, ls 
« coordination » des grévistes, après 
la reconduction de la grève vend: 
8 avril dans les établissements de 
Gennevilliers, Villaroche  (Seine-et- 
Marne) et Corbeil (Essonne), à 
annoncé cette semaine un rassem- 
blement de salariés de tous les éta- 
blissements et filiales de la SNECMA, 
ainsi que de l'usine Dassauit de 
Saint-Cloud et d'A France, pour 
essayer d'étendre le mouvement. 

Économie 
ÉTRANGER 

Le maire de Canton à Paris 

Un appel aux industriels français 
pour l'investissement en Chine 

j es Jumel 

avec Lyon, le maire de G 
(Canton), M. Zhu Shenlin, a lancé, 
le vendredi 8 avril, un l aux 
industriels français 
tissent davantage 
ouverte ». 

Au cours des dix dernières 
années, la municipalité de- 
Guangzhou 4 signé plus de huit 
cents accords de ion écono- 
ji et technologique avec des 

sociétés étrangères, et a mis sur pied 
quelque quatre cent cinquante 
sociétés à capitaux mixtes. 

Faïsant part de l'expérience de 
Peugeot, qui a créé la plus impor- 
tante société franco-chinoise de La 

à Paris à l'occasion du 
la métropole chinoise 

qu'ils inves- 
cette «ville 

M. de Montgolfier, n'a pas caché les 

difficultés de tels montages. Mais il 
estime que «les plätres ont été 
essuyés» depuis que la Chine s'est 
lancée dans une politique d'ouver- 
ture en 1979. 

Aujourd’hui, les obstacles sont 
connus : problèmes de langue, de 
culture, de valse-hésitation des 
administrations et, surtout de recru- 
tement, et, par là même, de forma- 
tion de personnel qualifié. Mais les 

En bonne place pour l’aide publique 

mais d'établir des prix laissant des 

marges “raisommables» et offrent 

des facilités fiscales faisant des 

sociétés mixtes une opération «7e#- 

table», Le casse-tête des devises 

pour des entreprises censées, en 

principe, équilibrer leurs besoins est 
désormais moins redoutable. En 

d’autres termes, les candidats à de 

telles entreprises doivent se presser. 

Les 
ue les Japonais ou les 
F= sont pas absents de Guangzhou. 

Outre Peugeot, Technip a implanté 

une brasserie en 1986, et s’est porté 

candidat ua projet de fabrica- 

tion d'éthylène (1,5 milliard de 
francs rapatriables) sur lequel les 

Danone a créé une usine de pro- 
duction de yaourts. Et de plus vastes 
projets à long terme sont à l'étude 
pour l'aménagement de cette ville 
de près de six millions d’habitants, 
comme, notamment, la construction 
mnt 
lité, confiée à la société lyonnaise 
SEMALY, devrait être terminée 
d'ici à septembre prochain. 

La France joue les lanternes rouges 
pour l’aide privée au tiers-monde 

… Dans la bonne moyenne des pays 
industriels pour l'aide publique au 

Dr pu TE me queue de peloton ai iv 
indique une étude réalisée Es la 
commission coopération- 
développement auprès de cent 
cinquante-huit organisations non 
gouvernementales (ONG) fran- 
çaises. 

Au titre de l'aide ps que, impli- 
quant des dons ou à taux 
prlégiés, rt se ru us cin- 
quième rang ys rgani- 
sation de Con péra Los et de dévelop- 
pement économiques nue 
avec une _enveloppe ivalent 
-0,54% du produit national brut. 
L'aide privée, par contre, ne repré- 
seme que 0,013 % du PNB, rava- 
lant le pays au quinzième des 
dix-huit membres de l'OCDE. 
Ce faible montant est en outre 
concentré à 80% sur les dix-huit 
plus grosses organisations non gou- 
vernementales françaises. 

Blocage des salaires 
des fonctionnaires 

au Brésil 
Pour tenter de sa volonté 

d'assainir l’économie, avant la 

dollars et de ramener le déficit 
public de 7 % à 3,46 % du produit 
intérieur brut. En mars, 90 % des 
recettes du Trésor ont été consa- 
crées au paiement des traitements 
des fonctionnaires qui bénéficient de 

y & ph ivé, La la pri 
brésilienne fuir Eur de rémunêrer 
tions allant jusqu’à 10 000 dollars 
alors que le salaire minimum est de 
45 par mois. 

région, le responsable de la Guangz- 
ngagées, | hou Peugeot Automobile Company, 

souhaïte recevoir une brochure du 3° Cycle de Management 
Cocher la spécialisation choisie _CJ Management, finances et contrôle de gestion. 

© Management de la qualité totale. 
À Management des ressources itomaines et communication. 

INSTITUT DE GESTION SOCIALE, 63, avenue de Villiers, 75017 Paris 
Etblissement privé d'enceignement supérieur 

Dans une postface, le ministre 
4 Lire " Michel 

tique Le « concurrence 
sourde » que se font de nombreuses 
ONG au détriment de leur effica- 
cité et estimé qu'une * coordination 
s'impose ». « Beaucoup reste à 
faire », peut conclure le ministre, 
D ee 

entre us petites 

que lus du quart des ressources 
G ngent d'une aide 

blique, 72 % recouvrant des dons, 
Bes legs, cotisations ei des activités 
diverses. 

Danone 

Dar'up 

LAlsacienne 

Heudebert 

Badoit 

Pommery 

Français, moins bien placés- 

porter le dividende à 85 francs 

au titre de 1986. 

> 
: 1 

Consommation 

Le recours au crédit 

reste important 

aux Etats-Unis 
Le nombre. des lorédites à 5 

10,3 %, en rythme- annuel, en er, : re Dous 

mensusñe 

fait suite à une progression de 
12,2 % en février. Au cours des deux 
derniers mois, l'achat d'automobiles 

Shaber,. économiste de Futures 

. 1987, que 80 milions de francs. Les 
investissements directs étrangers en 

important que les placements 
çais à l'étranger : 24,1 milliards de 
francs contre 19 milliards en 1966. 

Production 
‘industrielle : 

Group, uno société d'analyses éco-: Hausse de 0:5 % ui 
nomiques de Washington, avant 
d'estimer à 1.9. % leur progression, 
cette année comme en 1987. Cette 

Bénéfice consolidé 
Taillefine Dividende net porté de 70F à 85F 

Panzani Le conseil d'administration de BÈN, réuni lé à avril 1988 à uaminé les 

Amora RS ER ne comptes 

Liebig DE ee con cs RE don IMG 
Maille 
Blédina OHRRRTE 

Gallia {| Capitexxpropres.…......... 

biscuil 
Vandamme en are ne EU | D en 

e net.par action s établi à : 4 Rice ee 4 L 

Pie Qui Chante | 2% 6260 a 210 Emme 5e 0 0 0 Een en aa en a Rate 

Lu groupe, pour l'exercice 1987, E À les comptes de BSN, société mère du ; 

francs en 198$. : Ru : . bé mlnt 
Le conseil a décidé de proposer à l'assenbiés générale du 31 mai 1988 de * 1 31, 

par action au tre de 1987 conne 70 Fais de” : 

Kronenbourg Le solde à distribuer serait donc de 60 francs |: :" : 
à Ce dividende s'applique à 5 203 603.actions" (dom 0 actions résul- Kanterbräu rat de angmetation de spl en maméaire PAT DRT er et vol 

Evian tion s'äèverait donc à sde sé Le montaar tou de la distrib 

“Le bénéfice net 
gressé6de 434% CARE 

. * La répaïtition 7 r branchée d'activité ‘ 

du bénéfice conso eët Insbnense ne 

423,1 millions de francs-contre 298,6 millions de francs 

en février en RFA 
gneïent une récession, mels inquiée nina ind . 
tera ceux qui dénoncent-une rigueur . | rm eme Ja 

inefiesnte outre-Atlantique. progressé de 0.5 % en. février en 
’ RFA, annonce le ministère de l'éco- 

- ; A nome. Le ministère a par ailleurs . 
| PT ÿ revu on très forte bäissé Ia hausse de 

Investissements .  jarivier, inîtiaiement annoncée à 
at Een +: 2,2% et définitivement fixée à 
à l'étranger 0,7.%.. Cette. différence, d'une 

cel. - sur 1985 et:non, plus sur 1980. 

Vive progréssion "Ci arc noie ba que 
ip ete Mess. à ec: :  Hindice de février, en données .conrt- . 

des opérations françaises gécs des: variations saisonnières, 
| "Te 'ürié hausie de 0,5 4. Los 

Je menté de TX ën termes réels et la 

; demande étrangère ‘ds 1,5%. Le 

l'étranger des secteurs privé et ban- -. Minissèr e. note. enfa.que la produc- 
caire français ont atteint, en,1987,. Von industriele dans son sens étroit 
45,9 rrilllards de francs, une pro hors énergie, mines et bêtimenti, 

de 20 % sur les 36,2 mt- s'est accrue de 0:9 %, selon les chif- 

lisrds de 1986, indique le ministre.de _fres provisoires pour :février, après 

l'économie et des finances. Se une baisse de 0,6. % en janvier. 

à 1 convient de noter qu'en 1986 La pat du : avait été de 415%: : NE 

ae Un et 



rat L conseil d'adininistration de de lnstitet Méricne, réa le 30 mers 1988 sous a 4 MAR M rpm) ge ge et décidé 

pour le 20 jain 

M LE pt ma eu 
trielle, l'institut ns “en D tant en médecine 

Acquisition d' 
de CD Li ar on . D 

Le SIDA son de coopérer ares Nr ane Pr oebe CEE nc LS 
En santé animale : 
— Accord avec Pitman Moore Inc. filiale filiale d'Internationsl Minerals and and Cherni- cal à Rhône Mérieux de bénéficier pénétra! Se es aires icux SA s'élève à 1 millions de 

Fee progresion do 5,3 2 par rapport à 1986, ie résine à 1971 mis 

Sr Conseil d'administration a a nommé, au côté de M. Malher, un deuxième 
directeur général en la personne de M. Jacques François VA = 
-_ Le conseil d'administration proposera à l'assemblée générale la disiribution d'un 

: action, soit 30 F avoir fiscal compris. Ce dividende serz 
mais co paiement à coipter du 1" septembre 1988. 

à ce nssémblées générales auront à examiner des résolutions autorisant le conseil 
! Dr et Vo : 

ù = Mgr plc la mise de nouveaux = eaœu apports, 
: nr nf de Lo enr 

_ modifier statats donsant à la société La postibilité de se faire comm communiquer La 
Hste des détentours de ses titres et l'obligation de déclarer le détention d'une fraction 

: da capital social su Fa 1%. ; 

, Rd pre RE Een traduire À CES 
Prendre ds Ge ds coma peux 

} 

: UNIGESTION S:A. (Genève) 
31 décembre 1981 » 1961 {chiffres conéolidés) 

... 197 millions FS :(+.22 %, 31 décembre 1986) 
- -milionsFS (+ 73 %, 31 décembre 1988) 

: 17,6 millions FS 1+41 2%, 51 décembre 1966) 

L'élen 1987 d'et erariss à bee ee. | 
1) Fi 1967, das qd den ur an Pa en to ee 

actions Ronrses de Zurich, Genève.et Bille, a 
Din QE min Spa ed Paie. 4 
Cie opération Unigestion 45 millions de FS de fonds supplémen- 
taires. ns Tonde propees la UE LÉ passat ainsi à 138 millions do FS 
(31 décembre 1987). h: + 43% | 

2) Unigestion a écndis an cours de 1981 divers préees en Técm, Ungaen à 

de 7è F à85F ÉD iimonens à ue ne 
capital banque, d'affaires Pen Elan et Ce au côté d'investisseurs institue 

3) Pour l'exercice 1987, php ET de 45 % et s'établis- 
sent à mitioes de FS. Le pla à ed de 41 8 à 

7. Fémhmes "7e 
F Le béa poupe n réssort à 13408 268 FS contre 
RS, cmue ds, Preps 
1987 aura perraés de dégager un cast-fo (ressources moins emplois de fonds) 

: de 30 millicos 
ER ns Les < de ed sc out run pins A 30 

le poursuite développement 
RS nds en 1988 ane sumlégie de rigueur ct de 
Ans de poaion de letreprie et aire les opporeunés Le 
0 de Pen maine nou vols laires. 

pération. ser des à tou- 
que deux ‘groupes que pprcbent rique ci de lis dont Demer & une 
feation ais que Îeur capacité dos. ME large pratique per ses filisles spéciahi- 

tions sur 
décidé de fonder :: Cet accord de partenariat équilibré 

5 — én Francs, une sociétE inci sera soumis à l'approbation des autorités 

BOURSE : 
Un œil sur la cote, l'autre sur votre portefeuille 

3615 TAPEZ LEMONDE - 

RE OPA RE SEP DRE LE 

D SE Av à 

RS FETREe" 

CAP GEMINI SOGETI 

| Résultats définitifs pour 1987 
+ 43,6 % en chiffre d'affaires 

+ 45,2 % en résultat net 

Au cours dese réurion du 6 avril 
1988, le conseil d'administration de 
CAP GEMINI SOGETI SA a pris 
connaissance des 
dés et andités du groupe qui font 

CT 

Le bénéfice par action s'établit 
à 72 F par action (pour 
3 891 890 actions au 31 
1987) contre 54,60 F par action 
pour SAIS actes me en ph 

La rentabilité passe ainsi de 
66 æ à 6,7 % du chiffre d'affaires, 
ce qui constitue ke plus fort pour- 
centage réalisé par le groupe depuis 
sa création en 1975. 

220. ne as tien de 
31 

Par ailleurs, Je conseil d'acdminis- 
tration 2 approuvé les comptes 

Peer. 
ÉTERNEL PREUVE ARR 

RS DES 

biINTERBAIL 
J Assemblée Générale Mixte, réunie le 23 mars 1988 
É sous la présidence de M. Jean MARTINEAU, a ratifié 

les comptes de résultats et les bilans tels que présen- 
tés par le Directoire au Conseil. 

Elle a décidé la mise en distribution, le 30 juin 1988, d'un 
dividende unitaire de F 40,00 contre F 37,75 au titre de 
l'exercice précédent (soit + 5,97 %). Ce dividende sera servi ; 
aux 4 386 185 actions composant le capital au 31 décembre 
1987. 

apparaître une croissance du chiffre 
d'affaires de 26,4 % (à 274 millions 
de frencs) et une croissance du 
bénéfice net de 45,1% (à 
enr ha nc el 

H scre à le prochaine 
assemblée générale ordinaire 

des actionnaires, convo- 

A cette occasion, M. PASCAL, Président du 
Directoire, a précisé que F 250000 000 de 
contrats nouveaux de crédit-baïl immobilier 
ont, d'ores et déjà, été signés depuis le 1° jan- 
vier 1988. 

CHRYSLER CORPORATION 
Le Conseil Stninnretion de 

quer FAssemblée générale annuelle 
actionnaires pour le 19 mai 1988, à 
10 beures heure locale) au Jacob K. 

655 West 34th Street, à New-York. Le 

© zamraz 

La sociét£ IMETAL, qui mène acti- 
droit de vote est réservé aux action- | vement le redéplaiement de ses activités 
maires inscrits à ls date du 21 mas industrielles, vient de faire connaitre 
1988. = boursières qu'elle avait 
En outre, le Conseil d'administration, 23,9 % du capital de La société 

dans sa séance du 3 mars 1988, a décidé ORIGNY.DESVRI OISE. 
la mise ea distribution d'un dividende 
de 25 cents par action ordinaire, paya- L'acquisition de cette participation 
ble Le 15 avril 1988 aux actionnaires ins- | s'inscrit dans La politique suivie par 
crits à la date du 15 mars 1988, tre IMETAL depuis plusieurs années en 
dividende de 0,59375 dollar par action | vue de la constitution d'un pôle d'acti- 
de priorité, payable le 16 mai 1988 aux vités tournées vers la production et la 

à La date du 15 avril | distribution de matériaux pour la 
construction et l'habitat. 

ie MCE UEE 
let prochain à une nouvelle distribu- 
tion aux actionnaires d'une action 

sance [= janvier 1988. 

1988. 

Le présent avis n'est publié qu'à titre d'information. 
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DL 
US$ 800.000.000 

Ouverture de Crédit confirmé à 5 ans 
à options de financement multiples 

Organisée par 
Crédit Lyonnais 

Co-orgenisée par 

BNP Capital Markets Limited Banque Paribas Société Générale 

: | Chefs de file et membres du syndicat d'enchères 

Crédit Lyonnais Banque Nationale de Paris Banque Paribas Société Générale 
Banque Française du Commerce Extérieur Banque Indosuez Caisse Centrale des Banques Populaires 

. Commerzbank Aktiengesellschaft Crédit National Crédit du Nord 
Deutsche Bank AG, Succursale de Paris The industrial Bank of Japan, Limited, Succursale de Paris 
The Mitsubishi Bank, Limited 

Aro Bank, Paris Branch 
Banque de Neuflize, Schlumberger, Mallet 

Crédit Suisse (France) 

Banco Hispano Americano, SA 
Crédit Commercial de France 

Agent 
Crédit Lyonnais 

Union de Crédit pour le Développement Régional - Unicrédit 

Co-chefs de file et membres du syndicat d'enchères 

Banque Régionale d'Escompte et de Dépôts (BRED) The Bank of Tokyo. Ltd. 
Continental lHinois National Bank and Trust Company of Chicago 

The Dai-lchi Kangyo Bank, Ltd. Paris Branch The Fuji Bank, Ltd... Paris Branch 
Istituto Bancario San Paolo di Torino, Succursale de Paris 

Participants et membres du syndicat d'enchères 

Banque Louis-Dreyfus Banque Sudameris France Banque Transatlantique, Paris  Citibank. NA 

Generale Bank Société Lyonnaise de Banque Société Générale Alsacienne de Banque - SOGENAL 

Autre membre du syndicat d'enchères 
Credito Italiano, London Branch 

Agents Adjudicateurs 
Banque Nationale de Paris Banque Paribas 

Janvier 1988 
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Progression de 43,4 % 

eu 1987 
BSN, numéro un français de 

l'agro-alimentaire, a conforté son 

Trari du groupe) de 3,85 enlevé de [1] 

Ses, en bausse de 43.4 @ sur cebut | i 
de 1986 (1,081 milliard de francs). 
Le bénéfice net par action s'est ainsi 
établi l'an passé à 340 F. contre 
270 F en 1986 (+ 26 #). 

Par branche d'activité, ta réparti 
tion du bénéfice fait apparaître la 
forte rentabilité de l'épicerie 
(403 millions de francs de résultat, 
contre 310 millions en 1986) et du 
biscuit (316 millions de francs de 
bénéfice contre 105 millions de 
francs l'année précédente). Entre 
les deux vient s'intercaler la bière, 
dont le bénéfice s'est établi à 
325 millions de francs. contre 
121 millions de francs un an plus tôt. 

Le chiffre d'affaires de BSN a 
toutefois peu s'établissant 
& 37,156 milliards de francs contre 
33,623 milliards de francs sa see 
Les capitaux propres sont 
même temps passés de 9,612 mil- 
liards de francs à 14,344 milliards 
de francs. 
Le ot d'animation é a 

décidé de proposer à l'assemblée 
générale du 31 mai un dividende par 
action de 85 F au titre de 1987, 
contre 70 F en 1986. Compte tenu 
de l'avoir fiscal, le revenu par action 
serait de 127,5 F. 

Tate and Lyle 
lance une OPA 

sur américain Staley 

de de ie 0 
sucre, a lancé, le 8 avril, une OPA 
{offre publique d'achat) inamicale 
an Je groupe alimentaire américain | du poopat de, a société, qui nt TS 

Staley tinental, un montant | emploie a men! nte 
LOFT SD pin à EN 

milliard Lars. rsonnes, n'a pas été rendu public. [un] Septembre |" Juin | Septembre | 

De qu avi l'en pat vainement | Radne-Poulene reforz alta pré: Ce Pr Témie {ème | dnir | Lyle, qui avait l'an passé vainement 
tenté d'acquérir son concurrent Bri- 
tish Sugar, vise par cette opération à 
diversifier ses activités hors du 
sucre. Avant l'annonce de cette 
OPA, le graune britannique détenait 
déjà 4,9 % de Staley. 

des bénéfices de BSN entre dans le capi 
Sanofi 

ital 
de Nina Ricci 

La Sanofi (groupe Elf- 
uitaine) fait feu de tout bois. 
Es sans succès, jeté son 

sur la fine Re pu 8 ique 

ae maison ant POUr Ses 
fums (80 % de son chiffre 
d'affaires) que pour ses collections 
de baute couture En mème mr 
Sanofi participe à une augmen 
de capital de cette ent dont 
le fondateur, M. Robert âgé 
de quatre-vingt-deux ans, reste 
actionnaire ue : file. Sa partici- 

tion atteindre pour un prix 
Font le montant n'a pas été rendu 
public. Ce rapprochement a été 
décidé assurer « {a pérennité 
familiale », affirme Robert Ricci. 

Il va permettre à Sanofi de dou- 
bler ses ventes dans Les parfums. Ses 
filiales Van Cleef et Arpels, Charles 
Jourdan, Roger et Gallet, Molyneux 
et Stendhal réalisent, en effet, glo- 
balerment 880 millions de francs de 
chiffre d'affaires. Nine Ricci en fait 
à peu près autant, un milliard de 
francs au total, en incluant les acti- 
vités dans la bane couture et le 
rÈt- à-porter: A l'occasion de 
l'entrée de la Sanofi dans son capt- 
tal, Nina Ricci dense de statut 
juridique et, de s trans- 
forme en société anonyme. 

Rhône-Poulenc Santé 
au Mexique 

Rhône-Poulenc Santé vient 
d'acquérir au Mexique la filiale 

armaceutique du groupe 
Ein Du Pont de Nemours, qui à réa- 
lisé en 1987 un chiffre d'affaires de 
$ millions de doliars (environ 
30 millions de francs). Le montant 

sence au Mexique, oar- 
FE monsial ETS de den ka 

an, oi Lino aetéer de (2 sillon de 
dollars (environ 72 ee de 
francs) avec Rhône-Poulenc 
Pharma Mexico. 
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——— AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS —— 
Le chiffre d'affaires hors taxes de 

RS ne 
ses cinquante-quatre 

« tes», courtiers Cbaïpés 
d'assurer x bon fonctionnement des 
transactions sur les actions à Wall 

l'exercice de six mois clos le 31 décem- 
bre 1987 s'est établi à 205 MF, en 

. A correspondante de Strect. Le conseil d'administration du 
La flamme de l'invention Un hiver Det doux ne Pas ) 

permis normal des pro : 

daits chauffage et cheminées, 
Le résultat net s'élève à 28,5 MF, Cette performance s'explique par ke fait que 

le second semestre est suructurellement meilleur, rasis aussi par de nouveaux gains 
de productivité. 

Au titre de l'exercice 1988, d’une durée normale de douxe mots, les conditions 
de marché et les pour la distribution d'une mauvaise année 1987 nous 
incitent à la prudence. Le CA ne devrait pas êure inférieur à 320 MF et Le résultat 
net à 30 MF, soit 40 F par action. 

Ce niveau de marge, supérieur à 9 %, devrait être aticint malgré l'impact sur 
les amortissements et les charges cancel d'un épars d'investis- 
sements (60 MF sur deux ans). Ce est lié à la diversification et au déve- 
loppement de nouveaux produits, ainsi qu'à la recherche continue de nouveaux gains 
de productivité. Dès 1989, SUPRA devrait repartir de l'avant, après deux années 
moins favorables. 

L'action SUPRA s'échange actuellement autour de 220 F, soit 5,5 fois le résul- 
tat net estimé 1988. Le dividende global de 31,5 F, versé le 4 janvier 1988, donne un 
rendement de 14 %. Il sera proposé le versement en juin prochain d'un dividende 
global de 15 F, au titre de l'exercice de six mois clos le 31 décembre 1987, 

A noter enfin qu'au 31 décembre 1987 les fonds propres avaisinent 144 MF, 
soit 193 F par action, pour un endettement bancaire long terme de 8 MF. 

GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 
SOGEBAIL 

joe “PARIS £ 
FOR mr ie 31 dé. 1985) 

. . 7er. Bavi 

FAITS ET RÉSULTATS 
© Bridgestone: 71% de pro- à près de 87 millions de francs, 

fes en plus. — Bridgestone Cpo. contre 73 millions on 1986, soit 
ration, le numéro un japonais des une progression de 20%. Il fant y 
pneumatiques et numéro trois ajouter un profit exceptionnel de 
mondial, grossi maintenant de près de 21 millions de francs. 
Firesione, annonce une bausse de Publicis Conseil et ses filiales ont 

réalisé un chiffre d'affaires de 
3 milliards, Publicis International, 

Le Conseil d'administration de Sogebail s'est réuni le 10 mars 1988 sous la pré- 
sidence de M. Jean-Paul Delacour, pour arrêter les comptes de l'exercice 1987 qui 
A poeme lee er res 

Les engagements nouveaux de crédit-bail immobilier de Sogebail en 1987 se 
sont élevés à 1 334 MF contre 643 MF en 1986 (+ 107 %). An 31 décembre 1987, 
le patrimoine immobilier de com it 567 immeubles pour ane valeur 
nette de 4 984 MF, Le total des fonds de La société s'élevant à 1 290 MF. Les 
recettes locatives de 1987 ont artcint 953 MF avec un bénéfice net de 325,6 MF. Le 
Conseil proposera à l'Assemblée un dividende global de 308,9 MF contre 290,2 pour 
l'exercice précédent. 

Sogeball tient une place éminente dans l'ensemble des activités de crédit-bail et 
de location avec option d'achat que le Groupe Société générale, premier en France 
dans ce domaine, à sa clientèle dtepen de professions libérales, 
d'entrepreneurs individuels et de particuliers. Les opérations nouvelles initiées en 
1987 avoisinent, en France, 14 milliards de francs, se répartissent de la façon sui. 
vante: 

e Crédit-bail immobilier : 2 milliards de francs ; 
e Crédit-bail mobilier : 6,1 milliards de francs ; 
e Financements par Sofcrgies : 0,9 milliard de francs : 
© Location avec option d'achat (voitures et bateaux} : 4,9 milliards de francs, 

proposé 
à l'assemblée générale du 28 juin 
sera de 34 F par action, avec un 
avoir fiscal de 17 F, 

© Baisse du résultat consolidé 
de: ta Compagnie financière da 
és Afectée par le tassement 
des marges bancaires et le krach 
boursier, la Compagnie financière 
du CIC (Crédit industriel et com 
mercial) a enregierré, en 1987, un 
résultat net consolidé (part du 
groupe} en nette cipsnen 
Celui-ci est passé de 896 millions 
de francs en 1986, à 613 millibns 
leu dernier, soit une baisse de 
31.%. Présentant cex comptes, 
M er Sainr-Geours, le 

Compagnie financière, a 
indiqué que le produit net ban- 

Néanmoins, le bénéfice après 
impôts ponr l'exercice achevE le 
31 décembre 1987 a représenté 
36 milliards de yens (1,67 milliard 
de francs), contre 21 milliards 
(974.7 millions de francs) en 
1986. Le chiffre d'affaires au 

MS à NT des pneumati- 
a progressé de 3% 1987, 

è “686, S milliards de yens 
C7 "2 milliards de francs), et les 

El 
os 

on augmenté de 5% Le 31 mars 1988. la valeur liquidative de la SICAF Valeurs de RES 3 milliards de yens société d'investissement à capital fixe gérée par la BRED, était de 313,43 F & fi ). 
{324,08 F le 29-02-88). : pe : 3 gestons a réalbé 70% de ce chif- Caire du groupe était en légère ; anne date, l'action de Valeurs de France cotait 314 F (509 F le fre d'affaires avec lee poenmati. progression ei que le résulter 

0 = : 4 cs ques, dont les ventes ont augmenté exploitation avant provisions et 
L'acuf de la SICAF était composé comme suit : de 2% à 573,4 milliards de yens impôts s'établissait à 3325 mir 
= Obligations : 18,7 %. (26,6 milliards de Francs). ons de francs, en baisse de 9,4% 
— Titres intermédiaires (1) : 14,9%. 
— Actions : 36.6 %. 
— Titres non cotés : 16,2 %. 
— Liquidités : 13,6 %. 

par rapport à colui do 1986. 

La baisse du résuitat net conso- 
lidé est liée, selon le président du 
groupe, aux provisions constituées, 
notamment sur les risques pays ct 
en liaison avec Les indemnités de 

en retraite. 

e PubSeïs : bénéfice en hausse 
de 20% — Le groupe Pubütis a 
réalisé. en 1987, ua chiffre 
l'affaires consolidé de 7,3 mi- 

lisrds de francs, en augmentation 
de 11% Le bénéfice set courant 
comolité, part du groupe, s'établit 

(1) Titres participatifs, certificats d'investissement, bons de souscription 
d'actions et d'obligations. Cu es mégé lc male interbeeihe Séries ns eoat indiqués 

Fin de matinée parue ande banque dei pce. us _. 
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ral Noriega. 

Accord entre les deux directions sur le prix de l’action 

L’'OPA d’Hachette sur Grolier en bonne voie 
M. Robert Clark, président du 

conseil d'administration de Grolier, 
a indiqué qu'il recommanderait à 
son conseil, qui doit se réunir le 
lundi 11 avril, d'accepter cette offre. 

En cas d'accord de la part de cc 
dernier, Hachette rachèterait 
l'ensemble des actions du groupe 
américain pour une somme cstimée 
à 460 millions de dollars. Le 
contrôle de Grolier permettrait au 
groupe présidé par M. Jean-Luc 
Lagardère de devenir le premier édi- 

Un accord entre la idence du 
groupe Hachette et celle de l'éditeur 
américain Grolier a été conclu dans 
la soirée du dimanche 10 avril à 
New-York. Il devrait donner une 
chance supplémentaire de succès à 
l'offre publique d'achat (OPA) lan- 
cée par le groupe de communication 
français sur la sociélé américaine : 
le prix de rachat de l'action a été 
fixé à 24,25 dollars. Hachette avait 

21 dollars le 13 mars, puis 
24 dollars le 31 mars. 

En épit de la g ve . de tes du éseau æ 

des navigants vente par courage et des techniques 
d'édition informatique mises au 

Les vols d'Air Inter | par Ori 
assurés à 80 % ATHLÉTISME: 
sen || Dai Éragié 
80 % le lundi 11 avril au matin, en 
dépit d'un arrêt de travail total orga- I €s 
nié ee ls syndicats SNEL à CRE 

A ilotes) et A » 
(mécaniciens) rare Se june _ ont < saut 
mot d'ordre de grève du lundi Aux championnats de monde 
1 avril au mercredi 13 avril pour d'athéseme à Rome en septem- 
obtenir une expérimentation en bre dernier, l'italien Giovanni 
équipage à trois de l'Airbus A-320 | | Evangeïsti n'avait pas sauté 
conçu pour être piloté par deux navi- | | 8,38 mètres en longueur à son 
gants techniques seulement. dernier essai, mais moins de 

Cette grève totale marque un dur- 7.80 mères. |l ne s'agissait pas 
cissement syndical, Le mode d'action d’une erreur, mais d’une fraude 
retenu depuis huit semaines étant concertée. L'athlëte italien a 
une pue partielle en début de mati- rendu sa médailla de brorze, et, 
née. Pour ne pas lasser les usagers et à l'issue d'une enquête qui a 
pour prouver à leur directeur, 

L Pierre Eelsen, que leur mouve- 
ment ne s'effritait pas, les syndicats 
ont choisi de lancer une grève com- 
plète qui ne semble guère plus per- 
turbatrice que les arrêts de travail 
partiels, en raison des affrètements 
d'avions et d'équipages de remplace- 
ment par la direction. 

*_Rensei is : Pour Paris au 
45-39-25-25 e 7 beures à 21 heures, et 
pour la province, le centre de réservu- 
tion régx où en consultant gratuite- 
put le minitel 3614, puis taper Air 
nter. 

traîné en longueur, plusieurs 
dirigeants de l'athlétisme italien 
ont dû remettre leur démission : 
la fédération italienne a accepté, 
samedi 9 avril à Rome, le 
démission de M. Luciano Barra 
son, secrétaire général, consi- 
déré comme le principal coupa- 
ble, ainsi que celles du commis- 
saire tachnique de la sélaction 
nationale italienne, M. Enzo 
Rossi, du directeur de la compé- 
tition et des quatre juges du 
concours. 

(Publicité) 

Comment, élève moyen, j'ai 
réussi mieux que d'autres 
ou l'histoire d’un petit livre dans une enveloppe blanche 

Les cours de Sciences Po se terminaient dans huit jours. Et je sentais déjà 
oceur des Landes où j'allais passer un mois de vacances avec un adorable 
vieil oncle. 

Hélas, je ne devais jamais le revoir vivant Avec sa barbe blanche aux par- 
fums de résine. Là-bas, je ne retrouvai que des souvenirs. Et une grande enve- 
loppe blanche. Avec mon prénom dessus. Comme un demier Cadeau. 
A l'intérieur, pss un mot, Une simple brochure. Titrée en cinq mots: ” Les 

lois étemeltes du succès “. C'était, bien sûr, un message. Mais lequel ? _ Je lus. 
On y parlait de mémoire Gustement mon point faible). Et de façon tellement 
extraordinaire qu'on se serait cru dans un conte de fées. 

En savoir plus. Vérifier. Je pris au hasard un bouquin dans sa riche biblio- 
thèque de vieux toubib. J'ouvris, toujours au hasard. Et je lus, sur les fonctions 
du foie ()- comme on me recommandait de La lire -, une page bourrée de mots 
pour moi parfaitement inconnus. 

Jusqu'ici, rien d'extraordinaire. Sauf que, la dernière ligne terminée, je 
découvris que j'avais toujours la première en tête, et la deuxième, et la suite, 

Lisont pour la première fois (et une seule fois) un texte complétement 
étranger à mes connaissances, je l'avais désormais là, en mémoire, précis à 
chaque mot près. 

{l était tard. je m'endormis. Dans l'incompréhension. Pourquoi? Com- 
ment? Mais, le lendemain, odeur des pins mêlée à celle du café, je devais 
rendre les armes: rien oublié. Je ne me comprenais plus moi-même. 

Et j'ai mis du temps à comprendre l'incompréhensible, Cher vieil oncle qui 
me rétitait sans hésitation des poèmes interminables. Il m'avait fait te plus 
beau cadeau du monde avec son simple mais fabuleux petit livre confié à une 
enveloppe blanche. 

Mémoire. mais aussi maîtrise totale de soi-même, il y avait tout dans ce livre 
tranquille qu'it avait dû lui-même beaucoup pratiquer. 

En fan, nen de magique. Mais l'exploitation jusqu'au bout de ce que chacun 
de Fos ponte en lui-même. 

e suis aujourd'hui directeur général d’une trés im nie entreprise. Pas 
évident d'en fe arrivé là. danse cet outil, ce pe L 
message el Ce cadeau que je relis encore par- 
fois en y retrouvant l'odeur simple de {a nature, 
des pins, des Landes, confondue avec une 
réussite que - élève moyen - je n'osais méme 
pas imaginer. 

Si vous voulez savoir comment obtenir les 
mêmes résukats, priez simplement l'éditeur de 
vous envoyer “ Les Lois Éternelles du Succès” 
éent par WR Borg comme introduction à sa 
Méthode. Il est adressé à quiconque désire 
améliorer sa mémoire. Voici l'adresse: 
Méthode WR. Borg, chez Aubanel, dpt 225 - 6, 
place Saint-Pierre, 84057 Avignon Cedex. 

BON GRATUIT 
À remplir en leures majuscules en donnant votre adresse permanente el à refoumer à: 
Méthode WA chez Aubanel der 223 - 6, place Sant-Pierre, 84057 Angnon Cedex, pour 
Te TO LE SS ph Terme * Les Los Etes du Sucvs". 

Prénom Nom 
N° _" . Rue 

Code Postal Ville 
Age _____. Profession 

Aucun démercheur ne vous rendre wsile 

13 Tennis, cyclisme, football, 

Le Monde 
ÉTRANGER POLITIQUE SOCIÉTÉ CULTURE . ÉCONOMIE 

ke ë icie | 1 et à cris, aux | 42 L'OPEP invite les pays 
D'LA uerorDe 0e More 8 La campagne de M. Chirac. 1e chsbaues de Dulcie | 14 A ne Damerbees à une ré 

la  détoumement du| Les, intermogations Sur | 4, jé pau 1 montre sa | -— Le fois d'Ys, à la salle nion élargie le 23 avril. 

+ Boeing Kowelien l'après-8 mai. bonne volonté dans Pleyei. 43 Veïllée d'armes à la Société | Cemet :...::!:2:.41 || eur24........… 

5 Europe M 10 Le préparation de l'élec- l'affaire Lefebvre. 15La Tétralogie mise en générale de Belgique. FLE 

6 L'accord de Genève sur le tion présidentielle. — Médecine : le rapport sur le scène par Daniel Mes- | 44 Création d'un cr 

pes soviétique d'Afgha- fonctionnement de l'ARC. guich. : social d'insertion » à k re 

un SPORTS D igtr on le dE | 46-47 Marchés financiers. Pan ecdemenirig bn 
7 Un core avec le géné- 

La 
3615 Taper LEMONDE 

En Nouvelle-Calédonie 

Plusieurs incidents à Noum 
# 

NOUMÉA des habitations d” 

de notre correspondent quartier de la Rivière salée (ban- 

Alors que la campagne en vue des Peu de Route): Dans fs mibeus 
élections régionales du 24 avril s'est ane fstes, a le 

officiellement ouverte lundi 11 avril stratégie « mobilisari ; ! , À 

en Nouvelle-Calédonie, le week-end Elle s'annono£e par le PLNKS pour n'y en a que pour l'élection prési-. Bäbôte-Show sur'in Une. Les St émail de ieurs incidents à Perturber Je seritin du 24 Sr Gentil, la lur, dans huit mois. trois chaînes. privées, vous 

Dai 
tre, dans quinze , remarquerez -: - : : 

Dens le muit de vendredi à Sppelen joe détener de sis à la qUeree 
bagarre a éclaté entre 

un 
colleurs d'affiches du Front uatio- 
nal: j'un de ces derniers a eu la 
mâchoire fracturée. La section 
locale du parti de M. Jean-Marie marqué, dimanche 10 avril, à Varso- 

Ru FE 
Le Pen a porté Dimanche | vie et à Gdansk, l'anniversaire du Pour le reste, on nous ignorg. non, c'est du' banel, du quoti- 

soir, les forces @e l'ordre ant inter. | massacre de quinze mille officiers et Et moi, ça me vexe. D'autant Gien. C'est tous les soirs, parfois 

pellé, au cœur de Nouméa, quatre | sous-officiers polonais à Katyn, en qu'elle est minable, leur cemps- midi et soir. avènt les infos, le 

jeunes Mélanésiens, dont | Bk x gne, aux Amerloques. D'un . fait de tourner-en dérision, formi- 

M. Camille Mapéri, activement , d'un {Sauf d } 9 
recherché pour plusieurs affaires de leurs clips vidéos, Géniale, la stles propos de nos pinoss, des 
droit commun ainsi que pour sa par: des poñti- propos_du jour à ‘pee pondus 

ticipation aux incidents armés qui ciens à la télé, Vous appuyez sur: que déjà gobés par [es hurna- 

avaient opposé en novembre puis en le bouton de.la moulinette et,:en - ristes et servis-tout. frais aux 

mars derniers des jeunes de la tribu quarante secondes chrono, électeurs: tire-bouchonnés de 

de Saint-Louis aux gendarmes. _: l'adversaire est réduit en bouil- rire: Ce,‘ sans parti pris. Ça 

L'interpellation s'est déroulée Lie : no votez pes pour Li, c'est serbe à :gaucie, ‘a Combe à 
dr menteur, un malhon- droite, ça rornbe le 

a bi so nète, c'est un pobni. *  {ombe da ile. Bravo et, 
Ça, d'accord, c'est drôle, mas 

: bon, moins drôle que la campe- 
gne per caricatures qui acLompa 

È HE h 1 8 

ment M. Régis Wamytan. HAT À “ 

Par ailleurs, deux vois d” - : .+p # ; S $ 

auto tri ss de ca er de | Les ouvertures de Moscou au Proche-Orient A rprainerert 
La mort du philosophe (Sulte de la première page.) Fa privé, 7 00 trouve bon nom Ne: nan 

: , bre d’Israéliens qui, devant La taxe d'habitation en 1988 sera 

Pierre Boudot La relative modération de la f'impasse actuelle, ne cachent pas | réduite de 25 % lorsque cotie tâxe 
Fin presse soviétique durant les évé- soubaltér que. Moscou ct | dépassera 1260 francs et que le 

Le philosophe et écrivain Pierre | nements dans les territoires avait Washington imposent autoritaire- | contribüable ne palera-pes 
Boudot est mort des suites d'un acci- | d'ailleurs êté relevée en Israël ment un règlement au Proche- sur: le. revenu (arrêté dS 6 avril 

dent de la route, le 9 avril. I était | Les troubles d'autre part n'ent pas Orient. Et la reprise d'un dialogue | Publié au Journal. officiel du 
âgé de cinquante-huit ans. Docteur empêché l'URSS d'inviter une suite eméricun régler les 10 avr). La rédection de’ 25 % ne 
re Peas des études | délégation officielle israélienne à conflits éicaaus egt sue avec mehr Sp r ong red 
de philosophie, il fut boursier de la | %° opére à Moto — Sete sis attentioncn Israël | année Les personnes. noë iinpésables 

rm Hi lunerné de cidelbers, relations diplomatiques eutre les , rm ec pe Pate Pepe M de ae | Guen 1 a Ge (Ur mnt pag 3) | fs lé 5 ré 
fut professeur au lycée Lamartine | tie d'un « processus de rapproche- EE à : 

puis assistant à la | ment Et tra indiquait-on de Extension . 
faculté des lerires de Besançon. | source officielle en précisant que 4 
Depuis 1970, emseignat la phioss | la déléggtion israélienne n'étair de la première école 
phie à l'université Paris-l. pas encore partie pour Moscou. ML .e 
“Pare Boudot avait ét une | Us de élément inportnts de juive libérale à Paris 

disait: « Je ne puis lire ces pages | © “Processus de rapproche Pris gen Der Pers d de la des ment» a €1£ l'arrivée en juillet 
dernier d'une délégation consu- 
laire soviétique à Tel-Aviv dont 
les visas ont depuis été constam- 
ment renouvelés, comme s'il. 
s'agissait de réinstaller en perma- 
nence une représentation offi- 
cielle soviétique en Israël. : 

Ce qui frappe ici, c’est que la 
formulation qu'aurait employée |‘ 
M. Gorbatchev n'est pas très dif- 
férente de celle utilisée par -les 
Américains. Le secrétaire d'Etat, | 
M. George Shultz, rappelait lors 
de son lôut dernier passage à 
Jérusalem que l'OLP,. pour pré- |. 
tendre participer aux négocie- 
tions, devrait au préalable recon- 
naîire Je droit à l'existence de 
l'Etat d’Israël, et renoncer à la 

nière rentrée scolaire, s'apprête 
ouvrir de nouvelles. classés ‘pri 
maires. Elle est i ‘Horn 
Gaston-de-Caillavet à Paris: 

poète russe Alexis Constantinovitch 
Tolstor. » Il a notamment publié des 
essais : l'Algérie mal enchaïnée 
(Gallimard, 1961), le Roman cour- 
tois de Thérèse d'Avila (Editions 
Lbres Hallier, 1979) ; des romans : 
da Matasse (Gallimard, 1966), 
le Mal de minuit (Calmann-Lévy, 
1971}; une autobiographie : 
Les vents souffleront sans me cau- 
ser de peur (Aïbin-Michel, 1981). 
Ses nombreux ouvrages sur Nietz 
sche (parus aux Presses universi- 
taires de France) lui avaient valu 
d'être lauréat de l'Académie fran- 
çaise. 
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1. .D'ACHAT . Matinée du 11 avril violence. * , | 

Panne informatique |" Lame  QUNTUPLÉ? 
a été tiré à 569 85S exemplaires 

, vous préférez 5 vêtements à un seal, 
Une panne informatique. la 

énième du genre, a paralysé, fundi 
matin 11 avril, le marché du continu 
à la Bourse de Paris. Les valeurs du 
support ont, elles, été cotées. Toutes 

anutise, cest votre babiketé et 
. nos Hisçne_ :_. : 

*_ robe à 1600F, vois pouvez facilement 

Gun en hause. Agen lire | "AT Ses de gressé de 4, et. à | Et La qualité en plus choi 3 
x | idi % ; j are oix abondk 

ee Stages de Lecture Rapide Fil cms Li le 
EL sms gens vo fre rois jous… À |. en 
18%). à toutes Les techniques de lecture rpide et efficice DJ] "eme EU une . a 

EUROPE 1992 Fe Pons “abri Province, 

ASSUREZ GEICA FORMATION : 42 96 41 22 +: 

VOTRE COMPÉTENCE 56 Bis, rue du Louvre - 76002 Paris 

EN LANGUES ‘ ., 

Pour opérer à l'échelle européenne, 
faudra bientèt pouvoir méltriaer profes 
sianngllomant une longue étrangère 
{diplômes à l'appui at an connaître eu 
moins une autre. 

Comment vous former tranquille 
ment, à votre rythme, à votre niveau ? 

Quellels) langues) étudier et queils) 

ete mn mans 


